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El dia 22 de abril de 2013 se llevo a cabo una Asastbldax@aardinaria de Accionistas de Holding Monex en donde se resolvio, ent
otros asuntos los siguientes (i) adoptar la modalidad de sociedad anonima bursatil y (ii) la consecueinie $eitaies. dd ddiagut
Monex solicité formalmersetlaalizacion de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de la CNBV, asi como en la Bolsa Me
Valores.

REPORTE ANUAL

REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES
EMISORAS DE VALORESOTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES, POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31
DICIEMBREE 2012.

NO. DE ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITA4SD@AI000

TITULOS EN CIRCULACIE9®,733,039

CARACTERISTICAS Acci ones OrfiBohari apr,eSent &tsi idA® e | as partes fi
Mo n e x, respectivamente (las AAccioneso).

SERIE A A0 Yy i BoO

TIPO Nominativas

CLAVE DE PIZARRAONEX

VALOR NOMINAL DE LAS ACCIOBIE 8xpresidle valor nonain

En circulacién al 31 de diciembre del 2012 en la BMV
EMISION DE CERTIFICADOS BURSALTILES

Fecha de emisio8:junio 2012

Fecha de vencimientode junio de 2015

Plazo de la emisi6h;092 (un mil noventa y dos) dias, es decir, aproximadaseaies (tr

Intereses y procedimiento del calc@gartir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles de
un interés bruto anual sobre su Valor Nominal a la tasa a que se hace referencia en el gaerafdRegusei@ante Comun calculara
con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion al inicio de cada periodo de pago de intereses de 28 (veintioch@ralies qués dias
efectivamente transcurran hasta la Fecha de Pago de Intereses cori@spdnéieste i a de Det er mi naci -n d
y que comunicara por escrito en dicha fecha a la Emisora y que regira durante el Periodo de Intereses sgguimried@ala el pri
Intereses, los Certificados Bursatiles devengae@aubrirto anual sobre su Valor Nominal considerando la Tasa de Interés Aplic
Primer Periodo y el primer Periodo de Intereses contemplara los dias naturales efectivamente transcurrid&snikeédenkesteelzha de
primera Fecha de Pago dedsésla Tasa de Interés Bruto Anual se calculara mediante la adicion de 2.80 (dos punto ochent
porcentuales a la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de diesteattnahss @iedtisam
haga la Fecha de Pago de Intereses de que se trate

Periodicidad en el pago de intere@ssliquidaran durante 39 (treinta y nueve) periodos de 28 (veintiocho) dias naturales cada uno
Lugar y forma de pago de intereses y prindgdgirincipal asi como,sel caso, los intereses devengados respecto de los Certificac
Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electrénica en el domicilio de ParadeVakpistitucie
Val ores, S. A. deen RaseVde la(ReformadND.\285| térder, pisq) GologiaaGliauhtémodylExiRoTEE0MHntra la



entrega del titulo o de las constancias o certificaciones que para tales efectos expida el Indeval. IndepaTtdignteladhiasiedo
podra esablecer distintos lugares y formas de pago, de acuerdo con lo que se establezca en el Suplemento, Avis&d pagitulo resg
de los intereses moratorios se realizara en las oficinas de la Emisora ubicadas en Paseo de la Refornt. Nirg84Dpisgd&oc
Cuauhtémoc,R2.0660Qviéxic®.F

AmortizacionEl principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en una sola exhibicién en la Fecha de Vencimiento
Amortizacion anticipad&n el supuesto de que suceda cualquiera detlos gven( cada uno, una HfACauseaea
sefialados en el punto 1.29 del suplemento definitivo de colocacion, se podran dar por vencidos anticipadanBnsaiibssCartifica
menos que la Asamblea General de Tenedoreslcesardrio.

Garantiatos Certificados Bursatiles son quirografarios y no cuentan con garantia especifica.

Calificacion otorgad&tandar& Poor 6 s, S. pbrFitclléxicdS.AMle C\a:dvmexxAd yAl tiea.cal i dad cr
Representante comiDeutsche BarMéxicpS.A., Institucién de Banca Mdltiple.

Depositariotndeval

Régimen fiscal.a tasa de retencion aplicable a los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuersra sujet:
fiscales, (i) en el caso de pesdisiaas residentesMéxicpa las disposiciones previstas en el articulo 160 de la Ley del Impuesto So
Renta y 21 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2012 y en otras disposicionesicparpléasqressss, Y (
fisicas y morales residentes fuaviéxiea lo previsto en los articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 21 de I
Ingresos de de la Federacion para el ejercicio fiscal 2012 y en otras disposiciones complemendziideyefiefrerttotivo de los
intereses. Los preceptos citados pueden ser sustituidos en el futuro por otros. EL REGIMEN FISCAL PUEDE MODIBMEARSE /
LA VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIBE DESENDIE
CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES. No se asume la obligacion de ir
los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Burgdaitess biutestepagos
adicionales para cubrir eventuales nuevos impuestos. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatileordeheran cot
asesores, las consecuencias fiscales.

Dichos valores se encuentran inscritos el Registradbatamads y son objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A
C.V. La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los leamrésosolveoticeda
exactitud o veracidad deftamacion contenida en el reporte, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en c
de las leyes.

Este informe también se encuentra disponible en Internet: www.holdingmonex.com > Informacion Financiera> Reporte Anual.

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2012
México, D.F. a 86 abril de 2013



Se constituye Monex bajo la denominacion Casa de
1 rﬂ Cambio Monex, S.A. de C.V. dando inicio al negocio

de intercambio de divisas,

En 2001 se adquirio CBI Casa de Bolsa, S.A.de C.V,, CBI

Grupo Financiero. Quien a su vez era propietaria de
' “Broker dealer”’, una casa de bolsa en EUA,

Se constituye Monex Grupo Financiero,
GRUPO FTINANCIEIROD
En septiembre de 2003 se migré la operacion de
m ‘ n e x compraventa de divisas desde Casa de Cambio
Monex, S.A. de C.V. a la Casa de Bolsa.

En 2005 S&P otorgo calificacion superior al estandar a
Monex Casa de Bolsa como primer Representante
Comun.

CGRUPOD FTINANCIERD

menex

> = En el ano 2005 Monex Financiera, S.A.de C.V,,
Financiera

Sociedad Financiera de Objeto Limitado inicio
operaciones, fusionandose con Banco Monex en
diciembre de 2007

En agosto de 2006, Monex Grupo Financiero adquirié
Comerica Bank México, S.A,, Institucién de Banca
Multiple (hoy Banco Monex).

ComericA Bank
Se comenzé la operacion de sistemas de Corros

Monex para operaciones electronicas en el Mercado
de Deuda.




En julio de 2007 se constituyo Holding Monex.

En diciembre de 2007 se migro6 la operacion de m ‘ n ex

compraventa de divisas desde la Casa de Bolsa a :
Banco Monex. HOId'ng
En agosto de 2008 Holding Monex adquirio los /‘—’_7
activos de Intermex Puebla, empresa dedicada al

negocio de remesas. {!!LEBME{,[

En diciembre de 2008, se adquirio Prestaciones
Universales, empresa cuyo giro es desde la emision de

vales de despensa y gasolina hasta la emisién de ’ .
tarjetas pre pagadas, ﬁ g//

En noviembre del 2010, se adquirié Tempus, Inc,, —
firma estadounidense no bancaria independiente ~ J
que participa en el sector de compra venta de divisas TEMPUS
y pagos internacionales con sede en Washington D.C.
En julio 2010 bajo la figura de Sociedad Anénima / “. :
Promotora de Inversion Bursatil (SAPIB) Holding '
Monex incursiona en el mercado de valores y cotiza \!’ /
en la Bolsa Mexicana de Valores, T
i MONEX

En junio de 2012, al amparo del programa de certificados
bursatiles de largo plazo con caracter revolvente, se
emitieron 10 millones de certificados bursatiles bajo
clave de pizarra MONEX12 por un monto total de mil

millones de pesos. m ‘ n ex

En julio del 2012, se adquirié Schneider Foreign
Exchange Limited, institucion de pagos inglesa que
participa en el sector de compra-venta de divisas y
pagos internacionales. La entidad financiera cambié de
nombre a Monex Europe, Ltd.

El 22 de abril de 2013, mediante resoluciéon de la

Asamblea de Accionistas, Holding Monex adopté la m . n ex

modalidad de Sociedad Anénima Bursatil y cambio su 3
denominacion a "“Monex Holding, S.A.B. de C.V.. HOldlng
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1. Informacién General

a) Glosario de Términos y Definiciones

A continuacion se presenta un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturaspotitz 2damen este Re

AfAcciones?o Significan las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor noming
AAO0O y H@ABO, representativas del capi
capital vari abelMonex.l i mitado (Serie dl

AfAAccioni staso Significa cualquier propietario de acciones representativas del capital social de

AfAudi tor Exter noo SignificaGalaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte)

fiBanco MonexO0 o el Significa Banco Monex, Sgtitucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero.

AfBancomext o Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrol

ABMVO o fABol sabod Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

AfBrdkaler o Significa una satd& con autorizacion de las autoridades financieras de los Est

de América para actuar como intermediario burséatil en dicho pais.

ACi rcul ar Bni ca deSignifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Institucior
expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 2
2005, segldas mismasan sido modificada

ACircul ar Bni ca d e Significalas Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoyaa d&ox
Participantes del Mercado de Valores expedidas por la CNBV y publicadas en
de la Federacién el 19 de marzo de 2003asegiémasan sido modificadas

ACNBVO o fAComi si - nSignificala Comisién Nacional Bancariay de Valores

ACNSFO Significa la Comision Nacional de Seguros y Fianzas.

"Comisién de cambios" Significa ladinision que dicta las directrices en materia cambiaria conforme a las
actuar el Banco de México

ACONDUSEFO Significa la Comisién Nacional pdeofeccion y Defensa de los Usuarios de ¢
Financieros.

ACriterios Cont abl Significan las Normas de Informacion Financiera aplicables en México y, seg
Criterios Contables emitidos por la CNBV para las instituciones financieras.

"Dependencia” Tiene el significado que le atribuye el anexo N de la Circular Unica,

AD- 1| ar 0o EWAM - | ar e s ¢ Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

AEBI TDAO Significa utilidad antes de costos / gastos financieras, idguarestacion y amortizac

AECAGs 0 Significa Agencias de Crédito a la Exportacion.

AEmMi sor ao, fi Mo n e x ¢ Significa Holding MonexP3.B de C.V.

AEstados Fi nanci er Significalos estados financieros consolidhidamau®onex al 31 de diciembre de .
2011y 2012

AEstados Fi nanci er Significa conjuntamente, los Estados Financieros Auditados y los Estados Final

) Auditados.

AETFEsO Significa (Excharbeded Funds) son fondos cotizados, o cestasedeque se negoc
como acciones individuales en un mercado.

AEUAO Significa los Estados Unidos de América.

AEur oso Significa la moneda de curso legal en la Union Europea.

"FIRA ™" Fideicomisos Instituidos en relacién con la Agricultura.

fFrorwards Significa la operacién financiera derivada mediante contrato en el que se
obligacion para comprar o vender un bien subyacente en una fecha futura et
calidad y precio determinado.

Al nfoonavi t Significa el Instituto del Foad@mhal de la Vivienda para los Trabajadores

Al ndeval o Significa S.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Al NPCO Significa el indice Nacional de Precios al Consumidor o cualquier indice que lo

il PCo Significa el livg de Precios y Cotizaciones de la Bolsa.

il SRO Significa el impuesto sobre la renta aplicable conforme a la Ley del Impuesto sc
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1. Informacién General
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Significa la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito
Significa la &Seneral de Sociedades Mercantiles.

Significa la moneda de curso legal en el Reino Unido asi como de las Depe
Copna y Territorios Ultramaringmios.
Significa la Ley de Instituciones de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
Significa el Mercado Mexicano de Derivados, S.A. de C.V.
Significan los Estados Unidos Mexicanos.

Significlonex Asset Management, Inc.

Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
Significa Monex Negocios Internacionalek 8.V., Bandonex.

Significa Monex Eurbipeited.

Significa Monex Operadora de Fondos, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
Significa Monex Grupo FiaemcS.A. de C.V.

Significa Monex Securities Inc.
Significa Monex Servicios, S.A. de C.V. (antes Pagos Dimex, S.A. de C.V.)
Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo.

Signifia las normas de informacién financiera reconocidas y emitidas por el Cor
para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C.

Si g n OveritleeaCouier que a su vez son oper
organizados o0 no reconocidos.
Significa Pagos Intermex, S.A. de C.V.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el Producto Interno Bruto.

Significa Preciones Universales, S.A. de C.V.

Significa pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento.

Significa la participacién de los trabajadores en las utilidades de la empresa, cc
Federal del Trabajo.

Signifia el presente documento para la inscripcion de valores en el Registro y
en Bolsa sin que medie oferta publica.

Por sus siglas en inglemificdReturn on Average EqQuity

Significa el Registro Nacionahldeeg que mantiene la CNBV.

Significa Sociedad Anénima Promotora de Inversion Bursatil descrita en la LMV
Significa I8ecurities and Exchange Comnyssiens siglas en inglés.

Significa la Secretaria de Hacienda y Créuito Pub

Significa una Sociedad Financiera de Objeto Limitado.

Significa cualquier sociedad en la cual la Emisora tenga la mayoria de
representativas de su capital social o tenga una influencia significativa, estia
Circular Unica.

Significa Tempuisc. y su subsidiafempus Nevadac

Significa Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
Significa Unidades de Inversion.
Significénted Kingdoin ( Rei no Uni do)
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1. Informacién General

b) Resumen Ejecutivo

El siguiente resumen presenta informacién que se describe a detalle en otras partes de este Reporte Anualedfimena que St
manera contraria, toda la informacion financiera aplicable a que se hace referencia enasiecRepperéda de conformidad con los
Criterios Contablestablecidos por la Comision Nacional Bancaria y de ValoreglaleChféiszm)A lo largo de este Reporte Anual,
salvo que el contexto lo requiera de otraorsmerdique lo contrariol os t ®r mi nos fAnosotr o<fterenainu e
Holding Monex, $AB. de C.V. y a sus Subsidiarias. Cualquier referencia en este Reporte Anual a actividades distintas a la
acciones, se refiere a actividadesdealipor la Emisora a través daubsidiarias indirectamente, a través de las subsidiarias de Mone
Grupo Financiero.

Nuestro Negocio

Holding Monex es ulealasnstituciones lideres en el mercado deydpaggsinternacionalesi como unke las compafiias de servicios
financierosedmayor dinamismo y crecimignido serviciongas det9,60 clientesnvolucradgxincipalmente eperaciones de divisas
en Méxicdvionex cuenta con 27 afios de experiencia en el mercado financigemtdeshpgoal ha demostrado un c@aimiento en
nuestrovolumen de operacién

Mediante su fuarde promocién distribuida @fiéifas en 4dudades del pais, ofrece productos financieros que satisfacen las necesic
cambiarias, de pago, dersion, de cobertura y asesoria financiera a sushMtiestes. una empresa tenedora de acciones, cuyas
subsidiariason Monexr@po Financiero, Pagos InterrReasgciones Universalkas subsidiarias de Monex Grupo Financiero son Banc
Monex, MoreCasa de Bolsa y Monex Fondos, a través de las cuales poliee¢ea Bsssiguientes productos: compraventa de divisa
mercado bursatil (deuda, capitales y banca de inversion), fondos de inversion, productos de manejo de riesgomnales;siones
fiduciario, créditos y cartas de crédito, entre otros.

Monex mantiene relaciones duraderas con sus clientes y ha concentrado su negocio en proporcionar un altivisas!ydpaggrsicio el
internacionales. Esto ha permitido a Moaexicaptartera de clientes recurrentes cuya continua demanda proporciona un ingresc
estable para el crecimiento de Mdoeex facilita el cumplimiento de pagos internacionales por medio de servicios cambiarios c
extranjeras que permigus clientes realizar pagos a cualquier parte del mundo y en cualquier moneda a través de una red de i
globales situadas estratégicamente aldledondo.

Desde su inicio, Mohexgenerado la totalidad de sus ingresos cambiariofetEndisleli de transacciones y no mantiene posicione
especulativag\l cierre de 2012, el volumen de divisas operatiméding Moner Méxicaon el sector privado no financiero / no
gubernamentdcendié a 1248l millonede délareg una hse det9609 clientes.

Al 31 de diciembre de 2012, Holding Mdaba con activestales por 38,948llones de pesosagpial contablpor 3,802nillones de
pesos wnautilidad neta qascendi6 a 1,08#llones de pesos lo capteseldtun rendimiemsobre capital contable promedio (return on
average equi t ywdoranfe Richédfemollo. de 27 . 93

Descripcion general del sectiar divisas

De acuerdo con la mas reciente encuesta del Bank for International Settlements publicado endici@mmbaeide 20E@tada por el
Banco de México de Bancos y Casas de Bolsa nacionales, el volumen promedio diario de transaeciasestecalesapa 17 mil
millonesle ddlares, 12% mayanifeas reportadas erefecuesta publicada en 2003%nayor a las cifras de la encuesd@e
Adicionalmente, la encuesta drelstiontinuo y alto nivel de concentracion de operaciaitdsr ges@l mercado mexicano con una
participacion del 95% del total del volumen operado. A nivel moadmljeldivesas continla posicionandose como uno de los merca
mas grandes del mundo en términos del valor promedio diario de operaciones en 4.0 trillones de délares.

En la mismancuesta, @leso mexicano se ubicéd en el decimo tercer lugar des lagsliviseradas en el mundo y tercer lugar entre lo
mercados emergentes. En 2010, el volumen de negociacion diaria del peso mexicano en el mercado de divisssl@rdofedis, 50 mil
15% mas que las cifras reportadas en la encuesta antaridg tfaodien que el 67% de las transacciones en pesos mexicanos tuv
lugar fuera de México.

Histéricamente, la oferta de servicios de cambio de divisas fue proporcionada principalmente por bancoes fgrandesassiiusion

mercado, quervio en gran parte las necesidades de las grandes corporaciones. Conforme las pequefias y medianas empresa:
cada vez mas sus operaciones, los niveles de servicio y precios disponibles para las grandes corporaciopasackaP Yidiientes

Reporte Anual 2(Halding Monex 9



1. Informacién General

En consecuencia, se cred una gran oportunidad de mercado para instituciones financieras de nicho en el ergsaniedadivisas qui
enfocaron sus operaciones en las pequefias y medianas empresas. Hoy en dia, la industriavisaba&starfeagmeahtada y se
compone de una serie de pequefios competidores

Crecimiento de Monex y mezcla de ingresos

Holding Monex es una controladora de acciones, con tres subsidiarias directas, las cuales son: Monex GruptdeRinexgiero, P:
Prestaciones Universales. Al 31 de diciembre de 2012, nuestra subsidiaria Monex Grupo Financiero tieneusdessbaidiaras las
Monex; Monex Casa de Bolsa y Monex Operadora de Fondos.

Al 31 de diciembre de 208 2ngresos totales depleracion de la Emisasaendierondg479millonesle pesos.

Como se muestra en la grafica siguiente, la composicion del ingreso daclanogledz@aiciembre 2@1Holding Monex, los ingresos
por drisasen Méxicdueron de,275millonesle pesosLos ingresos pelr negocio internacional de diyidasivado§lempus y Monex
Europe) fueron @é6millones de pesos, cifra supeni68.46 al 31 de diciembre de 2012. Los correspondigetasiendsursatiles,
alcanzaroh,084millones dpesos, mostrdo un crecimient®59.40 comparado con 2(Hdr su parte, los negocios bancarios alcanzaron
261millones de pes@®n un incremento respecto al afio pagd@3mdienesle pesas

Ingresos Totales de la Operadion
(Clasificacion deegmentos operativos de Holding Monex)
Cifras en millones de pesos
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10tros incluye: servicios de prepago, remesas y otros servicios.
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Monex Grupo Financiero

Desde su inicio, Monex se ha constituido como un especialista en el mercado de transacciones internaciotides, lgueren la a
posicionado comaanhayor institucion de pagos y divisas enMbpassDivisas, fundada en 1985, tuvo como objetivo la atencién al mer
de empresas corporativas con necesidades deaumpiedivisaRecientementeitdegracion de otras entidades ha peamipiiir la

oferta de productos y diversificar nuestros ingresos.

Monex Grupo Financiero esta conformado por tres entidades financieras: Banco Monex, Monex Casa de Bolsa lfdvidoexaDperad
través de las cuales ofrece los siguientes proamntimsd€ Divisas, Cuenta Digital, Fondos de Inversion, Mercado Bursatil (Dinero, C
y Banca de Inversion), Fideicomisos, Derivados, Inversion Internacional, Cartas de Crédito, Crédito con BrajedaleBursatil
Exportacion, Créditos con @arde Inventarios y la Importacilin Bank.

En junio del 2001 los principales accionistas de Monex Institucion Cambiaria, adquirieron a CBl Casa de Bolsajraidriando |
social de la misma por MONEX Casa de Bolsa, S.A. de C.V.bdienBirelelel mismo afio.

Monex Operadora de Fondos, subsidiaria que se incorpora el 5 de Diciembre del 2001, cuya principal actoitiag epdeaatministre
de los activos de las Sociedades de Inversion dBavioaeMonex es propietaricddel% de | as acci ones fAAO
por Monex Fondos.

El 22 de mayo de 2003, Monex obtuvo la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para e@nGtityicse com
Financiero, con capital 100 por ciento mexicano.

En septiembre de 2003, Monex traspasa su operacion de divisas a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

El 15 de agosto del 2006 Monex Grupo Financiero adquiere Comerica Bank México S.A., la subsidiaria bancaica Bericana de
previa autorizacion@é&ecretaria de Hacienda y Crédito Publico, y con ello Monex incursiona en el negdeicidabcariel 2007 se
traspasa la operacion de Cambios de Monex Casa de Bolsa a Banco Monex.

Monex cuenta con autorizacion por parte de Banco derdiéxmoepacion de futuros y derjvaalaslo cudispone de un grupo de
profesionales especializados en el uso de instrumentos derivados que permiten cubrir a las empresas e iiesg@sopistas cor
variacion en los precios de divisas, ¢aséarés, indices bursatiles e instrumentos accionarios.

Banco Monex es propietario del 100% de | as acciones fAAO0 d

Para poder ofrecer oportunidades de inversion en los mercados internacionales MusexXi€lasake énpresa subsidiaria en los
Estados Unidos, localizada en Houston, Texas: Monex Securities Inc., autorizada por la Financial Industy(REGAQtyrgoklshorit
Securities and Exchange Commission (SEC) en dicho pais.

Pagos Interacionales

En abril de 2010 Holding Monex inici6 la expansion internacional del negocio de pagos con la addqlusisidtindgmd.e provgedor
lider de divisas y servicios de pagos internacionales a empresas en Estados Unidosl 8 eoniddr@niactubre de peliago
finalse liquidén mayo de 2012.

Determinado a convertirse en uno espksalistade divisag pagos internacionatess grandes del mundo, en mayo de 2012 Holding
Monex firm6é un memorando de entendooieftchneider Foreign Exchange Limited, proveedor lider de divisas y pagos internaci
grandes corporaciones listadas en el FTSE, pymes e instituciones financieras en el Reino Unido. La adquibmitatfualeansiruida
formulade pago decaerdo a resultadése ar nout 0, por l a cual un porcentaje del
cambio de denominacion a Monex Europe Limited y es unairslibsitideiaBanco Monex. A raiz de las adquisiciones de Tempus
Morex Europe, Monex se ha convertido en uno de los grandes jugadores méas importeoies dspeuieldea el mercado de pagos

de divisas.
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Tempus, Inc.

Tempug€onsultindnc.(ahora Tempusc.)fue fundada en Washington, D.C. el 22 dderi&d@6 por Greg Kimball, Greg Savaggio, Danie
Wellingtog Keinan Ashkenazi con el propdsito de proveer servicios cambiarios y de pagos internacionales a compafiias. A travé
las operaciones de Tempus han crecido al proveer a empredas Estadds Unidos y convertirse en uno de los participantes n
importantes de este mercado. En novier®0id dse inauguraron oficinas en Los Angeles, California y Houston, Texas con el fin de
eficientemente la costa oeste de los Estadssashibmo la posibilidad de beneficiarse de relaciones anteriores con clientes en
Previo a la apertura de estas oficinas se operaba con las diferentes regiones de Estados Unidos por medibingtdm oficihalen Wa
presencia local, hamiido desarrollar una nueva metodologia de venta personal con los clientes. En 2012 Tempus realizé ope
2,678iferenteslientes en los Estados Unidos.

Tempus tiene licencia y esta registrado como transmisa@rdslisigroentdsesados d&EE.UU. y Washington, DC

» Alaska » Arizona » Arkansas
» California » Colorado » Connecticut
» Delaware » Florida » Georgia
» Hawatl » ldaho » lowa
» lllinois » Kansas » Kentucky
» Louisiana » Maine » Massachusetts
» Michigan » Minnesota » Mississippi
» Nebraska » Nevada » New Hampshire
» New Jersey » New York » North Carolina
» North Dakota » Ohio » Oklahoma
» Oregon » Pennsylvania » South Dakota
» Tennessee » Texas » Utah
» Vermont » Virginia » Washington
» West Virginia » Wyoming
Adicional mente, Tempus est8§8 registrado ante el U . pBrvisiobaep a r

dos agencias federales:

Office of Foreign Assests Control (GaeaC¢umplir con restricciones contra padas yAi individuos.

Financial Crimes Enforcement Network (FRaE&EB)mplir a lo dispuesto por el Congreso en la Ley de Secreto Bancaric
Monex Europe Limited

Monex Europe Limited fue fundada como Schneider Foreign Exchange, Ltd. en Woiddred, 3Redl@onoviembre de 2006 por STA

Holdings Ltd., SFE FX Investors Ltd., Shelton R Fray, y Antony J North con el propésito de proveer a emiprésay serpiagesscamb
internacionales. En 2012, Monex Epepe con 794 diferenteslieneés en el Reino Unido, reafirmando su posicion como uno de

jugadores mas importantes en este mercado, con la capacidad de ofrecer sus servicios a todos los paises dedpdliuéra Europ
través de la Directiva de Servicios de Pago (PBbipdeHaropea.

Contar con una Institucién de Pagos en el Reino Unido nos permite a partir de las directrices de la Uniévidiasafeepagceper ser
medio de la figura de pasaporte a todos los paises miembros.

Monex Europe al haber integtadgistro de pasaporte tiene como mercado potencial a todos los paises de la Unién Europea y pe
cuentas en distintos paises no solo en el Reino Unido. Diariamente desde las oficinas de Londres se cootadtatel&iéritanies
enalgunos casos visitandolos personal@@mie parte de nuestra estrategia de ampliar la capacidad para captar clientes en abril de
abrié una oficina en Espafia con la intencion de mantener presencia fisica en este pais Nléxicoaqbarés cmh idioma, relaciones
comerciales asi como un nimero importante de empresas que mantienen relaciones comerciales con ambos pgafssuha intenc
oficina en Espafia busca establecer una presencia mas fuerte en este pais en del&taidéopal. reatoficina funciona como una sucursa

2 icencia Pendiente
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de Monex Europe Ltd. por lo que es legalmente parte de la misma empresa, lo que le permite actuar como Euaiadaje Ragos e
normatividad de la Ley de Sistemas de Pagos. La sucursal estédAshicaday es solo de ventas, que funciona solo para abrir cuenta
nuevos clientes. Sin embargo, la operacién y pago de las transacciones en el dia a dia se mantiene en Londres.

El mercadespafiahos ha permitido conocer la ventaja de teneragteisesic Europademasle la capacidad de ofrecer nuestro servicio
desde Londres. Esperamos poder fortalecer esta presencia y consolidar la posicién de la oficina durante 2013.

Monex Europe cuenta con la autorizacion de la Financial Seryieesiticodi la Directiva de Servicios de Pago y esta da de alta ¢

una entidad de pago autorizad&amer o de regi stro FRN 463951. Monex Europe
encuentran en Barclays Bank PLC en Ldwndies.los fondos recibidos para la liquidacion de una operacion subyacente de
permanecen separados de |l os fondos propios de Monex Euro

Businessodo ante el stbirssnimdtade eegidtrg I2521R2 venue & Cu

El personal clave dentro de Monex Europe es aprobado individualmente por la FSA. Monex Europe Limited éstdrneafistnada ar
Commi ssioner6s Office en virt udgistbeZ1155403. EK Espadat sa cubntacdness himera c
identificacion fiscal W8263019E y un registro con el Banco de Espafia como entidad de pago, nimero 6856.

Pagos Intermex

Pagos Intermes una empresa mexidategraden ptiembre de 2008 como dignil délolding Monextravés die adquisicion te
operacion de IntermexPue, empresa con mas de 10 afios de experiencia y una marca de alto prestigio en el nagyoai mexic
remesas familiarddagos Intermex es una empdesdada al pagde remesas por cuenta de transmisores de dinero o empres
remaadora tanto propias como de terdeessle las oficinas corporativas que estan en la Ciudad de Puebla, Pagos Intermex tiene
la operacion con las empresas transmisoras ubicadesgaokUnidos de Norteamérica con todos los puntos de pago que integran
red en la Republica Mexicana.

Prestaciones Universales

Nuestros servicios de prepago se llevan a cabo a través de Prestacilmseyp tdmiseten principaln@nteemision de tarjetas para el
control o dispersién de recursos financieros, incluyendo prevision social, herramientas de trabajo, plangstae dlecesgjaios y ta
Participamos en el mercado de medios electrénicos de pago en tarjetasoddstacahdo pr de previ si - n soci
Val eo, |l os cuales son emitidos para que | as e mpleseds previsiant o r
social, vales de alimentacion, \alasfdrme y valesdespensa.

Operacién de Monex
La operacién de Monex esta respaldada por un soélido capital contable y es avalada por sus calificaciones de riesgo contrapart

El 30 de noviembre de 2012 Fitch Ratings ratificd las calificaciones en escalegoguermlede Aa(mex)' de Holding Monex y de los
certificados bursatiles zejtave de pizarra MONEX4&itnismo, la calificacion de corto plazo para Holding Mdnex fue kl@mexq e n
0 Simultdneamentatifico las calificaciones de lagppiecsubsidiarias operativas de Holding Monex como se indica a continuacion:
Monex S. A., I nstituci-n de Banca MW tiple en 06A+ ((meexx))odo
perspectiva de las calificaciantsgb plazo es Estable.

Las calificaciones denBoMonex reflejan el buen posicionamiento de franquicia en el secteed&aentirasas y la buena capacidad
de contencién de costos operativos y reservas crediticias, factores quedte teaerpenaitiolida rentabilidadajecimienten los
Ultimos afos (rentabilidad operativa sobre activos y capital promedio en 2.6% y 28.7%, respectivamente a septiembre 2012).

Adicionalmente, las calificaciones de Holding Monex incorporatildirtarenepe y de riesgo de sus principales subsidiarias operati\
especialmente las que mas contribuyen a sus operaciones como lo son Banco Monex y Monex Casa de Bolsa.

El 17 de mayo de 2012 sstorgoradalding Ma&AIB. de @\s la Balifitacidn gle cBreory laliga ptazo de
'mxA' y 'mx2&, respectivamente, asi como perspectivas futuras estables. Respecto a la emisién de certificados bursagles de lar
asigno la calificacion de 'mxA'. Al mismo tigmpo,asia Banco Monex, S. A. la calificaci -
calificacion en escala nacional de largo y corto plazo de 'rixAespectikamente para Banco Monex y Monex Casa de Bolsa.
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Prevenciéon de Lavado deBro

La prevencion de lavado de dinero y el financiamiento al terrorismo es un tema de alta prioridad para elrGoupeeFSeanarero, pc
establecido politicas y lineamientos especificos con la finalidad de que nuestros productesy s@izados pars actos delictivos,
destacando las siguientes actividades:

Implementacion de un nuevo modelo que al inicio de la relacién de negocios asigna a cada cliente un nigetldd’tisgo en
Implantacion de mejoras y adecuacidagfatiEforma tecnolégica para el monitoreo de operaciones.

Adecuacion continla a los procesos establecidos conforme a los cambios en la regulacion.

Incorporacion de las mejores practicas en esta materia.

Formacioén a todos los colaboradores del Grugrd;igarisos a nivel internacional para aquéllos directivos que desemp
actividades de mayor riesgo asi como a los miembros del Comité de Comunicacién y Control.

c) Factores de Riesgo

Invertir en nuestras Acciones conlleva riesgos. Los potesidalissas\Eben considerar cuidadosamente los siguientes factores de ri
ademas de la demas infoidnacontenida en este reporte, amid de invertir en nuestras Acciones. El acontecimiento de cualquiera
riesgos descritos a continuacidimapaféctar nuestro negocio, condicion financiera y/o resultados de operacion de manera sign
adversa. En consecuencia, el precio de nuestras Acciones podria disminuir, y los inversionistas podrianepsudar¢osidrn pase d
riesgogjue se describen mas adelante son aquellos que actualmente consideramos importantes y que podrian afectarnos. Ni
condicion financiera y/o resultados de operacién también podrian verse afectados por riesgos adicionaleslggmactiddsgute son
nosotros, o que actualmente no consideramos importantes.

Factores deiesgo relacionadason nuestraegocio
Somos vulnerables a las distorsiones y a la volatilidad que actualmente prevalecen en los mercados financieros globales.

Duranteok ultimos cinco afios, los sistemas financieros han experimentado dificiles condiciones crediticias y dediadumisz a niv
como distorsiones que han resultado en menor liquidez, mayor volatilidad, una ampliacion generalizadandetossfoideaeses fin

en algunos casos, falta de transparencia en los niveles de las tasas de interés interbancarias. Las condicbales seonomic
deterioraron de manera significativa entre 2007 y 2009, y muchos paises, incluyendoeBstaosddniglossion. Un gran nimero de
instituciones financieras, incluyendo algunos de los bancos comerciales globales mas grandes del mundo, foeareterds inver:
hipotecarias, garantgsotecarias compafiias de seguros, han experintifitattades significativas. Adicionalmente, alrededor del mur
se han presentado fugas de depdsitos en diversas instituciones financieras, varias instituciones han nemesitadoanagital adici
asistidas por gobiernos, y un gran numerotutgoimesti crediticias e inversionistas institucionales han disminuido o suspend
financiamiento a sus acreditados (incluyendo a otras instituciones financieras). La desaceleracion econticniea, ddothelBstan qer
Unidos, ha tenido upasto negativo en la economia mexicana y ha afectado de manera adversa nuestro negocio.

Existe incertidumbre respecto al ambiente econdmico futuro y no podemos asegurar en qué momento mejorarddniasasondicio
actuales. Aunque recientememtesce&gmentos de la economia global han experimentado una recuperacion moderada, estimam
condiciones adversas que prevalecen continuaran teniendo un impacto negativo en nuestro negocio y resultanto¥ialezaperaci
global de los inviersistas permanece en cautela. En caso de una desaceleracién econémica, de renovadas condiciones de volz
mercados de capitales o de una recuperacion insuficiente, los efectos negativos que las anteriores condigonescadoeidenicas y d
sobre nosotros y sobre otros participantes de la industria de servicios financieros podrian empeorar.

Una severa depreciacion del Peso podria tener un efecto adverso en la Emisora y sus subsidiarias, por ejemplio, eniRestsndo el
de sus loligaciones denominadas en moneda extranjera y la tasa moratoria entre sus acreditados o afectando sus resultados d
Délares. Adicionalmente, cualquier depreciacion severa podria resultar, como ha sucedido en el pasado, endanimgdésntmtacion
cambio de divisas que impactaran nuestra capacidad de convertir Pesos en Ddlares o de transferir divispsdiiaxésréoryfo cual
impacto en nuestro negocio y en nuestros resultados de operacion.

También, en el evento de prasent@a severa depreciacion o apreciacion, podria resultar en la intervencion del gobierno, tal y
ocurrido en otros paises, o en la ruptura de los mercados cambiarios internacionales. El gobierno mexicanusisieintpheargatado
una seride medidas para limitar la volatilidad del Peso, desde subastar Délares hasta intervenir en las tasas decotieraggsregulal
de las obligaciones de los bancos mexicanos denominadas en moneda extranjera. Sin embargo, no podéa®saskdpsaegae dic
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efectivas 0 se mantendran, o la forma en que dichas medidas impactaran la economia mexicana. Actualmentepg, @lirante n
gobierno mexicano no ha impuesto restricciones al derecho o la capacidad de mexicanos coaxeemjé&tesosasalnlares 0 para
transferir otras divisas al exterior; sin embargo, dichas medidas se han aplicado en el pasado y podriantumstituirse
Consecuentemente, la fluctuacion del Peso frente al Dolar pudiera tener un efalitatidoensd/kigex.

También estamos expuestos al riesgo de tipo de cambio como consecuencia de desajustes entre los activos yepasionsdienomir
extranjera y al riesgo de mercado en relacién con nuestras operaciones e inversionedeerakereserEationos expuestos a riesgo
cambiario cada vez que mantenemos una posicién abierta en divisas distintas al Peso, y al riesgo de tasasndeastargs cuar
descalce en la revalorizacion de las tasas de interés o mantenemos velugas querdses con tasas de interés fijas en términos real
o nominales. El tipo de cambio del Peso y las tasas de interés en México han estado sujetos a fluctuacicnédtimpmefntes en |
Debido a la volatilidad histérica del tipo dedehifdbsm y de las tasas de interés en México, los riesgos asociados pueden ser mayc
en otros paises. Nuestras obligaciones en moneda extranjera estan sujetas a regulacién por parte del BaimopalgeNégidsitds cual
de liquidez en suualente en tales monedas dependiendo del vencimiento de dichas obligaciones. Si bien hemos seguido
procedi mientos y pol2ticas de admini st vaaeat ri3k0 ,d ec orbieea ¢ gua sa,s
riesgos, en relacion con nuestras actividades de intermediacién y de tesoreria y estamos sujetos a regulaeiamésdesdjestes a pr
importantes, no podemos asegurar que no vamos a experimentar pérdidas con respecto de estasrposicidgeieends fatucuales
podria tener un efecto adverso significativo en Monex, incluyendo en nuestros resultados de operacion y posicion financiera.

Como banco, también estamos expuestos a riesgos crediticios como parte del curso ondetgradode nuestro

En la medida en que cualquiera de estos riesgos se materialice, nuestro margen financiero o el valor de rotvoadp piesivosstros |
podrian verse adversamente afectados, impactando nuestro negocio y nuestros resultaqussbsoof@rancarg.

La legislacion mexicana puede tener un efecto adverso sobre la Comparfiia y sus Subsidiarias.

Estamos sujetos a una amplia gama de disposiciones legales relativas a nuestra organizacion, operacionesitoagtividade:
financiamnto, capitalizacion, operaciones con partes relacionadas, tributacion y otros asuntos. Las leyes y reglamplargbesue nos
imponen numerosos requisitos a la Emisora y sus Subsidiarias, incluyendo el mantenimiento de nivelémsaidiersaleieagdale

los activos y el tipo de riesgo operativo, estimacion preventiva para riesgos crediticios, regulacion deomerstedssprécfidasian

en materia de practicas de ventas y servicios de inversion, lavado detdsesaeeimt@sts cobradas, la aplicacion de normas contabl
obligatorias y obligaciones fiscales. Un gran nimero de las leyes y reglamentos aplicables a las Subsidizoapaétalbdasio la
objeto de modificaciones sustanciales en los dffiso algunas de las cuales han tenido un efecto negativo sobre nosc
Consecuentemente, podria haber cambios en la legislacién aplicable o en la interpretacién o aplicaciéon de la legsstecidmcluyen
fiscal, que tuvieren un efecto adrgnsiicativo sobre la Compafiia y sobre nuestros resultados de operacion y posicion financiera.

En julio de 2010 se publico la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particplategecugs dbjfew es
personales regilados a particulares y garantizar la confidencialidad de dicha informacion. Hemos comenzado la aplicacion de
supervision de nuestras actividades al amparo de la misma. No podemos asegurar la manera en que dicha regiklagion ser:
aplicada por las autoridades competentes; sin embargo, de aplicarse o interpretarse de forma estricta pmtiréase segruficatacio

en la Compafiia, incluyendo un aumento en nuestros costos operativos y la imposicion delesuttaseriplesadidaaso de violacidon a
las disposiciones de dicha ley.

En septiembre de 2010, el Comité de Basilea propuso ciertos cambios exhaustivos al marco de adecuaciéncdeodpitsileaonocid
[ll. El 16 de diciembre de 2010 y el 13 adele@&11, el Comité de Basilea emitié su opinién final respecto de diversas reformas «
regulatorio en la adecuacioén de capital a fin de reforzar los requerimientos minimos de capital, incluyeddeall@delinsmagiéntgs

de capital biz® y capital complement&iéy (y Tier 2 con clausulas de amortizacién basadas en incentivos e implementando una ra
apalancamiento aplicable a las instituciones, en adicion a los requisitos de capital existentes en baseoal Eie$goide o2t la
CNBV emitié un proyecto de implementacion de los estdndares de Basilea Ill el cual resulté en cambios adayregulaeidmsmexic
requisitos respecto del capital regulatorio, liquidez/financiamiento y razones de gpalannaapi@ables a los bancos mexicanos, tale:
como nuestra subsidiaria Banco Monex. Las nuevas reglas de capital previstas en Basilea Ill se publicdren2éndel boarendfieia
de 2012, modificando para tales efectos la CircularBamicas, y parte de ellas entré en vigor el 1 de enero de 2013.

El 28 de noviembre de 2012 se publicaron en el leBalasrCasas d®f i

Bolsa e Instituciones de Crédito en Materi&@é r vi ci os de I nversi-no, |l as cual es t
servicios de inversidn que pueden proporcionar las casas de bolsa y las instituciones de crédito, diferoa@ardoradts gendea
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a través dasesoria de inversiones 0 gestion de inversiones) y no asesorados, a fin de satisfacer las necesidadestgspentieger a
consideracion a su perfil de inversion. Conforme a estas disposiciones, las entidades financieras debeealllcidrateabiente

a conocer las circunstancias personales, objetivos de inversion, situacion financiera, conocimientos safiredadehtdieate emne
cuestion, y de esa manera tener un perfil de éste para efectos de la pres@vitinsleldomversion y formular recomendaciones
realizar operaciones acordes con dicho perfil y segln el tipo de producto financiero. EI cumplimiento e injidposoiaces de
contenidas en este ordenamiento por parte de nuestraasSigugidiard de una cantidad importante de recursos y podra tener un im
significativo en nuestras operaciooks/endo un aumento en nuestros costos operativos y la imposicion de multas o penalidades
en caso de violacién a las dispmsaontenidas en el mismo.

En virtud del entorno que prevalece en el sector de servicios financieros, pudiese haber cambios en el esistaimterpgetatidio v
aplicacién de las leyes y demas disposiciones legales en el futurajdaesudtapceh un efecto adverso sobre nosotros y nuestr:
subsidiarias, incluyendo nuestros costos y margenes de operacion, lo cual, a su vez, podria afectar nupstiasdesultadasdate o
financiera.

Operamos en un mercado altamente ctitivoey la competencia con otras instituciones financieras que presten servicios de cambio
de divisas y de banca comercial puede afectarnos de manera adversa.

Enfrentamos una competencia significativa en el negocio de cambio de divisas y (mgooeqrestddores del mismo servicio, asi
como de bancos comerciales y también en otras areas de nuestros negocios por parte de bancos mexicanosceniatataaciona
instituciones financieras de México e internacionales. Las grandes fimstitaigioas y los bancos comerciales en México no se h
concentrado, tradicionalmente, en prestar el servicio de cambio de divisas y pagos a nuestros clientes traeinjmesias, es C
medianas, pero pudieran hacerlo en el futuro. Asnprssas aternacionales mejor capitalizadas y mas grandes que realizan opera
con divisas, incluyendo bancos comerciales, pudieran decidir incursionar en el mercado mexicano de cambkesdeodibisague pagos
los competidores potenciaddss tomo los bancos comerciales, tengan mayores recursos, cobertura nacional y una marca o n
mayor reconocimiento que los nuestros. Las grandes instituciones financieras pudieran tener de antemaras yetkcitegscfosmncie
con compddis con las cuales nosotros realizamos negocios. Si dichos bancos comerciales e instituciones financieexesédecidier
servicios de cambio de divisas y pagos, como lo hacemos nosotros, de manera mas agresiva, 0 empezaraicaoecaiatahos se
con otros servicios financieros, u ofrecieran condiciones mas competitivas por la prestacién de dichos sesecipse@ommasidier
bajos) mediante la consolidacion con otros servicios financieros, o de cualquier posiblaodoe g@udiéramos enfrentar gran
competencia y la rentabilidad asi como nuestra habilidad para mantener y atraer clientes pudieran disminog.bdreasayoria
comerciales en México cuentan con un mayor nimero de sucursales, lesppadierzarventaja competitiva para ellos. Es posib
que compitamos contra grandes instituciones financieras al atender a clientes mas grandes con mayores operaciones.

Por otro lado, también es posible que enfrentemos un incremento endacompetsnttado de la intermediacion electrénica en line
las subastas por Internet, el creciente acceso a informacion actualizada de precios por Internet, o la exdicéa de sgnsowe\ce
cambios de divisas que en el futuronpoeeir a través de Inter@ialquier incremento en la competencia y/o la entrada de nue
participantes pudiera afectar negativa y significativamente nuestro negocio, condicién financiera y resultt@ostegsravéa de, ¢
disminucién de nuestrsebde clientes, un menor crecimiento en nuestro volumen/ingreso en comparacion con el mercado, una r
nuestros margenes, y, por ende, en nuestros rendimientos.
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A través de nuestros 27 afios de experiencia, hemos identificaelowdgtnosscompetidores en el mercado nacional, tales como Inter
Casa de Bolsa, S.A. de C.V. (Intercam), Integrante del Grupo Intercam; Banco Base, S.A. (Banco Base), IfigpikeigidiBarBanca M

S.A. (CIBanco), Institucién de Banca Miuiltiple

Banco Monex Intercam Casa de Bo Banco Base ClBanco
'A+(mex)"; 'F1(mex 'A(mex)"; 'F2(mex)' 'A(mex)"; 'F2(mex) 'BBB+(mex)"; 'F2(mex
2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Eficiencia (Costo/Ingreso) 65.5% 67.1% 70.3%  90.9% 89.6% 83.4%  62.8% 54.0% 75.8%  81.2% 81.4% 85.9%
ROAA 21% 23% 2.3% 0.3% 0.4% 0.9% 32% 1.4% 1.8% 1.1% 1.3% 1.2%
ROAE 22.0% 29.5% 30.0% 17.5% 17.9% 33.4%  37.4% 13.1% 17.4%  25.5% 24.1% 14.5%
Capital Contable /ivafTotal 9.6% 7.8% 10.2% 1.9% 2.0% 3.2% 9.4% 9.9% 10.7% 4.5% 5.0% 8.3%

Pasivo Total / Capital Contable (\  9.41 11.75 8.85 51.14 49.31 29.77 9.60 9.13 8.36 21.39 18.87 11.05
Inv. en Valores / Activos Totales 24.1% 25.8% 26.3%  49.4% 642% 82.0%  76.6% 72.7% 84.9%  42.7% 40.8% 31.5%

Activos Totales (Millones) 43,42€ 33,50t 19,604 34,151 27,572 18,031 10,421 6,734 5,842 25,85t 17,484 8,893
Capital Contable (Millones) 4,171 2,627 1,990 655 548 586 983 665 624 1,155 880 738
Utilidades Netas (Millones) 841 702 539 107 102 174 318 90 102 255 196 103

La CNBYV continua otorgando autorizaciones para constituir instituciones bancarias de tiempo en tiempo, inchojdod@balesos de
estan autorizados Unicamentg Ipgvar a cabo un numero limitado de actividades. Es probable que nuevos bancos busquen
agresivamente su participacion en el mercado mexicano, lo cual podria afectar adversamente nuestras adwidpeexipresultados

Adicionalmentaslireformas legales y regulatorias en la industria bancaria mexicana han aumentado la competencia entre los b
otras instituciones financieras. Creemos que el compromiso del gobierno mexicano de implementar reformaslizada acelerar
industria financiera en México se ha reflejado en un aumento de la competencia. A medida que continua linaeftierd del se
instituciones financieras del exterior, muchas de las cuales cuentan con mas recursos que nosotrgsseguiianursiarsidoando

en el mercado mexicano para competir con nosotros, ya sea por si mismas o en colaboracién con otras instiéxetanes.fiNanciera
podemos asegurar que seremos capaces de competir con éxito con dichas institasjoresditeasio extranjeras.

Estamos expuestos a los riesgos de liquidacion en relacién con nuestras operaciones con divisas y a riesgos de contrapal
nuestras operaciones financieras derivadas.

Estamos sujetos al riesgo de liquidaciéon en opest@gnes con divisas y a riesgos de contraparte en nuestras operaciones con de
que celebramos con personas fisicas, empresas e instituciones financieras. Por riesgo de liquidacion habigsdge éatguderse,
algun cliente, habiendtn saprobado por nuestro comité de riesgo para celebrar operaciones con divisas con nosotros sin tene
anticipadamente los fondos derivados de dicha operacién, no pague el precio total de dicha operacion de gamsbicoseddbrada
momertt en que deba hacerlo, lo cual nos dejaria en una exposicion abierta de tipo de cambio y probablemente cabilidadesgo d
de dicha cuenta por cobrar. Por riesgo de contraparte, entiéndase el riesgo de que nuestras contrapateslenespadacimes
derivados, incumplan sus obligaciones contractuales con nosotros debido a cambios en las condiciones de tapecadoefaetpudier:
adverso en dichas contrapartes, por practicas o por cualquier otra razén. No obstants distimast@eeanismos de control a efecto
de protegernos contra dichas pérdidas, como lo son el monitoreo continuo de los limites de riesgo de nuedéfesididpiEssicen s
en garantia, no podemos asegurar que dichas medidas nowjmetejen Estos riesgos pueden incrementarse en la medida que nue
operaciones con divisas y derivados se incrementen y derivar asi, en pérdidas que afecten adversamente noestexsdresultados
posicion financiera.

3 Fuente: Tabla preparada por Monex con base en informacion de la CNBV, FitchRatings y dictdmenes publicados por
cada institucién fim@era en su pagimeb [Intercam Casa de Bolsa (http://www.intercam.com.mx), Banco Base
(http://www.bancobase.com) y CIBanco (http://www.cibanco.com)].
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Es necesario contiatlos servicios de terceros para poder llevar a cabo nuestras operaciones de pagos internacionales.

Requerimos la participacion de terceros en el extranjero para prestar nuestros servicios de pagos internaceslaamoscastdment
actividade a través de bancos corresponsales extranjeros, con los que tenemos celebrados contratos para que nos prestel
corresponsalia. No podemos asegurar que, en un futuro, existan terceros que estén dispuestos a prestar dsspseayiotos nece
podamos ofrecer nuestros servicios de pagos internacionales.

Estamos expuestos a riesgos de mercado, relacionados con nuestro negocio de cambio de divisas.

Las condiciones economicas en otras partes del mundo, losonaesadosternaciondleaden a tener un efecto directo sobre la
volatilidad en el mercado de divisas. Las condiciones econémicas adversas registradas a nivel global en 2aG& postidmigeron el
del Peso en un 26.7% en 2008. Aun y cuando el Peso se aprécicen etRadlar en un 5.5% y 5.5% en 2009 y 2010, respectivame
en 2011 se depreci6 un 12.9%, cerrando en 13.95 pesos por délar al cierre de diciembre, con una aprecia2ifiPpaspaiotielar % en
cierre del afio anterior, conforme a ddtcsdmsipor Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

La incertidumbre y volatilidad en los mercados globales contintan afectando a las monedas, incluyendo ahRpso cantila(ieredida |
registrandose fluctuaciones significatelanencado cambiario, y en particular, entre el Peso y el Délar aumentara nuestra exposicié
riesgo, lo cual podria derivar en pérdidas o en incumplimientos por parte de nuestras contrapartes y afectasignificatizaadvers
nuestra posim financiera y nuestros resultados de operacion. Uno de los indicadores de mercado mas sensibles a lasasondicion
es la relacion del Délar con el Euro. Al cierre de 2011, este par se situdé en 1.29 Dolares por Euro, provacendirajuaael Euro
apreciacion del 1.9% al 31 de diciembre de 2012. Aun y cuando el Euro en 2009 se aprecid 3% en relacionseodegdrBdtayren 201
7% respecto al cierre de 2009, posteriormente en 2011 mostré una depreciacion de 3.3%, eretcrapardeidaricoanterior.

En 2008 la Libra Esterlina mostr6 una depreciacién con respecto al Délar de 27.2% respecto a 2007, atribladeegesioipalmen
econOmica que impactd gran parte del mundo. En 2009 la Libra Esterlina sedapeecihG2ielares por Libra Esterlina, lo cual
representd una apreciacion de 11.1% respecto al cierre del afio anterior. En 2010 la Libra Esterlina tuvoduti demecialhon de
respecto al cierre de 2009. Posteriormente, en 2011, meptatiacen de 0.4% en comparacion con el afio anterior. Finalmente en
la Libra Esterlina se aprecio en@e2%ndo el afio en 1.61 Délares por Libra Esterlina.

Estamos expuestos a riesgos de mercado, relacionados con nuestro negocio de oferacmerss derivados.

Celebramos operaciones de derivados tanto para fines de intermediacién, como para fines de cobertura. Estatrapeuatinsya riest
de operacion asociados con dichas operaciones, incluyendo el riesgo de base(@idacagocdmla con variaciones en el diferencia
entre el rendimiento del activo y el costo del financiamiento de cobertura) y el riesgo crediticio o deesgardplimsahter(eiario
cualquier otra incapacidad de la contraparte en aoeiéttanencreta de cumplir sus obligaciones correspondientes, incluyen
otorgamiento de garantias suficientes).

Adicionalmente, los tribunales mexicanos tienen experiencia limitada en el tratamiento de cuestiones relacies @éadecanperaci
puesto que la mayoria de las disputas han sido resueltas tipicamente mediante negociaciones entre lasaastigxicanessfifancier
consecuencia, los resultados de las controversias en relacion con operaciones de derivadogiah rakgistearaanfugdon del todo
predecibles.

Nuestra capacidad para supervisar, analizar y reportar adecuadamente las operaciones financieras derivadasediéaedde, en ¢
nuestros sistemas de tecnologia de la informacion. Este factor podaiadatorems los riesgos asociados con estas transacciones
podria tener un efecto adverso significativo en la Emisora, nuestros resultados de operacién y nuestra posicion financiera.

Estamos expuestos a riesgos de mercado derivados de nuestras npsragcimversiones de deuda.

Nuestras operaciones por cuenta propia con instrumentos de deuda asamindehds 1810,216 millongRedes y nos exponen a

riesgos relacionados con fluctuaciones en las tasas de interés. Incrementos erieliEs tasasl deercado podrian reducir el valor de
instrumentos de renta fija que mantengamos en relacién con nuestras operaciones con instrumentos de deudaufrgmeden hac
pérdidas en dichas actividades de intermediacion. De la miscrarfentas en las tasas de interés, o la incertidumbre respecto a
cambios en éstas, podrian afectar la demanda de crédito y, por lo tanto, la demanda de nuestros créditost@danestagamndeesmen
interés de mercado en México podrigdaunuestros costos de financiamiento en circunstancias en las que no pudiéramos repercut
precio de nuestros créditos. Dicha situacion reduciria el margen financiero que obtenemos de nuestros caéditcrigspadria a
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capacidad de pagaiestras deudas lo que a su vez podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condiciéa financie
de operaciones. No obstante que contamos con una variedad de politicas y procedimientos para cubrir nuedtrasctigsgudode mel
limites al VaR, coberturas y andlisis de riesgos, no podemos asegurar que dichas politicas y procedimiertiogplats.protejan por

La intervencion del gobierno en nuestra industria y la implementacion de politicas restrictivas encuoatesialdecambio podrian
afectar de manera adversa a nuestro negocio.

Una severa depreciacion del peso también podria resultar en la intervencién del gobierno, tal y como ha, acernritioraptergpasado
los mercados cambiarios internesioAatualmente, y durante muchos afios, el gobierno mexicano no ha impuesto restricciones al
la capacidad de mexicanos o extranjeros para convertir Pesos a Dolares o para transferir otras divisasgal, editgvasr nsatiiabar
se hanplicado en el pasado y podrian instituirse en un futuro. Consecuentemente, la fluctuacion del Peso frenter alrDeflectpudiera
adverso significativo en la Compalfiia.

Adicionalmente, si el gobierno tomase medidas como fijar el valspdetdPalsDdtar u otras medidas similares, el margen que cobrer
por cada transaccion podria disminuir a consecuencia de las diferencias entre los margenes para las transazanoiesfifas fasas
variables. Esta intervencion podria resuitafecto adverso en nuestros resultados de operacion y nuestra posicion financiera.

La escasez de divisas extranjeras en México podrian reducir la cantidad de transacciones que efectuamos.

Banco de México gestiona de manera regular la base mbtéetaoa Ee ciertas situaciones, como cuando hay déficit de balanza de
0 escasez de reservas de divisas extranjeras, el Banco de México puede tomar medidas para reducir la caatigmdsde divi
disponibles en la economia mexicana. Em cps® ld economia mexicana experimentara escasez de divisa extranjera, el monto
transacciones en divisas que procesamos podria disminuir de manera significativa, lo cual podria tener wnsefectouesiecal ad
negocio, situacion finaagiaesultados de operaciones.

Futuras restricciones sobre tasas de interés o cambios en las reservas crediticias por parte del gobierno mexicaratgondsian af
negativamente.

La Ley Federal de Proteccion y Defensa al Usuario de Serviciosélinainoggriesno impone limite en las tasas de interés que un bal
puede cobrar, sujeto a ciertas excepciones. Sin embargo, la posibilidad de imponer tales limites ha sididga giguelsGordyekhat
las autoridades financieras mexicanasentd# grupos de deudores, a nivel conceptual. Si bien el gobierno mexicano podria
limitaciones a los montos, o requisitos de informacién adicionales respecto de dichas tasas de interéseedecbhituRypapadeas, el
Congreso y laaitoridades financieras mexicanas no han propuesto aun limites especificos a las tasas de interés que podriamo
parte de nuestros ingresos y flujo de efectivo de operacion son generados por las tasas de interés que can@spsrdagastros cl
cualesquiera restricciones o requisitos adicionales de informacion respecto de dichas tasas podrian teneignificfteto esdversc
nuestros resultados de operacion y posicién financiera.

Si las autoridades mexicanas obliganséitiasones bancarias a incrementar los niveles de su estimacion preventiva para riesgos cre
a modificar la manera en que se calcula dicha estimacién, o a modificar los requerimientos minimos de gapdaEizacionefexdoia
adversaignificativo en la Compafiia, incluyendo nuestros resultados de operacion y posicion financiera.

La alta concentracion de nuestros clientes y de nuestra cartera de crédito pudiera causar un efecto negativo en nosotros.

Debido a que nos encontramosraentalcreciendo e impulsando nuestras actividades de financiamienteeatdieatdésra de crédito
cuenta con un grado mayor de concentracién que el de nuestros competidores. ApPaRitdedanesite cartera de crédia de
diciembrde2012 sencontrabeoncentrada @9 clientesSinuestros principales clieim@smplenonsus obligaciones con nosotros o las
condiciones macroecondmicas o competitivasycafabian a dichos cligriesalidad de nuestra cartera crediti¢admdimuir lo que
resultari@n un efecto material adverso en nuestros resultados de operacion y situacion financiera. Tenemos una c@gentracic
actividades de servicios financieros que ofrecemos, asi como en los seguros que girecenmpsyeemel denomi nado
De igual forma, contamos con un cierto grado de concentracion geografica en el Distrito Federal y en el Estado de Nuevo Ledn.

Esta alta concentracion de clientes, sectores y presencia geografica, pudipactemagamivio adverso sobre nuestros resultados, e

caso que perdamos a varios de los clientes que representen este alto porcentaje de ingresos o dejemos desogeranan los s
geogréficas anteencionadas
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Nuestros planes de crecimientoamgo e integracion de adquisiciones recientes y futuras, asi como la expansion de nuestros
servicios bancarios y no bancarios pudieran no concretarse favorablemente.

Actualmente contamos con planes y estrategias para expandir e incrementaciosidsrasarsesvy no bancarios fuera de nuestra
operacion de compraventa y cambio de divisas y servicios de pagos y hemos adquirido empresas en el pasaaieg@nldes ftnalidac
nuestro negocio. Inclusive, una parte de los recursos que obieladpeasentderta seran utilizados para incrementar nuestra oferta ¢
crédito y nuestra cartera de crédito. En caso de que estos planes y estrategias no puedan concretarse favortilmente de
econdmico o por causas fuera de nuestio poditi@ teneomo resultado un impacto negativo en nuestro negocio, situacién financi
resultados de operacion. No podemos asegurar que seremos exitosos en implementar nuestros planes y estrategestrds expan
servicios.

Asimismo, ctamos actualmente con estrategias de crecimiento organico y de integracion de los negocios que hemos adqui
recientes. Constantemente analizamos a otras empresas y negocios para posibles adquisiciones y asi contimsnbrecon nue
inorgaica.

A pesar de que hemos logrado integrar las empresas que hemos adquirido a nuestro negocio, no podemos asegitiosogu seamc
caso de realizar adquisiciones en un futuro. La integracion de los negocios adquiridos conlltas hnejageinaoortan

gue los negocios adquiridos no alcancen los resultados esperados;

no alcanzar los ahorros esperados que surjan de sinergias;

dificultades en la integracion de operaciones, tecnologias y sistemas de control;

posible incapacidad par#&ratar o mantener al personal clave de las operaciones adquiridas

posible incapacidad para lograr las economias de escala esperadas;

pasivos no previstos;

consideraciones antinopolicas y reguladoras;

dificultades para conservar o asimilar a losd@#das negocios adquiridos;

dificultades para conservar a los clientes de los negocios adquiridos;

dificultades para alcanzar los ahorros estimados derivados de sinergias;

incapacidad para modificar rapidamente los estandares de contabilidad,;

la posilidad de que la administracion se vea desviada de sus actividades del dia a dia por actividades de intedeacion y
problemas relacionados; y

e la posible existencia de restricciones regulatorias que nos impidan alcanzar los bendédaségpsiatios

Adicionalmente, una adquisicion podria tener como resultado la perdida de personal clave e inconsistenciagodes,estande
procedimientos y politicas. Mas aun, el éxito de la adquisicién, o al menos una parte deljetosenanastarée de factores politicos,
econdmicos u otros factores fuera de nuestro control. Cualquiera de estos factores, individual o colectivamesfectpatdssritdne
adverso en nosotros.

La falta de integracion de adquisiciorageseoide adquisiciones futuras podria tener como resultado un impacto negativo a nuestra
financiera y resultados de operacion.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con la expansion futura y las adquisiciones estratégicas

En obedienciarmestra estrategia de negocio que incluye el crecimiento a través de adquisiciones de nuevas lineas de nego
México como en el extranjero, constantemente evaluamos oportunidades de realizar adquisiciones que brindemuesiralor agre
accionistas y sean consistentes con nuestro negocio. La implementacion de tales adquisiciones puede ser dBometvos 0O (
existentes, como la reciente adquisicion de Schneider Foreign Exchange que realizamos en julio de 2012. eReeivadcaleshuestr
éxito de futuras adquisiciones para Holding Monex o de cualquiera de nuestras subsidiarias, 0 al menos )& pmténdsuigsasisma
a una serie de factores politicos, econémicos u otros factores fuera de nuestroersetpedeatés, cualquiera de estos factores,
individual o colectivamente, podrian tener un efecto material adverso en nosotros. Los temas que represealaiesgysorxposicion

e Eltiempo y los costos asociados con la identificacion ydwaloi@cioiales adquisiciones, socios y negocios.
e Errores y/o omisiones en las estimaciones y los juicios para evaluar las operaciones y su riesgo de mercado.
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e Estimacién incorrecta para el calculo del retorno de la inversién una vez adquiridgdmmompafjinenes legales, la
apertura de nuevas oficinas, generacion de activos y conocimiento detallado de los pasivos existentes enda empresa, er
Cambios en la distribucion de acciones de Monex como resultado de la adquisicioesisnyevas empr
Fallas en la operacion derivadas de un conocimiento limitado (falta de estudios de mercado y capacitaciédcadecuada
nuevas lineas de negocio, mercados y paises.

Adicionalmente, nuestra capacidad para beneficiarnos de cualgae@dagissesones dependerda en cierta medida del éxito qt
obtengamos en la integracion de estos negocios. La integracion de los negocios adquiridos conlleva riegoglonportantes, incluy

Dificultades para conservar o asimilar a los empleado®de$osdugrridos;

Dificultades para conservar a los clientes de los negocios adquiridos;

Dificultades imprevistas en la integracién de operaciones y sistemas;

Incapacidad para modificar rapidamente los estandares de contabilidad;

La posibilidad de quedaimistracion se vea desviada de sus actividades del dia a dia por actividades de integracion y de
problemas relacionados; y

e La posible existencia de restricciones regulatorias que nos impidan alcanzar los beneficios esperados de la adquisicion

Adicionalmente, una adquisicion podria tener como resultado la perdida de personal clave e inconsistenciatrodes,estande
procedimientos y politicas. M&s aun, el éxito de la adquisicion, o al menos una parte del mismo, esirrdesigetoresupaliteos,
econdmicos u otros factores fuera de nuestro control. Cualquiera de estos factores, individual o colectivamesftectpatdteritdne
adverso en nosotros.

Dependemos de manera significativa de nuestros directivey dasomos incapaces de retenerlos, pudiéramos perder relaciones y
clientes estratégicos y nuestro negocio pudiera verse afectado.

Consideramos que nuestro negocio y su desarrollo futuro dependen, en parte, de la permanencia en sus fpnicicpesege nue:
directivos. No contamos con un seguro de vida de los directivos clave en el que la Emisora sea el benefaaneniosaémmamos
competencia con todos ellos. Esto implica que no todos los directivos clave estan ezstibigidds parpresa y trabajar para la
competencia. Perder los servicios de los directivos clave pudiera afectar significativamente y de maneeserageafivads futastrad
negocio, las relaciones estratégicas, las operaciones dia ardtagidagdesfuturo crecimiento.

Dependemos de una fuerza de ventas entrenada y motivada y si somos incapaces de atraer y retener a nuestro personal ca
nuestro negocio y sus resultados financieros pudieran verse afectados.

Nuestro desempenfio ksnaente dependiente de la manera en que funcione nuestra fuerza de ventas. Al 31 de diciembre de 2012,
conaproximadamente 2,84&leados de losales 941 s@gentes de ventas en todas las areas de nuestroseneli@sigsdeestos

544 stanconcentrados en el cambio de divisas. La experiencia y entrenamiento de los agentes de venta es fundanwanmtal para
nuestros clientes y por lo tanto, para el éxito de nuestro negocio. No celebramoscoompettrscitecom nuektesiza de ventas y su
compensacion se basa primordialmente en comisiones. No podemos asegurar que seremos capaces de mantenetaspestra ft
principalmente si la competencia en el sector se incrementa. La pérdida de agentes desudtatasmpuderaduccion de ingresos y
una pérdida de relaciones con los clientes atendidos por dichos agentes de ventas. Adicionalmente, tenemos coetEnoplado ¢
negocio de crédito para lo cual reclutaremos personal con experiengia gnnuaiggpacle riesgos. Asimismo, nuestra incapacidad pe
atraer y retener a nuevos agentes de ventas calificados y personal con experiencia para expandir nuestradiegpteneie wrédito
efecto significativo adverso en nuestro nego@sujtadss.

Estamos expuestos a los riesgos que enfrentan otras instituciones financieras.

Con frecuencia realizamos operaciones con contrapartes de la industria de servicios financieros, incluyemumsasaseteibtdsa, b
bancos de inversidondos de inversién, fondos de capital de riesgo, fondos de cobertura (hedge funds) y otros clientes ins
Incumplimientos por parte de ciertas instituciones financieras y de la industria de servicios financieroen geestialroenionr
acerca de su solvencia, han derivado en problemas de liquidez generalizados en los mercados y podrian auasioiraignéodidas o
por parte de otras instituciones financieras. Un gran ndmero de las transacciones que hahinslmestexmalesa importantes
riesgos de crédito en caso de incumplimiento por parte de alguna de nuestras principales contrapartes. Bbildd fin20txra est
de diversos gobiernos europeos se vio afectada por la crisis de la deadeopebe@mmdribuyendo a la volatilidad de los mercados
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capitales y de crédito. Actualmente, el riesgo de contagio en y al exterior de Europa permanece vigente exictienpootguote ue nim
instituciones financieras a lo largo de Europaagst@timente expuestas a la deuda emitida por paises sujetos a considerables pr
financieras. Los problemas de liquidez han tenido, y podrian seguir teniendo, un efecto adverso en las epetediames fiag@ciera
general. En caso quelguiera de dichos paises incumpliese con su deuda o experimentase una ampliacion significativa en los r
crédito, las principales instituciones financieras y sistemas bancarios a lo largo de Europa podrian desesitbilésmsepahteinc

de una contraparte financiera material, o problemas de liquidez en la industria de servicios financierosnem gerefesitqpadvizrso
significativo en la Compafiia, nuestros resultados de operacién y nuestra posicion financiera.

Podriams no ser capaces de detectar en forma oportuna el lavado de dinero y otras actividades ilegales, inapropiadas o inadec
lo que podria exponernos a obligaciones adicionales y pudiera tener un efecto material adverso en la Compaiiia.

Estamos obligadascumplir con la legislacion en materia de prevencién de lavado de dinero, de actividades terroristas y otras
mexicanas. Dicha legislacion requiere que nuestras subsidiarias, entre otras cosas, adopten e implementerieptdfiteas y prc
conoci mi enknawyalecustomdri gnrepofiten operaciones sospechosas y
Dichas regulaciones se han vuelto cada vez mas complejas y detalladas, requieren una mejora snymeEsoos|sidtamante
capacitado para la supervision y el cumplimiento de dichas disposiciones, y estan sujetas a una mayor vigdaadiaris@dparte de
gubernamentales. La Emisora no ha recibido sanciones por parte de las autoridadss megjelédode lavado de dinero y otras
actividades ilegales, inapropiadas o inadecuadas.

Si bien hemos adoptado politicas y procedimientos destinados a detectar y prevenir el uso de nuestra relé patividackdizizcion
lavado de dineroofras actividades relacionadas, dichas politicas y procedimientos han sido, en algunos casos, adoptadas rec
podrian no ser efectivas para detectar todas las actividades de terceros relacionadas con lavado de dinevdligitasas activit
inapropiadas. Adicionalmente, es posible que el personal que empleamos para supervisar dichas actividadexperieneiate con
comparable al nivel de sofisticacion de las organizaciones criminales. En la medida en que no cumplamas f@gaanyente c
reglamentos aplicables, las autoridades competentes cuentan con facultades para imponernos multas y ot lsaresionasidncluye
de autorizaciones. Ver el apartado A Prpoinee lossprogesos adminisiratieos en
curso por lo que hace a normas para prevenir el lavado de dinero. Ademas, a pesar de que no hemos sufridodafms a nues
nuestra reputacién como resultado de actividades de lavado de dindm poestimaeagocio, nuestros resultados de operacion, nues
posicion financiera y nuestra reputacion podrian verse afectados si los clientes hacen uso de nuestra redrbacicadadpardeeali
lavado de dinero o con fines ilicitos o inksropia

El uso de tarjetas pre pagadas bancarias, de servicios y vales de despensa esta en manos de nuestros clientesepemi@sto no t
control sobre su distribucion.

Durante el afio 2012, con motivo de los procesos electorales que se diertos grartitfogcppliticos promovieron algunos recursos
administrativos, quejas y denuncias en contra de otros partidos politicos y candidatos. En algunos de losgicitathmentos f
colaboracién de Monex a efecto de aclarar los hechos eonvstymlesto uso de tarjptaspagadasonoci das ¢ omo
Monexo para financiar | a comprar o coacci - n deal\EDb3Ddeagostd av
de 2012, los CC. Magistrados que inte§eda Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion resolvieron, por ur
de votos, un juicio de inconformidad. La r esol uadravésrde Baocdi c
Mo n erxebcual, ele forma detallada, dicho Tribunal se pronuncié sobre el supuesto financiamiento de la campafgod#d candid:
Presidente de | o0os Estados Unidos Mexicanos por | a coalici

El Tribunal Electoral del Podeialutida Federacion, maxima instancia electoral de México, concluydé que Banco Monex no tuvo ri
ning%n tipo, con |l a coalici-n ACompromi so por M®xicoo.

Asimismo, la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fedséaqgude,déstalsi¢arjepas pagadasio fueron
utilizadas para la compra o coaccioén del voto, ya que no fueron entregadas a la ciudadania en general.

No tenemos control sobre la distribucion o los fines que se les dan a nyg&teadgadétasarias de servicios y vales de despensa y

no podemos asegurar que nuestra reputacion de negocios y marca no hayan sido afectadas negativamente o dafeatkas comc
investigacion y del procedimiento judicial aqui descrito.

Reporte Anual 2Halding Monex 22



1. Informacién General

Si no logramos evaluar monitorear adecuadamente los riesgos crediticios de nuestra cartera de clientes, podemos sufrir
incremento en adeudos vencidos o incobrables

Estamos sujetos a riesgos por los créditos otorgados a nuestros clientes a través de Bancdibitemexe d¢ 2Dtniamos $4,539
millones de activos en nuestro balance en la forma de cartera crediticia vigente, aunque dichos montos serpetdif@nuiecremen
Utilizamos distintas férmulas y modelos para evaluar a los posiblesatliecéedimnitéss adecuados de crédito en los créditos, pero es
medidas no eliminan en su totalidad los riesgos derivados de malos créditos y es posible que no eviten quaeslebsgosssopera
con nuestros clientes. Si no logramos admirgstras riesgos crediticios adecuadamente, nuestros gastos de adeudos vencidos
incrementarse significativamente en comparacion con su estado en el pasado, lo que pudiera generar menorepactaeESs0S Y
adversamente nuestros resul@deasperacion y nuestra posicion financiera. Tenemos la obligacion de constituir y mantener
relacionadas con nuestra cartera, sin embargo, esto no significa que las reservas serian suficientes pararcutasolake pérdid
incrementarse @deudos vencidos.

Estamos sujetos a inspecciones, revisiones, consultas y auditorias por parte de las autoridades mexicanas, asi c@mo a po
sanciones, multas y otras penas derivadas de dichas inspecciones y auditorias, las cuales podriandenadversesignificativo
en la Compafiia.

Estamos sujetos a una extensa regulacion y supervision por parte de las autoridades financieras mexicanasdéligésicorma el Bar
CNBYV y la SHOPichas autoridades estan facultadas para expeditosglantr®s requisitos que afecten o restrinjan practicamente to
los aspectos de nuestra capitalizacion, organizacién y operaciones, incluyendo cambios a los requerimienstgndeid@apital y
preventiva para riesgos crediticios, supervisitnpdieliento con las reglas en materia de confidencialidad, la imposicion de medid
prevenir el lavado de dinero y la regulacion de los términos de nuestros productos, incluyendo las tasasrisionesasethidas @
cambio de los sefgs que ofrecemos. Asimismo, las autoridades financieras mexicanas cuentan con amplias facultades p:
cumplimiento de las disposiciones aplicables, incluyendo la imposicion de multas, el requerimiento de nuesagsitalpdeacione
prolibicién de pago de dividendos a los accionistas, de pago de intereses por notas bancarias o el pago de bamegsaarijpieados,
de autorizaciones para operar nuestro negocio (incluyendo nuestra autorizacion para operar como irstipleiorcdsabdedmiza).

En caso de enfrentar problemas financieros significativos o de insolvencia, las autoridades financieras mekadempaeadrian
intervenir nuestra administracion y operaciones.

Los riesgos de liquidez podrian afeaiarde manera adversa y significativa.

Un gran namero de bancos mexicanos han sufrido problemas graves de liquidez en el pasado. Anticipamos muien@esabRituro ¢
clientes continuaran realizando depdsitos a corto plazo (particulaitnsradadesta3, y pretendemos mantener nuestro énfasis en el |
de los depésitos bancarios como fuente de financiamiento. La naturaleza a corto plazo de esta fuente de fiaaseiaDsento pq
problemas de liquidez en el futuro si el voluewdsidlesdes menor que el esperado o si éstos no se renuevan. Si un ndmero import
nuestros clientes no renueva sus depdsitos al vencimiento o retira sus depdsitos, podriamos sufrir un efBeto eadneresiregnific
resultados de operaciéngstra posicion financiera.

No podemos asegurar que, en caso de una repentina escasez de liquidez en el sistema bancario, seaateosmesiCEseecles

de fondeo sin incurrir en altos costos de financiamiento, en la reducciénstieimesst®sle financiamiento o en la liquidacion de ciert
activos. En tal caso, podriamos vernos afectados de manera adversa y significativa en nuestros resultadosrdepogieiréaion v |
financiera.

Si bien no hemos tenido problemasatigasicle liquidez en los Ultimos afios, no podemos asegurar que los problemas de ligt
afectaran el sistema bancario mexicano en el futuro o que las restricciones de liquidez no nos afectaraas equeldspam@nidientr
tener capacidad paedinanciar nuestras obligaciones, no podemos asegurar que seremos capaces de repagar o refinanci
obligaciones en todos los casos.
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Podemos requerir de capital adicional, y podriamos no ser capaces de obtenerlo, o de obtenerlo fendéairigss

Para poder crecer, seguir siendo competitivos, participar en nuevos negocios o cumplir con los requisitass dees cegital, qgeodrian
nuevas aportaciones de capital. Ademas, podriamos necesitar obtener capital adicionatlemet supuresisemos en pérdidas
significativas en nuestra cartera de créditos, lo que podria resultar en una reduccién del capital social efrka capapdathdeNu
obtener capital adicional esta sujeta a factores inciertos, entiad¢hs/gndasesiguientes:

e nuestra condicidn financiera y nuestros resultados de operaciones y flujos de caja futuros;
la obtencién de cualesquiera autorizaciones corporativas o gubernamentales;
las condiciones generales del mercado para actividataside dé capital por bancos comerciales y otras institucion
financieras; y

¢ las condiciones econémicas, politicas y de otro tipo en México y otros lugares.

Podemos ser requeridos para realizar aportaciones significativas. al IPAB

El IPAB administrasitema de proteccion al ahorro bancario y los apoyos financieros otorgados a los bancos en México. Co
legislacibn mexicana, los bancos se encuentran obligados a realizar contribuciones mensuales al IPAB admadenssyqoarusus op
monto equivalente adoceavo del 0.4% (la t@saal) multiplicada por el promedio de ciertos pasivos menos el promedio de ciertos
Las autoridades mexicanas imponen mecanismos de supervisién continua sobre las institucionescqbertuentinlesridados del
IPAB. AportamabIPAB $10 millorezs 2010, $lrhillones eB011 y $23 millores 2012. En caso que las reservas del IPAB resultel
insuficientes para administrar el sistema de proteccion al ahorro bancario y pppardioaaicierca suficiente para garantizar la
operacion de aquellas instituciones bancarias con problemas de solvencia, el IPAB tiene la facultad de regt@cioreéspago c
extraordinarias a los participantes en el sistema, mismas que paddbligesl@s a realizar. Si bien no hemos sido requeridos a real
aportaciones extraordinarias al IPAB en el pasado, podriamos ser requeridos a realizar aportaciones extuaordhichas en el
aportaciones extraordinarias aumentarian gaegigog podrian tener un efecto adverso significativo en la Compaiiia, nuestros result
operacion y nuestra posicion financiera.

Nuestros sistemas y los sistemas de nuestros proveedores pudieran fallar debido a factores fuera de nuestgqueguidierk
interrumpir nuestro servicio, originandonos pérdidas a nuestro negocio e incrementos en nuestros costos.

Dependemos de la eficiencia y operacion ininterrumpida de nuestros sistemas de computo, software, centrodededmformac
teleomunicaciones, asi como de los sistemas de terceras personas. Nuestros sistemas y operaciones, o aquedesyde terseras p
los proveen, pudieran estar expuestos a dafios o interrupciones de, entre otros, fuego, desastres naterkes)engéarefistica,
fallas en las telecomunicaciones, virus computacionales o accesos no autorizados. Los defectos en nuestribsssttdarrasm@en aql
personas que utilicemos, errores o retrasos en el proceso de operacionds)datiasuaicksones, violacion a las medidas de seguridz
que resulten en el acceso a informacion privada o personal u otras dificultades pudieran resultar en:

una ineficiente determinacion de los precios de nuestras operaciones con divisas;
pérdidas dei@htes e ingresos;

dafo a nuestra reputacion o al negocio;

riesgo de fraudes o de incurrir en otras responsabilidades;

publicidad negativa,

costos adicionales de operacién y desarrollo; y/o

uso incorrecto de recursos técnicos y otros recursos.

Algunos des servicios relacionados con nuestro negocio, tales como el desarrollo de y apoyo con nuestras aplicaciones d
alojamiento y mantenimiento de nuestros sistemas operativos estan externalizados con proveedores de estiasdieiieisids, que s
sustituir con rapidez. Si dichos proveedores no quisieran 0 no pudieran prestarnos estos servicios, nuesropeegoicoeg iseestra
verian afectados de manera negativa
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Nuestra habilidad para mantenernos competitivos depende dehimanto adecuado que hagamos a nuestros sistemas y
tecnologia. Nuestra imposibilidad de mantener ese nivel de tecnologia pudiera poner en riesgo nuestra posicion @mo lidel
sector.

Como prestadores del servicio de cambio de divisas y @gagesviciois relacionados, debemos mantenernos al dia con la mejor tecn
disponible en el mercado que utilicen nuestros competidores y responder a los avances tecnoldgicos queralmseaaiogiasncluy
relacionadas al Internet, a efeatoadtener y mejorar nuestra posicion competitiva. Es posible que no seamos capaces de mantel
nivel tecnoldgico y los servicios a ofrecer de manera tan avanzada como nuestros competidores, lo que panddsi@arriesgm nuest
lider erl sector.

Una mayor dependencia en la tecnologia, implica un mayor riesgo de que existan errores en la programa@qgojdonitiapioniésen el
u otras dificultades. Dichos problemas pudieran resultar en el retraso o interrupcids, gérislas@rviso incorrecto de informacion
importante y/o insatisfaccién del cliente. Es posible que no seamos capaces de implementar los nuevos [saftyrareSSopgetivos (
encontremos problemas que pudieran dafiar nuestro negocio.

Manteneos sistemas de seguridad de nuestras bases de datos electrénicos; no obstante, no somos inmunes a fallsa@res! sisten
por fhackerso inform8ticos, Virus u otras per s dan@as Cuglgueer p u
falla o violacién de nuestros sistemas de seguridad que permitiese a terceras personas acceder a infornthniérapeesonastyaonfi
clientes podria dafiar nuestra reputacién o someternos a procedimientos judicigiei®ro delaangones, las cuales podrian tener ur
efecto material adverso en nuestros resultados y posicién financiera. Adicionalmente, una falla o violacksederidadiptamas d
requerir la inversion de un importe considerable de exaursssiyerlo, y también pudiera resultar en la interrupcion de nues
operaciones, especialmente las transferencias y los pagos electrénicos.

Conforme al Convenio Unico de Responsabilidades, Monex Grupo Financiero es subsidiaria e ilimitadamsaebie cedp
cumplimiento de las obligaciones contraidas por sus subsidiarias.

Conforme al Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre Monex Grupo Financiero y sus subsidiaii@osierservicio
términos de la LRAF, Monex Grupo Finescesponsable subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las obligaciones contre
dichas subsidiarias como resultado de sus actividades autorizadas, y es responsable directo de ciertas paridisasataspsrseibsid
importe totdle sus activos. Para tales efectos, se considera que una subsidiaria ha tenido pérdidas cuando (i) su dapital social
monto inferior al importe que dicha subsidiaria requiere mantener como capital minimo pagado conformatdela(ipgsleapitalaplic
social y sus reservas sean menores a los que dicha subsidiaria esté obligada a mantener conforme a laddislagiociapkckble,
autoridad reguladora que supervise las actividades de dicha subsidiaridve&sia wea ipgeda cumplir sus obligaciones.

Ademas, si se determina que Banco Monex tiene pérdidas, le estara prohibido pagar dividendos o transfegcaodmicierabenefi
nosotros, como accionista, desde la fecha en que el IPAB detedidas tis Bénco Monex hasta la fecha en que paguemos dict
pérdidas. Asimismo, estariamos obligados, entre otras cosas, a garantizar al IPAB el pago de tales pérdidas.l®&RARformide
Monex Grupo Financiero estaria requerido a otorgati@sugaeationes y las acciones de sus subsidiarias a favor del IPAB, a f
garantizar el pago de las pérdidas de Banco Monex. De conformidad con el articulo 28 Bis de la LRAF, los d@&aipnistas de
Financiero, por el hecho de ser tituldassngdencionadas acciones, aceptan que sus acciones puedan ser otorgadas en garantia en
IPAB y que dichas acciones seran transferidas en propiedad al IPAB si no somos capaces de pagar los impoBesoareudado
resultado de las pérdicaBanco Monex.

No podemos asegurar que Banco Monex o cualquiera de nuestras otras subsidiarias no puedan tener pérdidasasi guiituro y,
tengamos los recursos financieros fipier cubrir dichas pérdidas.

Realizamos operaciones qmartes relacionadas que terceros podrian considerar no estar en condiciones de mercado.
Tanto nosotros como nuestras subsidiaras y afiliadas, hemos celebrado una serie de contratos de prestadifh dkelssreicgdessen vi
prestamos serviciosnadstrativos, contables, financieros, de tesoreria, legales y otros. En 2012, el monto total de los gastos rela

los contratos de prestacion de servicios celebrados con nuestras subsidiariadey$TiBaubeies

La legislacion nieana aplicable a compafiias con valores cotizados en el mercado de valores y a grupos e instituciones financie
nuestros estatutos sociales, establecen distintos procedimientos disefiados para asegurar que las operacicrgseneketiradas con
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subsidiarias financieras y demas personas relacionadas se apeguen a los términos de las condiciones de neseaim \dgentes |
operaciones, incluyendo la aprobacién de nuestro consejo de administracion.

Es probable que continuemodbrealdo operaciones con nuestras subsidiarias o afiliadas. Si bien la CNBV no ha objetado
determinaci-n con respecto a que | os t®r minos de ddocnoas
podemos asegurar que IB\CHBstara de acuerdo con cualesquiera determinaciones futuras. Adicionalmente, pudiesen presentars
de interés entre nosotros y cualquiera de nuestras subsidiarias o afiliadas en el futuro, que pudieran cstro fasolverse en nue

La redecidon en nuestra calificacion crediticia o de cualquiera de nuestras subsidiarias podria aumentar nuestros costos
financiamiento, obligarnos a otorgar garantias adicionales o adoptar otras acciones al amparo de nuestros contraimsede opera
financieas derivadas, lo que podria resultar en un efecto adverso en nuestros margenes financieros y resultados de operacion.

Las calificaciones crediticias afectan el costo y demas términos bajo los cuales podemos obtener financiantialifioaatiaas agenc
regularmente nos evallan y sus calificaciones de nuestra deuda se basan en una serie de factores, incluydrfiltanoiesaalaapaci
calidad del crédito y la composicién de nuestra cartera de crédito, el nivel y la volatilidéidhdes)uesistisauddecuacion de capital y
apalancamiento, la liquidez en nuestro balance y nuestra capacidad para acceder a fuentes de financiamiaditiorees qomno las
afectan la industria de servicios financieros en general.

Una reduccion enestra calificacion crediticia, podria afectar adversamente la percepcion de nuestra estabilidad financiera e
nuestros costos de financiamiento. Adicionalmente, nuestros acreedores y contrapartes en operaciones finagciellaslelerivada
nuestras subsidiarias) son sensibles al riesgo de una baja en nuestra calificacién. Los cambios en lasiaalifitasidaes atgdiitira

de nuestras subsidiarias podrian incrementar el costo de obtencion de fondos en los alev@teyée dapibanciamientos y reducir
nuestra liquidez. Cualquiera de estos resultados derivados de una reduccién en nuestra calificacion cradifiecopadviersenam u
nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

N encontramos sujetos a procedimientos judiciales, incluyendo procedimientos en materia fiscal, que pueden tener un ¢
material adverso en nuestros resultados de operacion y situacion financiera si una resolucién desfavorable ocurriera.

De tiempo eieinpo, hemos sido y podriamos ser parte de procedimientos judiciales, administrativos y otros procediméstuies legale
con reclamaciones derivadas de nuestras operaciones en el curso normal del negocio. Estos procedimienttratjudgiadtdno adm
sujetos a ciertas incertidumbres inherentes a este tipo de procesos, y resoluciones desfavorables que podiemars distgaearNo p
que estos u otros procedimientos judiciales o administrativos no puedan afectar de farestrangagéaidachde conducir nuestro
negocio en la forma que esperamos o en caso de que se dictara una resolucién desfavorable, pudiera afestderompsmosregultadc
situacion financiera.

Conforme a la legislacién mexicana, los derechos dedmnistas pudiesen ser mas limitados, diferentes o menos definidos que los
derechos de estas personas en otras jurisdicciones.

Nos regimos por nuestros estatutos, mismos que estan sujetos a la legislacion mexicana (incluyendo leyssregpicialidssque n
como sociedad controladora de un grupo financiero). Es posible que algunas de las disposiciones que nosaisode aplicab
disposiciones similares de otras jurisdicciones distintas a México.

Modificaciones al régimen fiscal

Camlos en el régimen fiscal a las operaciones financieras en los diferentes mercados, podrian tener efecto sabexieheslumen

que pueden realizar nuestros clientes. Sin duda, estos cambios afectarian a todos los competidores, lonqueepoddagdan un

impactar al volumen general del mercado.

Adopcion de Normas Internacionales de Informacion Financiera

Todos los emisores mexicanos con excepcion de entidades financieras, estan obligados a elaborar sus estadmofic@mdésesros de

Normas Internacionales de Informacion Financiera "International Financial Reporting Standards" (NIIF o IFg&Eeoqseesigias en
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad "International Accounting Standards Board".
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Monex al sentidad financiera no esta obligada a reportar sus resultados bajo el parametro contable NIIF, sin embaigsgoara miti
debera elaborar un plan de adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera que le pepmidorcnanplineddiem
la regulacion incluya a las entidades financieras y se evaluara el impacto que la adopcion de NIIF podddderte epesasidesult
balance general y estado de flujos de capital. En virtud de que las NIIF difiespeaoscietsates de las NIF mexicanas y de las
regulaciones bancarias, no puede asegurar que las adopcion de NIIF no tendra un efecto material adversoggefasidesultado
balance general y estado de flujos de capital.

En septiembre de 2040Comité de Supervision Bancaria de Basilea, o Comité de Basilea, propuso cambios exhaustivos a
adecuacion de capital, conocidos como Basilea Ill. EI 16 de diciembre de 2010 y el 13 de enero de 2011 eehiGosit@piaiBasilea
finalrespecto de diversas reformas al marco regulatorio en la adecuacion de capital a fin de reforzar los requerdaptaios mini!
incluyendo la eliminacién gradual de instrumentos de capital basico y capital complementario (Tier LilgsTeer ajnociizatads
basadas en incentivos e implementando una razén de apalancamiento aplicable a las instituciones, en adid@mcapilas requi
existentes en base al riesgo de los activos. En junio de 2011, la CNBV emitié un pregtt@dalerpiastandares de Basilea Il en
México, el cual se espera que resulte en cambios a la regulacion mexicana, lo cual podria resultar a su t@z respretoaietequis
capital regulatorio, liquidez/financiamiento y razones de apalajueaseean aplicables a los bancos mexicanos, tales como nue
subsidiaria, Banco Monex.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Si las autoridades mexicanas obligan a las instituciones bancarias a incrementar los niveles desstivesfiaradi@sgos crediticios o
a modificar la manera en que se calcula dicha estimacién, o a modificar los requerimientos minimos de gapiaizacionefeaxdoia
adverso significativo en Monex, incluyendo nuestros resultados de operacion.

Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listad®cdsey/o de la inscripcion en el RNV.

Cambios en los requisitos de mantenimiento establecidos por la CNBV, la BMV, el RNV respecto de los cualeaddptagx no se
efeciva y rapidamente podrian afectar la liquidez de las acciones.

Ausencia de un mercado para los valores inscritos

La falta de liquidez en los valores que se inscriban en el RNV y se listan en la BMV, que se refleja en tilidabajeloal keshursa
riesgo que puede presentarse. La ocurrencia de este evento depende de manera fundamental del poco intere® die lasanversic
debilidad en los fundamentales del emisor.

Factores d Riesgo relacionados con México y los principalesspan los que operamos
Las condiciones econémicas adversas en México podrian tener un efecto negativo en nosotros.

Las condiciones econdmicas globales se deterioran de manera significativa entre 2007 y 2009, y extendiéndbastargranchos ¢
pate del 2012. Muchos paises, incluyendo Estados Unidos y la Unién Europea, entraron en recesion. Un granciaimasro de |
financieras méas grandes del mundo, experimentaron dificultades significativas. Durante este periodo, se fnedes tanodivagsesd
instituciones financieras alrededor del mundo, presionando a estas instituciones a requerir de la asistenciaamses ftigbgedes
capital. Adicionalmente, gran nimero de instituciones crediticias e inveusionales distiinuyeron o suspendieron el financiamiento
sus acreditados (incluyendo otras instituciones financieras). La desaceleracién econémica global y, erdparticidas,|halécBEta

un impacto negativo en la economia mexicaeatata & manera adversa nuestro negocio.

En 2010, la actividad econdmica se recupero de la baja registrada en 2009, principalmente como consecutaeidadedm apaletivacic
externa. En 2010,ceecimiento del PIB fue d&,5¢c®n una mejorigngicativa en todos los sectores, particularmente en las industl
manufactureras y de servicios. El indicador principal de inflacién alcanzé 4.4% anual, ligeramente por erangepl@eloothgetivo de
Banco de Méxidas consecuencias de & dimsinciera que comenzé en 2008, continuaron afectando nuestro desempefio operativo
primera mitad de 2010. Sin embargo, conforme se fortalecio la economia mexicana en la segunda mitad ded20iégtasosoaicione
México también mejararo

En 2011, la economia mexicana contindo creciendo. De conformidad con el INEGI, el PIB crecié 3.9% en dehtapasiaiio, con
crecimiento registradas en los sectores industriales y de servicios. Al mismo tiempo, la iftdaen20lfliecdefdréne a datos del
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INEGI. En abril de 2011, el peso se apreci6 a niveles que no habian sido registrados desde octubre de 2008, Bantarrde a dat
México. No obstante lo anterior, la incertidumbre global aumenté la volatilidde disisasrcado

En 2012, pese a la caida en el sector industria, la economia mexicana mantuvo su ritmo de crecimiento. D& at&@Bloreoid el INE
3.9% en dicho periodo, favorecido principalmente por el ligero aceleramiento del semtte stémicias timestr.inflacion cerrd
2012 en 3%, dentro del rango meta establecido por el Banco de México. De acuerdo a lo reportado por Banxico, las reamesas a M
22,446 millones de dolares en todo el 2012, una reduccion deblebidbntoriotal del afio previo. La percepcion del escenario econoi
global mejoré en el ultimo trimestre del afio con la disminucién de la tensién financiera global; no obsiardered resteezoad ailek
mundial, en donde algunas econeméagentes como México, captaron elevados montos de inversion extranjera.

Como resultado de las condiciones econdmicas negativas en los Estados Unidos y en otras partes del mun@oadids, lémgo de e
mercados locales e internacionales hamerpedo una alta volatilidad, o que contribdgdabuéaion del peso en urf26ry 2008.

Aun y cuando el peso aumento su valor en relaciéfacale éfstados Unidos en un 5.5% 252009 y 2010, respectivamente, en 2011
se deprcio un 1299, cerrando en 13@s0s por dolar de Estados Unidos al cierre de diciembre. Al cierre de diciembree2012, el
apreciain Po, cerranden 12.9pesospor dolade acuerdo al tipo de cambio publicado por el Banco de México en el Diario Ofici
FederaciorLa incertidumbre y volatilidad en los mercados globales continlan afectando el peso. En la medida en qua incurral
denominada en pesos en un futuro, esta podria estar sujeta a tasas de interés mas altas.

México también ha expetizden y se espera que continle experimentando volatilidad en las tasas de interés. Las tasas de interés
los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES) a 28 dias tuvieron un promedio de aproximadameht9d, 292%% y %, 5.
42% para 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, respectivamente. Por consiguiente, en la medida en que contagdaras deuda
pesos en el futuro, esta podria estar sujeta a altas tasas de interés.

Somos una sociedad controladora de institueiociesainen México, y la mayor parte de nuestras operaciones y activos se encuer
México y dependen del desempefio de la economia mexicana. Consecuentemente, nuestro negocio, situacion fol@nciera
operaciones pueden verse afectadtas mmndiciones generales de la economia mexicana, el tipo de cambio del peso frente el
volatilidad de los mercados financieros, la inflacion, las tasas de interés, la legislacién, los impuestssci inestalsilidad
acontecimientoslibicos, sociales y econémicos en, o que afectan a, México, sobre los cuales no tenemos ningun controh Cualquit
en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, periodo de crecimiento negativo y/o un aumento de EagtRaiderésde las |
podria resultar en una menor demanda de nuestros productos y servicios, un precio menor de nuestros prodeentaisiy lsaciécios o
productos y servicios con menores margenes. Puesto que gran parte de nuestros costos poghitowsasefijosapaces de reducir
nuestros costos y gastos ante la presencia de cualquiera de dichos eventos, lo cual podria afectar nuestaos margenes de utili

Anteriormente, México ha sufrido tanto periodos prolongados de condiciones lBlesn@micasddeerioros en las condiciones
econdmicas, los cuales han tenido un impacto negativo en Holding Monex y sus subsidiarias. No podemos agnmag qoe tales
volveran a ocurrir o que dichas condiciones no tendran un efecto aatreosensiaiiiex.

Acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia mexicana, el valor de mercado denesestras Ac
nuestros resultados de operacion.

Estamos expuestos a riesgo cambiario cada vez que mantenemosabiextposictfivisas distintas al peso, y al riesgo de tasas de inte
cuando tenemos un descalce en la revalorizacion de las tasas de interés o mantenemos valores que devengale iimtenEses con
fijas en términos reales o nominales. Elcipobite del peso y las tasas de interés en México han estado sujetos a fluctuaciones imy
en los dltimos afios. Debido a la volatilidad histérica del tipo de cambio del peso y de las tasas de intexgégosnabtEoiadpdos r
pueden ser may®sigue en otros paises. Nuestras obligaciones en moneda extranjera estan sujetas a regulacién por parte del Ban
la cual impone requisitos de liquidez en su equivalente en tales monedas dependiendo del vencimiento deéSdinledseotdigacione:
seguido numerosos procedi mentos y pol2ticas detadmiski &t r
y andlisis de riesgos, en relacion con nuestras actividades de intermediacion y de tessigei@sy eesegulasiones tendientes a
prevenir desajustes importantes, no podemos asegurar que no vamos a experimentar pérdidas con respecto dd &gta®,posicio
cualquiera de las cuales podria tener un efecto adverso significativelapevidaen muestros resultados de operacion

La economia mexicana y el valor de mercado de empresas mexicanas pueden ser, en diverso grado, afectadasmaocdaagndicior
econdmicas a nivel global, en otros paises con economias emeigectEsgraates importantes, en particular Estados Unidos. Aun
las condiciones econdmicas en otros paises pueden variar significativamente de las condiciones econdmicameeshMiéxios, las r
inversionistas frente a los acontecimientos eais&® pueden tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores emit
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emisores mexicanos o en el valor de activos mexicanos. En afios recientes, por ejemplo, los precios de laalecaiaog losyeatores
sustancialmente comesuttado de acontecimientos en Rusia, Asia, y Brasil. Recientemente, la crisis financiera global ha re
fluctuaciones significativas en los mercados financieros y la economia mexicana. Segin Bloomberg, el indicBdvained® Indu:
(DowJones Industrial Averagg)o un 39.0% de su nivel promedio mensual en julio de 2007 al nivel promedio mensual de ener
mi entras que el éndice de Pr e3iMoen el ynisndoperiodoabn i2@l0, 611 ydddeet a n
Promedio Industrial Dow Jones aumentd aproximaddri®énse5en y 7%, respectivamente, mientras que el IPC aur2éiéenn
2010, cay6 aproximadamen3e8unen 2011 y aumento aproximadaméit@uen 2012

En particular, las condiciesesdmicas en México estan altamente correlacionadas con las condiciones econdmicas en Estados L
resultado del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), y un nivel alto de actividad econéisésa Entia los dc
segunda miade 2008 y parte del 2009, los precios de los valores de empresas mexicanas que cotizan en el mekté&xioade valo
disminuyeron sustancialmente, de manera similar a lo ocurrido en los mercados de valores en Estados Unidodoy bfededor
condiciones econémicas adversas en Estados Unidos, pais que esta experimentando una recuperacion econfimacaikmaty de la
la recesién del 2008 y 2009, o la terminacion o renegociacion de TLCAN en América del Norte u aoades\antdemeiace un
efecto adverso en la economia global y la economia mexicana. Ademas, la crisis fiscal actual en la Unién Euatgseartéanbién
economia global y la economia mexicana. No podemos asegurar que los acontecimiésgesnentartdrampan efecto adverso en
nuestro desemperio financiero.

Durante 2011 y 2012, el desarrollo de la economia mundial, y particularmente la de Europa, ha aumentaderdsprimasadesiesgo
globales de crédito, lo que a su vez hadgevaedilidad en los mercados financieros mexicanos. Dada la naturaleza transitoria
volatilidad, debido a una serie de medidas adoptadas por las autoridades europeas, la economia mexicansantehte siflectagiaificat
por ésta. A su véZs acontecimientos en Europa no han tenido un impacto material en nosotros. Sin embargo, si los riesgos asoc
acontecimientos en Europa aumentan, estos acontecimientos podrian tener un efecto material adverso en nosmtita dle podems
los acontecimientos en Estados Unidos, Europa o en otro lugar no tendran un efecto adverso y significativarefutlar@oenpariia
nuestros resultados de operacion y posicion financiera.

El gobierno mexicano ha ejercido, y contintia ejea;iend influencia significativa sobre la economia mexicana

La mayoria de nuestros clientes, activos y operaciones se encuentr&h gobMéxictederal mexicano ha ejercido y continua ejercien
una influencia significativa sobre la econongsiaamEriconsecuencia, las acciones y politicas del gobierno federal mexicano en rela
la economia, las empresas estatales y las empresas controladas por el estado, las instituciones financierasiddadeaaiaslo inflt
gobierno, pueden tenmrimpacto significativo en el sector privado en general y en nosotros en particular, asi como en las con
mercado, precios y retornos de los valores mexicanos. El gobierno federal mexicano ocasionalmente realiaa adasbpitscagnificati
y regulaciones, y podria hacerlo en el futuro. Las acciones para controlar la inflaciéon y otras regulacionetugrpdidtjcagréatras
medidas, aumentos en las tasas de interés, cambios en las politicas fiscales, conto@ealdacpiralesdivisas, controles de capital y
limites a las importaciones.

Al respecto, Monex no puede garantizar que dichos eventos no ocurriran nuevamente en el futuro y que lassitledmanateque pi
ello no afectaran su situacion énanés imposible asegurar que el futuro desarrollo politico o econémico de México, sobre el que r
control, no tendra un efecto desfavorable en nuestra posicién financiera o nuestros resultados de operagidineio cmigatto, el
podridmplementar cambios significativos a las leyes, politicas y demés normativas que pudieran la situacion polftéacy eloondmic
cual podria tener un efecto adverso significativo en Holding Monex. En caso que se suscitara dichacifiealacléa, Aaciahes
podria verse igualmente afectada.

Enrique Pefia Nieto, miembro del Partido Revolucionario Institucional, o PRI, asumio el cargo de presidetitgetelviedie@@12. de
Como sucede con cualquier cambio de gobiernandichencel gobierno del pais puede resultar en cambios significativos en las p
gubernamentales, puede contribuir con la incertidumbre econémica y con la elevada volatilidad de los mercpaiaesnexasanos d
valores emitidos por compafiéxscanas

El reciente incremento de la violencia en México ha tenido un impacto adverso y puede continuar impactando de fama advi
economia mexicana y puede tener un efecto material adverso en nosotros.

En los ultimos afios, México ha expedionentamcremento sustancial en la violencia relacionada con el trafico de drogas, particular

los estados del norte del pais. Dicho incremento en la violencia ha tenido un impacto adverso en la activatza ecgeimied mexi
Asimismo, laastabilidad social en México o el desarrollo social y politico en, o afectando a, México podria afectarnos de ma
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incluyendo nuestra capacidad para operar nuestro negocio y ofrecer nuestros servicios y nuestra capacidaangant.obitener fine
podemos asegurar que los niveles de violencia en México, sobre los que no tenemos control alguno, no se nod@EmentEran o ¢
tendran efectos adversos adicionales en la economia mexicana o en nosotros.

Adicionalmente, las actividdidéas han dado lugar a reglas mas detalladas y comprensivas para prevenir el lavado de dinero y a
supervision de dichas actividades por parte de las autoridades competentes, lo cual ha impactado la formalen muestlevamos
negociale efectivo denominado en moneda extranjera y ha resultado en el fortalecimiento de nuestros sistemas y medidas ¢
Nuestra incapacidad para detectar y reportar actividades de lavado de dinero puede resultar en multas y tes&o unegopiacto en
resultados de operacién y posicién financiera.

La informacién corporativa que revelamos puede ser diferente que las de los emisores de otros paises, incluyendo&stados Unid

Los emisores de valores en México estan obligados aiblietainémacion distinta, y en formatos distintos a, los requisitos de reve
de aquellos paises con mercados de capitales mas desarrollados, incluyendo Estados Unidos. En particultotipsrawistios regu
estados financieros son pegjus y continuaran siendo preparados y presentados a nuestros accionistas de conformidad con Ic
Contables CNBV, que son distintos de los Principios Contables Generalmente Aceptados de Estados Unidos,cip®dFRS vy
contables adogdts en otros paises. Adicionalmente, como emisor privado extranjero con posterioridad a la Oferta Internaciona
sujetos a los mismos requisitos de revelacién en Estados Unidos que un emisor domestico de Estados Unidde AMla@nepate de la L
1934 (Securities Exchange Act of 1934). En consecuencia, la informacion disponible acerca de nosotros nagénadspoisitnle inforr
a los accionistas de una sociedad constituida en los Estados Unidos, y podria ser reportadiatofeauna manera

La volatilidad del tipo de cambio y de las tasas de interés en México puede afectar adversamente nuestro negocio.

En el negocio de cambio de divisas, generalmente no es posible obtener para cada operacién de cambio lsapariggpBEndiente
consecuencia, la mesa de operaciones de divisas en ocasiones puede tomar posiciones de mercado en monedas dgtfagjeras c
operaciones diarias de cambios de divisas. Adicionalmente, fluctuaciones importantes en los igras decoamdiapel riesgo de
incumplimiento de aquellos instrumentos suscritos con nuestras contrapartes.

En virtud de que la actividad principal son las operaciones cambiarias con los clientes (sector muy vinonksle arlpsréxgioriasi

de la economia en su conjunto), movimientos bruscos en el tipo de cambio podrian afectar al volumen operatldgsgropeste medi
financiero de Holding Monex. La operacion de productos de manejo de riesgos sélo tendra repercusicess|Eues, estadosge
cubre adecuadamente el riesgo mercado y riesgo crédito presentes en este tipo de operaciones.

Una severa devaluacién o depreciacién del peso podria tener un efecto adverso en Holding Monex y de susnpldysidiaria:
aumentaio el monto en pesos de nuestras obligaciones denominadas en moneda extranjera y la tasa moratoria entre nuestros
afectando nuestros resultados de operacion en ddlares de Estados Unidos. Adicionalmente, cualquier devalesutian sesera podr
ha sucedido en el pasado, en la implementacion de controles de cambio de divisas que impactaran nuestrarcapsasdad de co
dolares o de transferir divisas al exterior, lo cual podria tener un impacto en nuestro negoesulyaeios destjperacion.

También, en el evento de presentarse una severa devaluacidon o apreciacion, podria resultar en la intervahgiGome gabiernc
ocurrido en otros paises, o0 en la ruptura de los werdaiddss internacionalesoBile@o mexicano ha implementado consistentement
una serie de medidas para limitar la volatilidad del peso, desde subastar dolares hasta intervenir en leegidaasadecoberés gs

de las obligaciones de los bancos mexicanos denonmmadaegxtranjera. Sin embargo, no podemos asegurar que dichas medidas
efectivas 0 se mantendran, o la forma en que dichas medidims |lamgpamtamia mexicana. Actualmente, y durante muchos afios
gobierno mexicano no ha impuesto restrigcigresho o la capacidad de mexicanos o extranjeros para convertir pesos a dolares
transferir otras divisas al exterior; sin embargo, dichas medidas se han aplicado en el pasado y podrian tunstituirse
Consecuentemente, la fluctudeldeso frente al délar pudiera tener un efecto adverso significativo en Monex.

También estamos expuestos al riesgo de tipo de cambio como consecuencia de desajustes entre los activos yepasionsdienomir
extranjera y al riesgo de preciopialea en relacion con nuestras inversiones de negociacion en el mercado de capitales. Con
también estamos expuestos a riesgos crediticios como parte del curso ordinario de nuestro negocio. En la ieveditk estogue cuc
riesgos se matdite, nuestro margen financiero o el valor de mercado de nuestros activos y pasivos podrian verse adversamente
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Tipo de cambio frenteddlar de Estados Unidos atu

La siguiente tabla establece, para los periodos indicados, el iipdedibcammizrcado alto, bajo, promedio y de final del periodo, expre:
en Pesos por Délar. Los tipos de cambio promedio anuales que se presentan en la siguiente tabla fueroret plorteetiidiariizando
de las tasas de cambio durante ietipeelevante. La informacién presentada en la siguiente tabla se basa en los tims de ce
determinacigmblicados por el Banco de Mé&Xicdemos-axpresado las tasas en unidades monetarias constantes. Todas las cantic
se reflejan en Peslis. se hace declaracién alguna con respecto a que las cantidades en $eesefere este reporte paddhn o no
haber sido, o pueden o no convertirse a Délares a cualquier tasa particular o en lo absoluto.

Tipo de Cambio

Afos terminados ald® diciembre, Maximo Minimo Promedif Cierre
2008 13.92 9.92 11.15 13.83
2009 15.37 12.60 13.50 13.07
2010 13.18 12.16 12.63 12.35
2011 14.24 11.50 12.43 13.95
2012 14.39 12.63 13.16 12.97

La informacion finiena distinta del estado de resultados al 31 de diciembre de 2012 que esté reflejada en Dolares, ha sido con
Pesos a Dolares a un tipo de cambio de $12.97 Pesos por Dolar, que es el tipo de cambio de cierre vigeule 20 Bpuddickciembre
por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

La informacion financiera del estado de resultados al 31 de diciembre de 2012 que esta reflejada en Doad9), tha Beknsanverti
Ddlares a un tipo de cambio de $13ds6de Délar, el cual consiste en el promedio diario de la tasa de cambio de determinacion de
durante 2012, publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

Nos encontramos sujetos a fluctuaciones en las tasas de intetdss riesgos de mercado que pudiesen afectarnos adversa y
significativamente.

Los riesgos de mercado se refieren a la probabilidad de variaciones en nuestro margen financiero o en ehuakirateattvoado de
pasivos, debido a la vokadilate las tasas de interés. Los cambios en las tasas de interés afectan, entre otras, las siguientes areas
negocios:

Margen financiero;

El volumen de créditos originados;

El valor de mercado de nuestros activos financieros; y
Las ganancias teidas de la venta de créditos

Las variaciones en las tasas de interés a corto plazo podrian afectar nuestro margen financiero. Cuando ant@esgapdgartasas de
intereses mas altos sobre los créditos a tasa variable que nos han traig émoimeireses obtenidos por nuestros activos a tasa fija
aumentan con la misma rapidez, lo cual podria causar que nuestro magacdiramegetasa menor, o disminuya, en ciertas seccione
de nuestra cartera. Las variaciones en ladetasesés pueden afectarnos negativamente, reduciendo la tasa de crecimiento de
margen financiero, e incluso resultar en perdidas.

El aumento en las tasas de interés podria resultar en una reduccién del nUmero de créditos queanngimanealttissostenida de
las tasas de interés ha desincentivado el endeudamiento por parte de los clientes y ha resultado en un majionento®dede inc
créditos vigentes y en el deterioro en la calidad de los activos. El aumentie éntéaésddaaatién podria causar una baja propension c
los clientes para pre pagar o refinanciar sus créditos a tasa fija. Asimismo, el aumento en las tasas dé& ietederpdelriaestias
activos financieros. Mantenemos una carteratisigicié créditos y valores de deuda a tasas de interés tanto fijas como variables.

En caso de una disminucion en las tasas de interés, es probable que nuestros ingresos derivados de inversieaes en Ve
adversamente afectados, independietgelmda probable reduccion en nuestros costos de financiamiento.

4Tipo de cambio promedio diario de acuerdo a Banxico.
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El valor de mercado de los valores a tasa de interés fija generalmente disminuye cuando aumentan las tasas gedniarénero ant
un efecto adverso en nuestras utilidadeac@sifinanciera. Asimismo, podriamos incurrir en costos, que a su vez impactarian |
resultados, mientras implementamos estrategias para reducir nuestra exposicion a las tasas de interés de elditadn. & valor
valores sujetos a tasamiable puede verse adversamente afectado cuando las tasas de interés aumentan, debido a un ret
implementacion de estrategias de revaluacion o a la incapacidad para refinanciar a tasas mas bajas.

El aumento en las tasas de interés puedenteghiils ganancias u obligaciones a registrar pérdidas en las ventas de nuestros cr
valores. En afios recientes, las tasas de interés en México han alcanzado minimos histdricos; sin embargor quesiaptasi@sasegu
de interés se mantem@ajas en el futuro.

La Ley Federal de Proteccién y Defensa al Usuario de Servicios Financieros actualmente no impone limitésequiasitebasate inter
puede cobrar, sujeto a ciertas excepciones. Sin embargo, la posibilidad de imgohardiales Ifigue siendo debitada por el Congreso
las autoridades financieras mexicanas y diferentes grupos de deudores, a nivel conceptual. Si bien el golaeimpanexicano

limitaciones a los montos, o requisitos de informacion adgpentdede dichas tasas de interés en el futuro, a la fecha de este Re
Anual, el Congreso y las autoridades financieras mexicanas no han propuesto aun limites especificos a las pasaeesnterés
cobrar. Una parte de nuestros ingrégosdg fefectivo de operacion son generados por las tasas de interés que cobramos a nuestro
por lo que cualesquiera restricciones o requisitos adicionales de informacion respecto de dichas tasas podddweteoer un

significativo eroNex.

Futuras restricciones, requerimientos o modificaciones al marco legal en el que se desempefia Holding Monex poepaote del gobi
mexicano podrian afectarnos negativamente.

Una severa depreciacion del peso también podria resultar en ladekgofeieciin tal y como ha ocurrido en el pasado, o0 en la rupture
los mercados cambiarios internacionales. Actualmente, y durante muchos afios, el gobierno mexicano no ha ahpeesthaoestriccio
la capacidad de mexicanos o extranjerosrpaaidir Pesos a Ddlares o para transferir otras divisas al exterior; sin embargo, dichas
se han aplicado en el pasado y podrian instituirse en un futuro. Consecuentemente, la fluctuacién del Rsmaftenty ahDajéeatpu
adverso ghificativo en la Compaiiia.

Adicionalmente, si el gobierno tomase medidas como fijar el valor del Peso respecto al Délar u otras medielagsertlaiesmnelsma
por cada transaccion podria disminuir a consecuencia de las diferentiasgentre p@sa las transacciones con tasas de cambio fijas
variables. Esta intervencién podria resultar en un efecto adverso en nuestros resultados de operacion yciaestra posicion fina

El gobierno mexicano regula nuestras operaciones y cambiosatian de nuevos ordenamientos pudiera afectar negativamente los
resultados

El Grupo Financiero es propietario de entidades financieras subsidiarias en operacion, por lo que esta sigeia gerfoma enul
limitativa, a la LRAF, la LIC,VaLL®A reglas emitidas por la CNBV y otras autoridades, asi como a otras leyes y reglas aplicables
financiero. Nuestras operaciones con divisas y otras operaciones estan sujetas a la revision extensivalg amanuaidadeart@
esta fecha, la SHCP, la CNBV, la CONDUSEF y el Banco de México son las principales entidades gubernamenisdesadasargo de
instituciones financieras.

La regulacion vigente, asi como la manera en que la misma es interpretada yejseutadaiffzasla y también es posible que se
emitan nuevos ordenamientos legales. Dichos cambios pudieran afectar significativamente nuestras operaciones y resultados.

Si las autoridades regulatorias revocaran nuestras licencias o las de r@udstidiarias nos veriamos imposibilitados de continuar
con nuestro negocio

El Grupo Financiero ha recibido aprobaciones de la SHCP y la CNBV para operar bajo la legislacion aplicable.

En algunos escenarios, la SHCP o la CNBV pueden revocar las adtoczatioegsingiria nuestro campo de accion para segu
ofreciendo servicios financieros. Esto tendria un impacto sustancialmente negativo en nuestras operacioing® fesatizidos. y cond
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Eventos en otros paises pudieran afectar nuegtexa@ones y resultados, afectando el precio d&cleienes

A pesar de que las condiciones en otros paises pudieran ser distintas de las condiciones econdémicas en Mégidos las rez
inversionistas a los acontecimientos en cualquiera paisiéshpadieran tener un efecto negativo en el valor de mercado de los ve
emitidos por empresas mexicanas. En los Ultimos meses, por ejemplo, los mercados se han visto influendeudis paviengisis de
de Europd&or otra parte, losnglg de recuperacion que ha mostrado la economia norteamericana han beneficiado a nuestro merc
alta dependencia con esa economia.

Factores de riesgo relacionados con las Acciones, la Oferta y la Propiedad de las Acciones

Somos una sociedad coomldora y dependemos de los dividendos y demas recursos provenientes de nuestras subsidiarias p
financiar nuestras operaciones y, en la medida que asi lo decidamos, pagar dividendos.

Somos una sociedad controladora y llevamos a cabo nuestras epgmma@snde nuestras subsidiarias de servicios financieros y
financieros. En virtud de lo anterior, nuestra capacidad de contar con recursos para financiar nuestras imgelideiares|ye & la
decidamos, pagar dividendos, depende pentépdknla capacidad de nuestras subsidiarias de generar utilidades y pagar divic
Nuestras subsidiarias son entidades independientes y diferentes de nosotros. El pago de dividendos, distrijpymagoss, prés
anticipados por parte de nuestriasidiarias sera contingente respecto de las ganancias y contraprestaciones generadas por
subsidiarias y estad o podria estar limitado por restricciones legales, regulatorias y contractuales. Si adgiiaraacigunista pre
reclamacién camtnosotros, solo podria ejecutar los activos disponibles de nuestras subsidiarias. El pago de dividendos [
subsidiarias también dependera de sus ingresos y de consideraciones de negocio. Adicionalmente, nuestro tkerechoiltiomo ac
cualquier activo de cualquiera de nuestras subsidiarias derivado de su liquidacidon o concurso mercantil, usifdiefEddivamente
cualquier reclamo de los acreedores de dichas subsidiarias, incluyendo acreedores comerciales.

El precio de mercade dhuestras acciones pudiera experimentar fluctuaciones importantes en precio y volumen.

La volatilidad del precio de mercado de nuestras Acciones podria impedirle venderlas a un precio igual o uggdiqrash que U
adquirirlas. El precio dez&aoibn de nuestras Acciones puede estar sujeto a fluctuaciones mayores como respuesta a una serie |
como pueden ser:

e volatilidad significativa en el precio de mercado y volumen de transacciones de empresas en nuestro sectar, que pu
necesariamente relacionada con su desempefio operativo;

tendencias econdmicas, legislativas y politicas en México, los Estados Unidos, Europa y otros paises;

condiciones y tendencias generales del sector en el que operamos;

introduccién de nuevos proslycir Nnosotros o por nuestros competidores;

cambios en ingresos y en resultados de operacion;

diferencias entre nuestros resultados financieros y operativos reales y aquellos esperados por los inversores;

anuncios hechos por nosotros o por otras peesemass que afecten nuestro negocio;

cambios legislativos y regulatorios;

acciones de nuestros competidores;

las percepciones de los inversionistas respecto de nuestra Emisora y otras compafiias similares que cotizas; en mercadc
cambios en lastenaciones financieras por analistas de valores;

revocacién de todas o parte de nuestras autorizaciones por parte de autoridades gubernamentales;

anuncios que hagamos respecto de adquisiciones, asociaciones clave, joint ventures, o compromisos de capital;
devaluaciones de divisas o implementacion de sistemas de control de cambios;

nuevas contrataciones de personal clave o despidos del mismo; y

venta de nuestras acciones o emisiones de acciones adicionales.

Muchos de esos factores estan fuera de nmesitoAzpuellos factores basados en el mercado y en el sector, de manera global, p
afectar de manera significativa el precio de mercado de nuestras Acciones, independientemente de nuestra operacion.

Adicionalmente, aunque a la fecha no exigteclanmde hacerlo, en el futuro podriamos emitir capital adicional, y nuestros acci

principales podrian vender su interés en nuestra Compafiia. Dicha emision o venta, o los planes de efecuarids, gibdriam desult
los derechos ecoméos o corporativos de los accionistas, o podria tener un impacto negativo en el valor de mercado de las Accior
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La relativa volatilidad y falta de liquidez del mercado de valores mexicano podria hacer fluctuar significativamznteslel preci
volumerde transaccion de nuestras Acciones.

Nuestras acciones cotizan en la BMV. A pesar de que la BMV es uno de los mayores mercados de valores denikmosriE Latine
capitalizacion del mercado, sigue siendo menor y menos liquido que otrspatieiozeits, les de Estados Unidos y Europa. Aunque e
la BMV se efectlan transacciones de valores publicos, una parte significativa de estas operaciones son reslizsiitasipoaieserso

Estas caracteristicas del mercado hacen que seadkficiuestras acciones y podrian afectar de manera adversa el precio de merc
las acciones. El volumen de intercambio de valores emitidos por compafiias constituidas y operando en merdadoa senergent
menor que el volumen de intercdenbadores emitidos por compafiias constituidas y operando en mercados de paises mas desarrol

Las adquisiciones, o intentos de una persona o grupo de adquirir una participacion relevante de nuestro capitaledebialro de c
acuerdos de voto, defd@ ser aprobados por nuestro consejo de administracién, lo cual podria retrasar, obstaculizar o incluso imp
la adquisicion de acciones de nuestra Compafiia, de una parte importante de nuestro capital social, o un cambio de control.

De conformidad amrestros estatutos sociales cualquier adquisicion de nuestras acciones requerira el acuerdo favorable, previo
de nuestro Consejo de Administracién, cada vez que el nUmero de acciones que se pretenda adquirir, sumaduea@aslacciones
tenencia accionaria previa, directa o indirecta, del posible adquirente, dé como resultado un nimero iguaapitalesocial te%tadel
Emisora otro cualquier maltiplo de 10%. Cualquier adquisiciéon o intento de adquisicionbdequeasguetstia realizar cualquier
competidor que resulte en una tenencia accionaria por encima del 5% de nuestro capital social, requeriré del &nresejo f@eorabl
Administracion. También se requerira el acuerdo previo favorabledéeP@uitsisjoacion, por escrito, para la celebracion de cualqu
acuerdo de voto respecto de nuestras acciones que impliquen un cambio de control en la Emisora, una paeicppiteirsdela?0% e
de la Emisora o una influencia significav&raisora. Si se llegaren a realizar adquisiciones de acciones o celebrar acuerdos
restringidos en términos de nuestros estatutos sociales sin observar el requisito de obtener la autorizadgionfarexadlg pel esc
Consejo de Admirdston (asi como, en su caso, la realizacion de la oferta publica de compra de que se trate en los términos c
Mercado de Valores), las acciones materia de dichas adquisiciones o del acuerdo de voto (i) otorgaran diaipaimeoidéales derec
gue deriven de la titularidad de las acciones en la misma medida en que dichos derechos le correspondames,rgsfid) o las Ac
otorgaran al adquirente derechos corporativos de ninguna clase (incluyendo, sin limitaciémtal ldsreckmmnies vadquiridas, el
derecho a solicitar se convoque a Asamblea de Accionistas y cualesquiera otros derechos que deriven decladitetagdadchde las
tengan contenido 0 no sean de naturaleza patrimonial). Lo anteriodesigueenuéstro Consejo de Administracién podra acordar, en
otras cosas, la reversion de las operaciones realizadas o que sean enajenadas las acciones objeto de lacaddnisieéada un te
aprobado por el Consejo de Administracion, @é peéeifencia que determinstrmu€onsejo de Administracion.

Ciertas disposiciones de la legislacion aplicable y nuestros estatutos sociales imponen limitaciones a la transfegstroa de nu
valores y pueden retrasar o impedir un cambio de contsoEdesora.

Conforme a nuestros estatutos sociales y de conformidad con la LMV, se establece como medida tendient®a gecgenioteesidquis
que otorguen el Control de la Compafiia, por parte de terceros o de los mismos accionstas yaesta erinflirecta, que la
adquisicién de las acciones emitidas por la Compaifiia, o de titulos e instrumentos emitidos con base en dieheshasciohes, o de
dichas acciones, solamente podra hacerse previa autorizacion discrecigmaled@ld@ams&acion, en el caso de que el nimero d
acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se pretenden adquirir, en un acto o sucesion de actqs) sie limgeuge tlempo
accionistas vinculados entre si y que actien en consagtafiifuen el 10% (diez por ciento) o mas de las acciones con derecho
emitidas por la Compafiia.

Las Personas o Grupo de Personas adquirentes que obtengan o incrementen una participacion significativaatlerl@rGoropaidia, sin
previam@e una oferta publica de adquisicion de conformidad con la LMV o en contravencion de lo estipulado poreédtzs no poc
derechos societarios, derivados de los valores con derecho a voto respectivos, quedando la Compafia faailtedmgaibirabster
dichas acciones en el registro a que se refieren los articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veirtieuaive® Goticdayés
Mercantiles y, en estos casos, la Compafiia no registrara, ni reconocera, ni daralaglooretantiaa de depdsito de acciones
expedidas por cualquier institucion de crédito o para el depdsito de valores del pais, para acreditar ehderewhd skenalsistenci

Consecuentemente, tratandose de adquisiciones que deban ser treakzadasofertas publicas de adquisicién conforme a la LMV,
adquirentes deberan obtener la autorizacion del Consejo de Administracion para la transaccion de formeripohyigaaditzcidedil p

publica de adquisicion. En todo caadgloentes deberan revelar en todo momento la existencia del presente procedimiento de au
previa por parte del Consejo de Administracion para cualquier adquisicion de acciones que implique el 10¥4slide s cientc
acciones represativas del capital social de la Compafiia, a menos que se refiera a los adquirentes sefialados en el articulo 57
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siete) de la Ley del Mercado de Valores, que para tales efectos deberan cumplir con lo dispuesto en lentotirsesta6p {ais3Ci
y 367 (trescientos sesenta y siete) de dicho ordenamiento.

Las disposiciones anteriormente descritas, pueden retrasar o impedir un cambio de control de la EmisoraaadnuaistiacEmnuestr
La declaracion de dividendos esifesa a la aprobacion de nuestros accionistas.

Nuestro consejo de administracion debera presentar nuestros estados financieros anuales auditados consaodisad@ecoicaspondi
anterior, para su aprobacién por la asamblea anual ordinarnistde deda Compafiia. Una vez que nuestros accionistas apruebel
estados financieros anuales auditados consolidados, nuestros accionistas podran decidir el destino de lasasididislexisgtas, e
Actualmente no contamos con una pelifisadendos.

El pago de dividendos esta sujeto a la aprobacién por parte de la Asamblea General de Accionistas de la Coftapafia c
recomendacion de su Consejo de Administracion. En tanto los accionistas principales de la Enisdearsesnrfdutiréss acciones

de esta Ultima, estaran en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros de su Consejo de Administeatiérdgsiesiithr, con
Emisora pagara dividendos y, en su caso, determinar el monto de dichdandizidsadasncia, puede haber afios en los que nc
distribuyamos ningan dividendo, y otros afios en los que se distribuya una parte sustancial de nuestrosnogepasskn esestitii
potencial de crecimiento puede verse limitado. El patpmdies diecomendado por nuestro Consejo de Administracién dependera |
numero de factores entre los que se incluyen los resultados operativos, la situacion financiera, las neczgalddesedspiojivde
empresarial, las implicacionesefist@rminos y condiciones de financiamiento que pueden limitar la capacidad de pago de dividen
factores que nuestro Consejo de Administracion y los accionistas podrian tomar en cuenta. En cualquier eg&acénforme
mexicana sblpodemos pagar dividendos en base a los estados financieros anuales que hayan sido aprobados por la Asamble
Accionistas de la Compafiia después de haber cubierto las pérdidas correspondientes a ejercicios fiscaleseapagords y cua
dividendos hayan sido expresamente aprobados por nuestros accionistas. Cualquier distribucion de dividersaigatedtitmras es g:
distribuciones. El pago de dividendos en el pasado no garantiza su pago en el futuro.

Adicionalmente, la lkegi®n mexicana prevé que, antes de cualquier distribucion de dividendos, al menos el 5.0% de nuestros in
debe ser destinado a un fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual a por lo menos el 20.0¢adel éajdtalsscial pa
accionistas pueden determinar qué cantidades adicionales sean asignadas a los fondos de reserva que detedoipararaluyend
recompra de acciones. El saldo restante, si lo hubiere, podra distribuirse como dividendo.

Finalmente, la Emésgrsus Subsidiarias, excepto por Banco Monex, estan sujetas a las disposiciones legales que requieren que ¢
un 5% de las utilidades netas de cada afio sean separadas y traspasadas a un fondo de reserva de capital $esteqgikdieho fond
al 20% del capital social pagado. Para el caso de Banco Monex, las disposiciones legales establecen lainecasielsede legastitu
del 10% de las utilidades netas hasta el 100% del monto del capital social pagado. Esta é#isuscepdbia de distribuirse a los
accionistas durante la existencia de las mencionadas entidades, excepto en la forma de reparto de dividendos en acciones.

Disminucion en el capital minimo obligatorio necesario o en reservas de acuerdo conitagraisasicables

Las Subsidiarias de Monex estan sujetas a ciertos requerimientos minimos de capitalizacién y de reservaepiarsspodar sus
conformidad con los Criterios Contables (o los criterios de contabilidad que resultaS@psidédni@sen cuestion).

Ante el incumplimiento de dichos requisitos minimos de capitalizacién, la Comision Nacional Bancaria y dei¥ alibeesef@NBV) po
la administracién de la Subsidiaria en cuestion.

La CNBV podria tambiémmapmultas a la Subsidiaria en caso de que incumpla la normatividad especifica que le es aplicable pc
equivalente a determinado porcentaje del capital social pagado de la Subsidiaria de que se trate.

Informacién sobre estimaciones y riesgosiastos

La informacion distinta a la informacion histdrica que se incluye en el presente Reporte Anual refleja taiperapkctaaAleclartes

en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultaitnadionesiews)oémicas, tendencias y
hechos inciertos. Las expresiones ficreeo, fi e s pawalogas, jdentifieas t i
dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyeauiacies@sedeberan tenerse en cuenta los factores de riesgo desc
en esta seccion, asi como las consideraciones vertidas en otras secciones del mismo. Dichos factores de riEsgoilyeproyecc
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circunstancias que podrian ocasionar que tadoesehles difieran significativamente de los resultados esperados con base
proyecciones o estimaciones a futuro.

De igual manera, podrian existir factores de riesgo directamente relacionados con las sociedades anonimasidurdnsgttikas de ir
toda vez que aunque esta claro que no se anticipan riesgos inherentes al régimen juridico de las sociedadas & dmierEsopromot:
bursatil, lo novedoso de dicho régimen y su aparentemente escasa presencia en el mercado conpsufitiencaevesgos propios
de este tipo de sociedades

Redondeo

Hemos realizado ajustes de redondeo en algunas de lesididrasrirel presente reporte. &am@lo resultado de lo anterior, las cifras
numeéricas exhibidas como cantidades éveljunas tablas de este reporte pogdidhn no coincidir exactamente con el resultado de |
suma aritmética de las cifras que las preceden.

Datos de la Industria y el Mercado

El presente reporte amoatiene informacion acerca de nuestran musigi@titiva y participacion en el mercado de servicios financieros
tamafo del mercado de la industria de servicios financieros en México y en otras jurisdicciones en las que. lemém@snapédacione
sobre la industria y el mercadterita en el presente reporte agstdl basada, segun se indique en cada caso, en publicacion
independientes de la industria, publicaciones gubernamentales, principalmente de la CNBV y del Banco deiZddax@oreporte:
despachos dedicados avestigacion de mercado u otras fuentes independientes publicadas. Cierta informacién de la industria y
también esta basada en nuestros estimados, los cuales provienen y/o se derivan de nuestra revision de isigestiganioreess y an:
como de fuentes independientes. Aunque creemos que dichas fuentes son confiables, no hemos verificado la anformaci
independiente y no podemos asegurar su exactitud o exhaustividad. La informacién relacionada con nuestrpre@hdrisey merce
una guia general pero es inherentemente imprecisa. A pesar de que creemos que dichos estimados fueron ol#eridos razo
inversionistas no deben confiar irrestrictamente en los mismos, ya que son inherentemente inciertos.

d) Otros Valores

Al 31 de diciembre de 2012, el capital soci al d e 96D00A0e x
pertenecen a la Serie B representativas del capital variable inscritas en la Seccién del mercado de cdigiales delBNNW desde
el 12 de julio de 2010, bajo |l a clave de cotizaci-n AMONE.

Las acciones se encuentran inscritas con el nUmMEABZ2TE01 en el RNV. La referida inscripcién no implica certificacion sobr
bondad de los valores, solwe@lecla Emisora o sobre la exactitud o veracidiafrmiealeién contenida en este Repagk @i convalida
los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

A la fecha del presamigorte, Holding Monex cuent@eificados Bursatitescritos en BINV bajo clave de pizarra MQREXN base
en el programa de certificados bursatiles de largo plazo cavalaeteestabido por Holding MonexP3B\ de C.V., por un monto
de hasta $2,000,000,000.90 equivalente en UDIS.

A la fecha del presente reporte, Holding Monex tiene @artsitildeslocados Unicamente al amparo del programa antes mencionads
cantidadle 10millones de certificados bursatiles con rafal e $100.00 pesada uno por un mawtal 1,000,000,00€ pesos con
fecha de emision del 8 de junio de 2012.

Calificacién otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.: ‘'mxA’", es decir, que tiene una fuerte capacidatedssgmgortanto de
principal, aun cuanels mas susceptible a efectos adversos por cambios circunstanciales o de las condiciones de la economia
calificada en las categorias superiores.

Calificacion otorgada por MiekicpS.A. de C.VA fmey “Alta calidad crediticia. Cporede a una solida calidad crediticia respecto de
otros emisores o emisiones del pais. Sin embargo, cambios en las circunstancias o condiciones econémicasadidadrdafectar
pago oportuno de sus compromisos financieros, en un grado pamy@qgekas obligaciones financieras calificadas con categor
superiores.
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Monex, durante 2010, 2011 3012 ha entregado en forma completa y oportuna loguepartegislacién mexicana requiere sobre
informacion periodicavgntos relevantemto a la BMV, como a la CNBYV, en cumplimiento a la Circular Unica y se encuentra al col
el pago de sus obligaciones.

Monex no cuenta con valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados, distintos a los sefialados en esta seccion.

Informacion trimestral

Dentro de los 20 dias héabiles siguientes a la terminacion de cada uno de los primeros trimestres del efegclossdOialigsdentr
habiles siguientes a la conclusion detromatre enviias estados financieros internos

En el caso de la informacién financiera que se reporta trimestralmente, esta se presenta de manera acumulaadivy deldorma «
informacion correspondiente al mismo periodo del afio anterior.

Asimismo, Monex ha entregado en forma compietay log reportes que la legislacion aplicable le requiere sobre eventos releve
informacion periédica.

Informacién juridica

Adicionalmente, Monex proporciona a la CNBV y a la BMV, la informacién juridica que a continuacion ses®efikdgesiotddinlada
siguiente:

(i) El dia de su publicacién, la convocatoria a las asambleas de accionistas; (ii) el dia habil inmediatbrsigidiertte &l dsaceblea

de que se trate, resumen de los acuerdos adoptados en la asandniséade (gigailentro de los cinco dias hébiles siguientes a
celebracién de la asamblea de accionistas, copia autentificada por el secretario del consejo de administraciaotate ddonex c
asambleas de accionistas, copia autentificada ymtaeb skl consejo de administracion de los estatutos sociales de Monex; vy (iv) el
lo acuerde Monex, los avisos a los accionistas, segun corresponda.

Monex ha proporcionado en tiempo y forma a la CNBV y a la BMV, diversa informacumifinicacieoatable y administrativa,
conforme la normatividad aplicable.

e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro

A la fecha no ha habido cambios significativos a los dereghoa diase de valor que se itestgb en el RNV. Respecto de aquellos
descritos en este Reporte Anual.

f)  Destino de los fondos

Los recursos netos que Monex obtuvo de la emision de certificados bursatiles, fueron administrados por fasemislizargfos monto
como sigue:

Cortepto Cantidadmillones de pesos
Gastos de emision 10.6
Recursode la emisidiestinadosla alquisicion de Monex Europe 989.4
Recursos brutos de los Certificados Bursatiles 1,000
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g) Documents de Caracter(®lico

Con base en los articul®sy34 de la Circular Unica de Emisoras, Monex, ha presentado la informacion financiera (estados
mensuales, trimestrales y anuales, asi como los Estados Financierog luttifaduggion corpordiwavocatoria dssambleas,
resumen dacuerdos dasambleagiago de dividendoscompra dacciones y eventos relevantes) en forma completa y oportuna, asimi
ha entregado la informacion que se requiere tanto por ser piblieatidatdcomo por ser una institt@itmiefra reguiagor la CNBV.

La documentacion presentada por Monex a la CNBV y a la BMV, puede ser consultada en: www.cnbv.gob.mx y wwv
respectivamente. Los inversionistas pueden obtener copia de dicha documentacion y del presente Reptotpckresritokclgando
atencion de:

Ing. Alfredo Gershberg Figot, Director de Planeacién y Relacién con Inversionistas, con direccion en Pase&zBdefdsdrétgrma N

Colonia Juarez, C.P. 06600. México, D.F., teléfono: 5231 0870, corregetsbtiérg@monex.com.mx, 0 en nuestra pagina de Interr
gue esvww.holdingmonex.com
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2. La Emisora

a) Historia y Desarrollo de la Emisora

Denominacioén social y nombre comercial de la emisora.

Denorimacion: Holding Mone&PSIB . de C. V. Nombre comerci al: i Monexo
Fecha, lugar de constitucion y duracion de la emisora.

La Emisora se constituyo el 10 de julio de 2007 en México, D.F. La duracion de la Emisora son 99 (novertia gensieveglzids a pa
constituon.

Direccion y teléfonos de sus principales oficinas.

Direccion: Paseo de la Reforma No. 284, piso 15 Colonia Juarez C.P. 06600 México, D.F.

Teléfono: 52300200

Descripcién de la evolucién que ha tenido la Emisora y sus Subsidiarias.

Inicios y negcio principal

El negocio de intercambio de divisas (Monex Divisas) inicié actividades en 1985 bajo la denominacion CasaAled€dbio Moni
Surge como una empresa dedicada a proporcionar el servicio de cambio de divisas. Nuestoeprilcgaahiniegde divisas para

pequefias y medianas empresas. Incursion en otras areas, eventos historicos importantes y adquisiciones estratégicas.

Al expandir sus 8reas de negoci o, Mo n e x hpeesentenReportesal travésade @as €
adquisiciones/creaciones de las sociedades descritas a continuacion:

e En 2001 se adquiri - CBI Casa de Bol sa, S. A. de Cun&v/. ,
casa de bolsa en ESA.

e En 2002 se obtuvo la autorizacion para distribuir Fondos de Inversién.
e En 2003 se constituyd Monex Grupo Financiero.

e En septiembre de 2003 se migro la operacién de compraventa de divisas desde Gémzere SCAMidoCaMa Casa de
Bolsa.

e En el afio 2004, se obtuvo autorizacion para operar productos de manejo de riesgos OTC.
e En 2005 S&P otorgd calificacion superior al estandar a Monex Casa de Bolsa como primer Representante Comuan.

e En el afio 2005 Monex Financiera, S.A. de C.V., Soaietach lle Objeto Limitado inicié operaciones, fusionandose en B
Monex en diciembre de 2007.

e En agosto de 2006, Monex Grupo Financiero adquiri6 Comerica Bank México, S.A., Institucién de Banca Muljiple (hoy B:
e En 2006, se comenzo la gparale Sistema de Corros Monex para operaciones electronicas en el Mercado de Deuda.
e Enjulio de 2007 se constituyé Holding Monex.

e En diciembre de 2007 se migro la operacion de compraventa de divisas desde la Casa de Bolsa a Banco Monex.
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En agosto deD@8 Holding Monex adquirid los activos de Intermex Pue, S.A. de C.V., empresa dedicada al negocio ¢
Actualmentestaa cargo de Pagos Intermex, subsidiaria de Holding Monex.

En septiembre de 2008, Holding Monex adquirio los activos deGaaemrésa. de C.V., empresa dedicada al negocio d
remesas.

En diciembre de 2008, se constituy6 Precard, S.A. de Sulsicimniele Holding Monex. En diciembre de 2008 Brécard
de C.Vadquirio Prestaciones Universales, empresa cuydagemision de vales de despensa y gasolina asi como tarje
prepagadasEn mayo del 2009 se fusionaron P&éarde C.Y . Prestaciones Universales, subsistiendo esta ultima.

En noviembre de 2009, Pagos Dimex, S.A. de C.V. cambi6 su deMamaad8érnviios, convirtiéndose en empresa subsidiar
de Banco Monex.

En julio 2010 bajo la figura de Sociedad An6énima Promotora de Inversién Bursatil (SAPIB) Holding Monex decdesiona er
valores y cotiza en la BMV.

En noviembre 2010 aésade Monex USA Corp. (Subsidiaria de Banco Monex) se adquiri6 Tempus Consulting, |
estadounidense no bancaria independiente que participa en el sector corporativo de compraventa de divisateg pagos
con sede en Washington D.C.

En iinio de 2012, al amparo del programa de certificados bursatiles de largo plazo con carécter revolventense éenitieron
certificados bursatiles bajo clave de pizarra MONEX12 por un monto total de mil millones de pesos.

En julio 2012 a travésMonex Negocios Internacionales (Subsidiaria de Banco Monex) se adquiri6 Schneider Foreign
Limitedjnstitucion de pagos inglesa que participa en el sector "dentardpralivisas y pagos internacionales con sede e
Londres, Inglaterra. Ladadtfinanciera cambié de nombre a Monex Europe, Ltd.

En diciembre de 2012 se fusionaron Monex USA Corp. y Tempus Consulting, Inc., subsistiendo esta Ultimagcta cual er
cambio de denominacion a Tempus, Inc., siendo ahora, MonexdXemuoitalds, la propietaria directamente del 100% d
Tempus.

El 22 de abril de 2013, mediante resoluciéon de nuestra Asamblea de Accionistas, adoptamos la modalidad de soci
bursg8til y cambiamos nuestr@. de@ominaci -n a AMonex Hol
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Nuestra Estrategia

Buscamos mejorar nuestra posicion como lider en el mercado de intercambio de divisas y servicios de pagosktaliéeco, co
crecer hacia otros sectores (financieros y no financieros) galanidosaoismos y mejorar e incrementar nuestra base de depdsito
clientes y nuestra cartera de crédito. Igualmente, buscamos continuar operando como una de las instituciosesliieandeéeras
México. Para tales efectos, hemos desaaslisigoientes estrategias de negocio lo cual, consideramos, nos permitiria lograr n
objetivos de crecimiento y rentabilidad:

Explotar nuestra experiencia y nuestras relaciones en el mercado de intercambio de divisas y pagos a efecto cesteapzasdir nu
de clientes.

Nuestro enfoque de servicio al cliente, combinado con la posibilidad de determinar precios y maximizar rexgthbilidapleemitempo
ofrecer precios a tasas competitivas para nuestros clientes obteniendgenés dezrenéabilidad atractivos. Esperamos explotar nues
solida fuerza de ventas, desarrollando nuevas relaciones con clientes e incrementando el volumen de las @ pértaciclossde ingre:
nuestros clientes corporativos mexicanos. Comampesteadeplanes de crecimiento, durante el afiw2Mi8ntaremos nuestra fuerza
de ventas, tanto mpresentantes de ventas especializados en operaciones de intercambio de, divisasepgantes especializados

en intermediacion bursigiliendo esta misma linea y en busca de apoyalesssbiflasdemas lineas de negocio también se veran
apoyadas con nuevas contratacidnasideramos que existe un potencial muy grande para que nuestra fuerza de trabajo pued
productos dmbertura, tales como forwards, a nuestros clientes que actualmente utilizan productos relacionados colisakigtercamt
pagos. Asimismo, planeamos reforzar nuestra labor de venta a clientes mayores que realicen operacioness@s inteagas bidsle di
grandes, con la finalidad de incrementar nuestro volumen de operaciones e ingresos.

Aprovechar nuestra posicion [de lider] en el mercado de intercambio de divisas y pagos para incrementar nuestro negoc
otorgamiento préstamos

Congileramos que nuestro negocio de otorgamiento préstamos tiene oportunidades de crecimiento importantes. Taratigén creen
gran base de clientes nos da la oportunidad de hacer crecer nuestro negocio de otorgamiento de créditomxdBaigritd falaalecree
penetracion de los servicios financieros (entre los destacan los servicios crediticios) en México (en cosgzadacldatiacanosr jcai

y en comparacion a los paises desarrollados), representa un mercado sélido ¥ enasigeralohédpara tener un crecimiento sostenidc
de largo plazo de nuestras operaciones crediticias. Es nuestra intencion seguir mejorando nuestra ofertzidg yreeggios cre
expandiendo nuestra cartera de créditos entre nuestros telmmdess, ppuesto que creemos que nos diferenciamos de nuest
competidores en dicho mercado por los servicios personalizados que ofrecemos y porque contamos con un mé&sr enten
necesidades de nuestros clientes. Con la finalidad dedbgtiwvds sefialados anteriormente, continuaremos explotando nuestra n
nuestra infraestructura, nuestra amplia y especializada fuerza de ventas y nuestra base de clientes existbariéfiparpasibjesder
clientes para nuestros prodecgaiticios. De igual forma, hemos aprovechado el conocimiento que hemos adquirido de nuestros
través de los afios, con la finalidad de poder ofrecerles productos crediticios. A la hora de realizar uoranélisss esreclicits
nuesto entendimiento de las actividades que, comUnmente, realizan nuestros clientes, asi como suaneaqoiotehignsast
necesidades.

Recientemente contratamos a 2 profesionales con experiencia en servicios crediticios, quienes atwaldosnen estorany
desarrollar nuestra capacidad y estructura crediticia y en mejorar nuestro manejo del riesgo crediticiindladadtdeacyuogaiitacon
nuestro objetivo de hacer crecer, en forma significativa, nuestra cartera de créditos

Incrementar nuestros ingresos con los clientes nuevos y actuales, mediante la venta cruzada de nuestros productos

Esperamos aprovechar nuestros canales de distribucion actuales, incluyendo nuestra red nacional de 40 dditiNeEiggiaacursales
hacer ventas cruzadas de nuestros productos e incrementar nuestra posicién de mercado a lo largo de todasgoeistras line
Nuestras fuerzas de ventas tienen el incentivo de maximizar los ingresos a partir de la relacioncoAciuestnesteiantstra fuerza
de ventas de servicios de intercambio de divisas y pagos esta apoyada por especialistas en el resto de flos guedoiterefinzs)cie
con lo cual podemos tener una mayor promocion de los mismos. Como eegsliadohéenios logrado un incremento relativamente al
en nuestros ingresos por dichos productos. Entre los productos que creemos que tienen el mayor potenciatgiardeseertiecidos
cruzada a nuestros clientes, se encuentran los prbeuitcs d® riesgos, de financiamiento de comercio y lineas de crédito de corto
nuestros servicios de intermediacion bursatil y administracion de activos financieros y nuestros produpies pdgadgetas de
promocionadas a través de la iBakle. Recientemente, integramos las oficinas de Si Vale a nuestras sucursales Monex, con la f
incrementar las oportunidades de venta cruzada para estos productos.
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Como parte de nuestra estrategia de venta cruzada de productos, ptaneatapsestro negocio de intermediacion bursatil hac
ciudades medianas en el territorio nacional, donde contamos con la capacidad de distribucion para atendaTmesnaadisiquealéss ¢
prestamos servicios de intercambio de divisesog slerpagos, a otros potenciales clientes que cuenten con necesidades de tipo |
Consideramos que las ciudades medianas en México representan una atractiva oportunidad para hacer creaeernuestiscitegocio
bursatil, debido a la k@gaetracion de productos bursétiles por la falta de presencia y enfoque de nuestros competidores, en es
divisiones de intermediacion bursatil de las grandes instituciones financieras con presencia en dichas ciudades.

Continuar ofreciendo jdataforma tecnoldgica de procesamiento de pagos mas avanzada

Consideramos que ofrecemos a nuestros clientes la plataforma de procesamiento de pagos mas avanzada dekisetem financi
que les permite realizar operaciones de pagos gad®iatee divisas de forma veloz, eficiente y confiable. Hemos desarrollado n
plataforma internamente con un enfoque en mejorar el servicio que ofrecemos la experiencia del clientequeonidatfimdilidezhde
de ventas cuente con uersiat mas eficiente. Es nuestra intencién continuar desarrollando nuestra infraestructura tecnolégica cor
de mejorar nuestra plataforma de procesamiento de pagos y los servicios que ofrecemos a nuestros clientes.

Continuar creciendo organicamte en México y en otros mercados extranjeros seleccionados y, al mismo tiempo, busc
oportunidades de adquisiciones

Creemos que hay un gran potencial para hacer crecer nuestro negocio en México de manera organica a travésldealgusgplement
de las estrategias descritas anteriormente. Consideramos que podemos replicar nuestro modelo de negocioisisigteleambio
servicios de pagos en ciertos mercados extranjeros, con base en el enfoque en medianas empresas queeatodbnéntecnesan

a estos servicios 0 que reciben dichos servicios de empresas financieras no especializadas. Creemos quentnatkaseevetiofrecim
personalizados, precios competitivos y nuestra avanzada plataforma en linea, loguanaraadiemtas e incrementar nuestro volumen
de operaciones en el extranjero.

Particularmente, consideramos que las recientes adquisiciones de Tempus Consulting Inc. en Estados UnidignyEet@oigeider F
Limited (ahora Monex Europe) emnel Bnido, nos han dado la oportunidad de tener un crecimiento sostenido debido a la falta de p
de servicios de intercambio de divisas y pagos especializados en dichos paises y debido a que el volumeneleneocaaicia exterior
EstadodJnidos y en Europa es, aproximadamente, 5.3 veces y 17.3 veces (respectivamente) mayor al volumen de comerc
mercancia en México. Estos segmentos de negocio han experimentado un crecimiento sélido en el pasado y creemos
aprovelcando dicho crecimiento a través de sinergias adicionales, implementacion de ventas y mejores practicasnopenseionales
mayor oferta de productos financieros relacionados. En nuestra opinién, el mercado de intercambio de divisag Enr&stados L
representa una atractiva oportunidad para nosotros para que podamos explotar el conocimiento que hemos desafrptiaéo en M
ofrecer un portafolio mas amplio de productos y servicios con valor agregado que no son ofeep@os acayarfe de los bancos
comerciales con presencia en dichos paises.

De igual forma, seguiremos analizando oportunidades de adquisiciones que puedan incrementar nuestra posigomuestreercado
oferta de productos o darnos mayoo acnasstros clientes. Nuestro enfoque disciplinado para analizar, ejecutar e integrar adquisic
generado crecimiento en el pasado y ha sido fundamental en la diversificacién y crecimiento de nuestro reedeciudstr@xperie
equipo de adnistracion en la integracién y optimizacion de empresas adquiridas y nuestra flexibilidad para poder act@seapidame
presenta una oportunidad y asi poder adquirir empresas, han sido ventajas importantes que continuarema®explotando en el futu

Atraer, desarrollar y mantener capital humano talentoso

Nuestro capital humano ha sido muy importante desde el inicio de operaciones. Atraer, desarrollar y retemaisatazgutaktlguimano
siendo una de nuestras principales estrategies. léttgado lo anterior con base en el desarrollo e implementacién de progran
capacitacion completos, que les permiten a nuestros empleados desarrollar las capacidades necesarias paieiafraceuentjuses se
clientes. Asimismo, contamosin programa de reclutamiento que atrae a candidatos de las mejores universidades de México, inte
trabajar con nosotros. Contamos con una politica de incentivos consistente en darle prioridad a la gentesqtreyallabarzeotm no
dellenar vacantes, a través de promociones o transferencias de puestos. Con una tasa de rotacion del 1% mersuak creemos g
de los niveles méas bajos de la industria. También consideramos que contamos con un sistema de compeqsagi@nmiteycateactivo
nuestra fuerza de ventas se mantenga motivada y que sus intereses estén alineados con nuestros objetivosiddesno®sita recon
de las mejores empresas para trabajar en México por parte de Great Place to Work Indiituteslulieataios y hemos recibido
menciones especiales por nuestros esfuerzos para promover la igualdad de género en la empresa.
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Principales InversioneRecientes

En noviembre 2010 a través de Monex USA Corp. (Subsidiaria de Banco Monexmesadqoiiitg] Indirma estadounidense no
bancaria independiente que participa en el sector corporativo de compraventa de divisas y pagos internacastahegaob sede en W

En julio 2012 a través de Monex Negocios Internacionales ($auliadieni Monex) se adquirié Schneider Foreign Exchange Limi
institucion de pagos inglesa que participa en el sector-dentamerdivisas y pagos internacionales con sede en Londres, Inglaterr
entidad financiera cambié de nombre a Mopex|Edr

En diciembre de 2012 se fusionaron Monex USA Corp. y Tempus Consulting, Inc., subsistiendo esta Ultimacia caalbed @& mism
denominacién a Tempus, Inc., siendo ahora, Monex Negocios Internacionales, la propietatiaQfitéclarienteus.

Ofertas publica para tomar el control de la emisora, o bien realizadas por la emisora para tomar el control de adras compafiia

Monex no ha realizado ni ha sido sujeta a oferta publica de adquisicién alguna respecto die st @resote ®was sociedades.
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b) Descripcion de Negocio
I.  Actividad Principal

Nos hemos enfocado en los Ultimos afios en mantener nuestra posicion de liderazgo y continuar fortaleciedeéccoogstEntgperacior
y cambio de divisas y servicio de pagos, al mismo tiempo que impulsamos la diversificacion de nuestra®atdivabaddsintisde ¢
atractivas fuentes de ingresos. A través de la diversificacién de operaciones, buscantasoentnieaaon con nuestros clientes
actuales y desarrollar nuevos clientes a fin de incrementar nuestro volumen de operaciones e ingresos tankstadMekinmosmo el
y Europa. Una de nuestras metas principales es continuar prestaydofiemieicdo productos de forma eficiente a nuestros clientes
fin de alcanzar esta meta, organizamos nuestras operaciones de negocios en las siguientes actividades:

Operacién de compraventa y cambio de divisas y servicio de pagos en México;

Operadin de compraventa y cambio de divisas y servicio de pagos en Estados Unidos y Europa;
Operaciones financieras derivadas de tipo de cambio y soluciones de administracion de riesgos;
Servicios bancarios tradicionales y fiduciarios;

Intermediacion burs&iiiministracion de activos financieros; y

Tarjetas pre pagadas bancarias, de servicios y vales de despensa, envio de remesas y otros servicios.

Mercado de Cambios

Nuestro principal negocio y fuente de ingresos es la prestacion de servicios geceomywaleliaisas y servicio de pagos en México
enfocados principalmente en pequefias y medianas empresas no financieras mexicanas. Somos el prestador glergaryicios de
cambio de divisas y servicio de pagos a empresas no financiedesdedddyian con base en nuestros ingresos. En el 2012, realizal
aproximadamente 1.1 millones de operaciones de compraventa de divisas. Adicionalmente, se réahilhooesddaipeBabiones

de pago (089millones de operaciones interaseson2®millones de operaciones domésticas), lo que representa un aumento de 4.4%
el total de operaciones de pago respecto al cierre del afio anterior.

Por la relevancia del negocio dagen Moneproximadamere75 millones de pedes ingresos totales la compaifia en 2012 se
genero de este segmento de negocio, enfocaremos esta primera parte de la descripcion de actividades al skvisei®. de cambios de

Mantenemos relaciones de larga duracidn con nuestros clientes, cdgasoatiasias de divisas nos permiten tener una base estable
operaciones. Actualmente el volumen operado por operaciones de givésas @mnagmoximadamente déb §2cdn personas fisicas

del 71%. No nos involucramos en operaciones con poE&) aunque tomamos posiciones intradia, en relaciéon con la ejecuci
ordenes de nuestros clientes. Nuestro negocio de divisas y de pagos en México es realizado a través de Banco Monex.

Una operacion tipica de divisas involucra las siguiasites etap

Cotizacion, negociacion y cierre de una operacion por teléfono entre el cliente y un agente de ventas.

Registrar la informacion de la operacion en el sistema computacional por parte del agente de ventas.

Confirmacioén de la operacion con el diemésale correo electrénico.

Verificacién de que la operacion cumpla con los requisitos y reglas.

Entrega de los fondos por parte del cliente en una de nuestras cuentas bancarias, ya sea en Pesos 0 Délares u otras mc
Entrega de los fondos por rupatte a la cuenta del cliente o de la persona que sefiale, ya sea en Pesos o en Doélare:
monedas.

Nuestros ingresos por operaciones con divisas dependen del nimero y tamafio de las operaciones que procesamss. Obtel
ingresos del marg®r encima del costo de las operaciones con divisas, el cual cobramos a nuestros clientes.

El margen que ganamos en cada operacion con divisas es la diferencia entre el tipo de cambio cotizado psasugstirdpoaeda de d
cambio que cobramawuastros clientes, segln la determina cada agente de ventas. Nuestra mesa de divisas proporciona tipos o
tiempo real a nuestros agentes de venta, quienes tienen la opcion de adicionar el margen a dicho preciooftardaleterm@ar el m
cada operacion, nuestros agentes de ventas toman en cuenta la divisa de que se trate, el tamafio de laidiehyalos@ystoyolatil
para nosotros en prestar servicios adicionales, tales como la transferencia de fondos y lafesizagde Meptisatambién utiliza
nuestro sistema de informacion para ayudarse en determinar el margen apropiado para cada transaccion. Geakrdldszhte, un
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incrementa nuestras ganancias debido a que podemos cobrar mayores margeivgsmBie3ded20d2, nuestro margen promedio
trimestral en opeaes con divisas fue del 06136

Actualmente, muy pocas transacciones de compraventa y cambio de divisas se hacen a través de Internet o ar mevedeles de s
En nuestra opinién, nuestro mercado los clientes le dan mayor importancia a la relacion que tienen con el proveedor y a la calide
que se les presta, que al precio, particularmente en los casos de empresas pequefias y medianas en dondedagparamisacygiones C
cambio de divisas pemuefiosSin embargo, continuaremos considerando la tecnologia apropiada y las estrategias para anticipar
la demanda de los clientes.

Consideramos que el ingreso que obtenemos de nuestros negocios de/ camiriavéatdivisas y pagos es recurrente en su naturale:
debido a la necesidad continua de nuestros clientes y sus empresas para llevar a cabo operaciones con diziaaa grizeelacio
nuestros agentes de ventas y cada uno de sus cliectiesseEsperamos que nuestros ingresos crezcan en la medida que las neces
de divisas de cada uno de nuestros clientes también se incrementen.

Nuestro equipo de asesores de cambios tiene acceso a tipos de cambio competitivos, lo qee weanptesioi@ntee liderazgo
regecto a nuestros competidores.

Operacién de Compraventa y Cambio de Divisas y Servicio de Pagos en Estados Unidos y Europa

Como resultado de muchos afos de experiencia en el mercado de divisas de México,réciarthnkda 2Rpafnsion global de Monex
con la adquisicion de Tempus, una empresa no bancaria independiente constituida de conformidad con las ldgesréel estad
Estados Unidos, dedicada a proporcionar servicios de compraventa y canybsemnéidisisaspago en Estados Unidos, con sede el
Washington D.C. y a partir de ello se han abierto oficinas de la misma en las ciudades de Los Angeles, Galifbexis, \ede Hou
Estados Unidos. Determinados a convertirnos en uno dedtwsspdeveivisas mas grandes del mundo y con base en los bue
resultados derivados de la adquisicion e integracion de Tempus, en 2012 adquirimos Schneider Foreign Exchamga Limitec
constituida de conformidad con las leyes del Reino idatttadedporcionar servicios de compraventa y cambio de divisas y servic
pago en el Reino Unido, con sede en Londres (ahora Monex Europe). Finalmente, en 2012, abrimos una ofidiaa en As
dependiente de Monex Eufapies dependiernte Tempus UK, Ltalediante la cual hemos sido capaces de incrementar nuestra bas
clientes en Espafia e incursionar en un nuevo mercado.

Teniendo en cuenta el mercado tan especializado de divisas, tras estas adquisiciones, nos hemasyedoverigoremiena nivel
internaciondDurante el afio 2012, nuestra operacién de compraventa y cambio de divisas y servicio de pagos en Estados Uni
represento el 5.9% de nuestros ingresos.

En2012El volumen total de nuestras operageimsrcambio de divisas y pagos en México con clientes no gubernamentales no fin:
fueequivalente 4.3 mihillones de ddlares, esto reflggGraento del 5.6%edrvolumen operado compasaddos 117.7 milllones

de ddlares operadosfel anteriot.os ingresos totales correspondé&pferaciones cambiaassenden a un foda@2,275millones de
pesos.

Nuestro equipo de asesores de cambios tiene acceso a tipos de cambio competitivos, lo que permite mantederagoa posici
respecto a nuestros competidores.

Ventas y Comercializacion

Con una rede 40oficinadocalizadas en las principales ciudades de México, incluyendo Ciudad de México, Monterrey y Guadal
sucursal tiene su propia fuerza de ventas y celitarede

Cada miembro de nuestra fuerza de ventas tiene relaciones de negocios a nivel local y conocimiento espeeifies detraéetor, lo
competir eficientemente por los clientes.
Mediel desempefio de nuestra fuerza de ventas nosigiEaneteumplimiento de nuestros objetivos estratégicos de largo plazo

Cada afo otorgamos reconocimientos especiales a las oficinas y al personal de ventas, que haya demostradcalientessmpefio
cada uno de los distintos indicadores.
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Monexa complementado los servicios que ofrece a sus clientes, a través de soluciones en la administracion de lzacdiartara de r
crédito comercial, planes de ahorro para empleados, asi como instrumentos del mercado de deuda ypfmadosceésidacesidie
inversion.

Nuestra cuenta digital permite a los clientes concentrar sus fondos en pesos, doélares y euros, ademas de Sespdrseersus pa
servicios de asesoria privada, intermediacion y operacion con valores peicagersonas fi

Apoyamos los esfuerzos de promocion con campafias de publicidad. Utilizamos estaciones de radio localey, aeuidciz®s, rev
espectaculares. La publicidad es disefiada de manera cesniteheana@naimagen corporativa.

OtrosProdudos y Servicios Financieros
Productos de manejo de riesgos

En 1997 Monex comenzo a operar productos de manejo de riesgos y en 2004 Monex Casa de Bolsa, S.A. de GVparauvo la ¢
operar en dlexDer.

Dentro de nuestra area de manejogiesrieecemos opciones, Forwards, Swaps, futuros, entre otros, con los siguientes subyacen
de interés nominal, real, acciones, canastas de acciones, certificados de participacion ordinarios sobpecatisonésditietsds,
accionesEn esta materia, Monex se orienta a cubrir las necesidades de inversion y cobertura de los clientes, Eagaom@ersone
morales.

Durante el 2012 el area de manejo de riesgos se consolidé como una de las areas mas dinamicasdizla>enmsittedtaoa total

de 1,674 notas estructuradas, por un nocional de 41,112 millones de pesos (Certificados de Depoésito y Bonasrgamteasés). Al
realizé un record de 11,885 operaciones derivadas relacionadas a la paridad-délabtarntop@saonercados reconocidos como en
mercado®ver The Countgue representaronmporte de 8,809 millones de délares

Productos Bancarios
Crédito

Nuestros servicios bancarios incluyen principalmente el otorgamiento de créditrstesnukstastation de depdsitos. Estos servicios
estan enfocados principalmente a pequegidialyas empresas en México.

La actividad de crédito de Banco Monex esta orientada principalmente a financiar las necesidades de capéaidecmakémsde emp
medianas. Aprovechamos las relaciones y el conocimiento que tenemos de nuestros clientes a través de nuasiiass dervicios
divisas y pagos para identificar y aprovechar oportunidades en el negocio de crédito. Creemosiigoeuhencostureate crédito
conservadora, dando prioridad a un perfil moderado de riesgo sobre el crecimiento acelerado de la cartérad®da ebotdadigac
crédito es, en su gran mayoria, de corto plazo. Desde los inicios de esi@laafivide 2005, la actividad de crédito de Monex ha ten
un importante crecimiento. El cuadro siguiente nos muestra el comportamiento de la cartera vigente, caderargditoidanactetas
los 3 dltimos afios.

Fecha Cartera Vigente Cartea Vencida Cartas de Crédito TOTAL
Dic. 2012 4,539 38 1,182 5,759
Dic. 2011 3,648 62 814 4,524
Dic. 2010 2,240 55 786 3,081
Al cierre del 2012 la cartera de crédissoetadié 4,493millones de pesos presentandimcrementte 23.3% respe@@011, este
crecimiento incluye el producto ARenueva tu Hogaro que es:
Monex empez:- a dar financiamiento a | as per s o ntaEstegrogramadia s

inicio en mayo de 2011 con Banco Monex participando desde su inicio en el programa piloto. Mediante estespafitjiaaians dhs pers
Infonavit pueden obtener créditos de hasta 36 meses para hacer mejoras a su vivigttes e aporfzciones a dicho organismo. La
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cuenta de vivienda del acreditado funge como garantia del crédito en caso de que este pierda su emplece Abck&rte datleiembi
una cartera de co ®de tlo,sl 2i9R emmiulelvoan etsu dHeo gpaers o0 s .

La colocacion de los recursos tanto propios como captados de terceros mediante operaciones de préstamoass@nt@ientada |
financiar las necesidades de capital de trabajo de las empresas medianas. Las politicas de originacidfoyersgatedas de
congruencia con las capacidades de la Institucidon y consideran el segmento, el tipo de crédito, los nivelesentxipoodige déorga
crédito, asi como el tipo de operaciones permitidas.

Dado el perfil de nuestro mercado, uoidropnportante de nuestros créditos son otorgados a personas morales de tamafio medial
giro manufacturero, comercial o financiero, buscando, en donde sea posible, el conseguir mitigantes del riesgo de crédito.

Productos Cartera de Crédito 2012

Producto VolumenR
Créditos con Garantias de Inventarios 112
Créditos con Garantias de Eximbank 306
Créditos de Liquidez Cambiarios 503
Créditos con Garantia de Prenda Bursatil 514
Créditos con otras garantias 998
Créditos con Garantia Inmobiliaria 72
Factoraje 412
Créditos con Garantia Gubernamental -
Cadenas Productivas Nafin 344
Cadenas Productivas No Nafin 149
Créditos "Renueva tu Hogar" Infonavit 1,129
Cartera Vigente 4,539
Cartera Vencida 38
Total Cartera de Crédito 4577

Monex cuéa con un manual de crédito que contiene los procesos, metodologias y la informacién adicional para laragginacion y
de los créditos. La actividad crediticia de Holding Monex es conservadora dando mayor énfasis a un perfijuecenadintdentesgo
acelerado de la cartera.

Los principales mitigantes de riesgo utilizados son los siguientes:

e Seguros y garantzas emitidos por ECAO®s (eAExpotimpartdBank of e ¢
the UniteBtates (Ebm Bankktc.)

e Seguros privados de crédito

e Garantias y/o programas de agencias gubernamentales y/o banca de desarrollo (eidééacuge$RAstituidos en relacion
con la Agriculturd)afinsgNacional Financiera, S.N.C., InstitleciBanca de Desarrpl®ancomexXBanco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de B&sarrollo,

e Garantias de Inventarios

e Garantias Liquidas

e Garantias Hipotecarias

e Prenda Bursatil
Captacion

Las actividades de captacion erupb Giguen una estrategia de reduccion de costos en donde los medios de recepcion y er
concentran via Internet y/o depésitos referenciados en otros bancos, brindaradiiasaadas de rendimiento.

5 Cifras consolidadas de Holding Monex expeesaidéones de pesos
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La captacién tradicionald®eies,691 lones de pesos 2812y de 4,179 millones de peso&0é&th mostrando un crecimimt60%
respecto al afio anterior.

Actualmente se manejan tres productos de captacion:

e Cuenta Digital (contrato de depésito bancario de dinero a la vista).

e Certificadate Depdsito a plazo.

e Pagar ®s con Rendimiento Liquidable al Venci mi ent ¢
disponible al publico en general.

Captacion Vista

El negocio de Captacion para Monex se ha concentrado en@lemtstptal. Los saldos de captacion en este producto crecieron
durante 2012.

Captacion Cuenta Digital al cieteediciembre 2010, 2011 y 2012
Diciembre 31, 201 Diciembre 31, 2011 Diciembre 31, Z01 Incremento

3,460 2,834 2,259 22%

Cuentaidital Monex es una cuenta multidivisas que paga atractivos rendimientos sobre saldos promedio mensualeserspesos, «
Permite a través de la banca electrénica, el manejo de fondos de dinero en moneda nacional o divisas, ttansfeirescimd s Mexi
utilizando las facilidades de dispersién de fondos de forma individual o masiva. El tipo de clientes quecrpgrans@sis coertks,
personas fisicas y fisicas con actividad empresarial.
La Cuenta Digital posee las sigsiearacteristicas:

e Es un contrato de depdsito bancario de dinero a la vista.

e Operacion exclusiva a través de Internet para ret{i®stSR&de Pagos Electronicos Interbandagiosferencia electrénica
para depositos.

e Operacion multidivigadiendo mantener saldo en las principales divisas convertibles.

e Tasas de rendimiento en las principales divisas convertibles.

e Compraventa de divisas.

e Sin comisiones de administracion o requerimientos de saldo minimo.
En Mayo 2011 Banco Monex lamaérehado un segundo producto de captacion dirigido al publico en general: el Certificado de
Monex. Este es un certificado de depdsito tradicional, cuya caracteristica principal es su atractiva tagaathictmdiantentdo Eina
buena eeptacion por parte de nuestros clientes mostrando un saldo al 2@ ieddigt@lionesle pesos.
Fiduciario

Durante el afio 2012, Monex continto consolidando en el mercado su imagen como un Fiduciario confiable ypaoaitidvo; 1o g
incrementar lasgresos un 21.06% wEspecto al afio anterior.

El servicio de Representacién Comun, sigue siendo el producto caracteristico en esta area. En el Ultimo afnb8geifleriesndessos p
pesos. En este tiempo participam@89 emisiesinuevas, lo que permitié que al cierre de diciembre 2012 tuviéramos el liderazgc
Representante Comudn con una particileheidfo de l@snisiones nuevas durante ese afio.

6 Cifras Banco Monex S.A. expresadas en millones de pesos
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La Divisién Fiduciaria en 30%2ribié 251 nuevos fideiconpaos un ingso totadel41 millonesle pesos snas de 38,800 millodes

pesos y 214 millomesdélares en patrimonio administrado. Asi mismo, se contindio con la prestacion de servicios de Ejecutoriay A
de Valores en contratos de Prenda Burgétiiéndonos como lider del mercado, valuacion de inmuebles, mandatos, depdsitos cond
y otros servicios fiduciarios. El ingreso total del area Fidie98rilfoees de pesos

Servicios de Intermediacion Bursatil

Ofrecemos servicios derinediacion bursatil oaal a made 1,200 clientesn una variedad de acciones y sociedades de inversion q
cotizan en la BMV, ademas de una gama de valores de deuda, incluyendo valores gubernamentales y privadosdeDfrecem
intermediacidmursatil internacional con acciones y valores de deuda, asi como fondos de inversion y valores denominadass en dist
y cotizados en difietes mercados internacionales.

Los servicios de intermediacion bursatil nacional se ofrecen aomaxéSada e Bolsa y los de intermediacion bursatil internaciona
prestan por medio de Monex Securities, una subsidiagia dadd de Bolsa en los EUA.

Monex Securities es un miembro de la National Association of Securities DealersdialciéakiteriNadiarios Bursatiles en los EUA) y
esta inscrita en la SEC como una cadaadednobase en Houston, Texas.

El &rea de Asesoria Patrimonial esta dedicada a la creciente clientela patrimonial e institucional del Gifidp ldimarscproniEsta
atender sus necesidades mediante atencién especializada. El nUmero de clientes que operan Forwards, FutlgssuCtpcaatees y No
se ha incrementado sustancialmente en los Ultimos afios. Estos productos seayfneicedecasitias sucursales.

La Cuenta Digital, cuenta eje para la operacién de Cambios, Forwards y Crédito, ha tenido una gran aceptaritesentre nuestros
Mercado de Deuda

La estrategia que se desprende de los lineamientos del Comité Riesgep mhrapéraaiones y posiciones de valores del mercado ¢
deuda, asi como las coberturas de riesgo tasa por medio de swaps ha permitido mantener simultaneamenteocestalelidad el
incremento en ingresos. Importante logro en un afio electral gotummen en las inversiones de largo plazoaie cikntes
institucionales.

La captacion de délares en la figura de Reporto crecié consistentemente para lledaieangradatedidlonesiolares

Mercado de Capitales

El &rea de mereade capitales en Monex Casa de Bolsa se encarga de ejecutar las érdenes de compra y venta de valores que
BMV, estas 6rdenes pueden ser por coeidapor cuenta de terceros.

Nos hemos especializado en la intermediacion de valdosseroif Sistema Internacional de Cotizaciones (SIC) y, en lo particular,
operaci-n y cobertura de | o0os instrumentos conocidos como

El monto total operado en 20d2 8,703 millonds pesos, que representa unardisiodel 9.4% respea@011. El volumen operado
fue de 3,213 millowlesacciones, que representa un decreeleltal% respedi 2011.

Sociedadesle Inversion

Holding Monex participa en el negocio de Sociedades de Inversion a través dke Rpetasl Monex. La estrategia comercial de lo
fondos consiste en brindar la oportunidad de adquirir una serie de productos que ofrezcan rendimientos atfastididsrdetesuerdc
horizontes de tiempo y de Isiéweal riesgo de cada dient

A continuacion, algunos de los logros mas sobresalientes de Fondos Monex:

e MONEXCR: Obtuvo el reconocimiento de 5 estrellas mpor
Fondo dednta Variable.
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e MONEXRS y MONEXMP. HbfMonexRS cambié a MonexMP cuyo objetivo es otorgar al inversionista de mediano ple
rendimientos con una volatilidad qmenerel largo plazo.
¢ MONEX M+ Nuestro fondo mas destacado para personas fisicas mostré un notable crecienerdte delgihe5%a,.

Los fondos de inversion disponibles para los clientes de Monex son cinco: Monex28, MonexCP, MonexM +, MonarhéRtg, Monex
MonexUS esta cerrado para los inversionistas y se espera concluir su desliste en et sk @d@trimestr

Adicionalmente a los fondos que opera Monex, la Casa de Bolsa codistribuye veintidés fondos de seis difébectedanesatioras d
Inversion, principalmente para otorgar al inversionista la facilidad de invertir en dewelary ekasdaraajeabl De igual modo, los Fondos
Monex tambi ®n son vendidos por OO6Rourke y Asociados, dist]

Ahorro Institucional

Monex cuenta con un area especializada en la administracién integral yespmratim Ipsotliferentes planes de prevision social, tan
de caracter institucional los cuales son implementados por las empresas en beneficio de sus trabajadoresjasotiecasamriogdos, c
planes de pensiones asi como de aplicacion indivituakts el plan personal de retiro de Monex y larsoeat@s@ecial para el
ahorro.

Ofrecemos a nuestros clientes optimizar los rendimientos de sus diferentes planes reduciendo su carga adimgusti@tivel mejo
operativo, brindan@mtajas para sus trabajadores al contar con informacién oportuna, asi como apoyo para el mejor aprovechar
beneficios fiscales tanto a la empresa como a sus empleados.

El nimero total de clientes operados y administrados a través deatissdendos y cajas de ahorief@69 empresakcierre de
diciembre de 2012.

Asesoria Privada

Asesoria Privada Monex provee soluciones de inversion y manejo de portafolios para personas fisicas, mdesegg tengantribuye
un horizonteednversion de largo plazo; con estrategias enfocadas a optimizar la relacion riesgo rendimiento de acudielatel perfil d

Los inversionistas otorgan un mandato para que Asesoria Privada, a través de Monex Casa de Bolsa, liadteiasterdo glantadd
de riesgo y politicas de inversién personalizadas. Los portafolios son gestionados de acuerdo a una metudsagiacamistasde in
de riesgos y un proceso de toma de decisiones realizado por urdtseiptié amulti

Los siguientes son algunos de los aspectos mas destacados de Asesoria Privada Monex:

e Los Activos bajo Administracion Promedio mostraron una tasa ddalrtidfiénfD12Asesoria Privad&rtece 5 estrategias
de inversién: Deu@anservador®oderada, Glalby de Crecimiento. Ademas, ofrecemos gestionar carteras hechas a la m
para inversionistas institucionales.

e Desde su lanzamiento3lale diciembre 2012 todas las estrategias han superado a sus indices de referencia.

Inversiones Inteacionales

Monex Securities Inc. fue creado en 1992 con el nombre de CBI International Securities Inc., y en 2002 canaloidialu Tiemdre pol
autorizacion para comprar o vender en multiples mercados instrumentos de inversién dengmsimadosdas éveforma de deuda
corporativa, soberana o cuasi soberana, acciones, opciones, notas estructuradas uoifishofemlosiaidituos y futuros.

Monex Securities Inc. es subsidiaria de Monex Casa de Bolsa y es un broker deallsrEgigtrdtkiecintermediario financiero esta
incorporado en el estado de Delaware y sus oficinas se encuentran en Houston, Texas. Brinda asesoria finasfcemianmrsonali:
productos y servicios financieros, bajo el marco regulatorio de EUA.

Mmex Asset Management Inc. es un Registered Investment Advisor (RIA) con reconocimiento a nivel estatal erdidegadey es un

Monex Casa de Bolsa. Sus oficinas centrales se encuentran en Houston, Texas. Esta compafiia tiene fariiade sl parsegm&tar
financiera o de inversion en valores, analisis y emision de recomendaciones de inversion, promover o cadraicistizarcaateras y
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de valores tomando decisiones de inversidon a nombre y por cuentaAdtutdnceadsirecemos portafolios diversificados con cuatro
distintos perfiles de riesgo a trav®s de ETFO&6s.

Servicios de Prepago, Remesas y Otros Servicios

Nuestros servicios de tarjetaspagadasancarias, de servicios y vales de despensa, remesagwcaisorepresentaron el de
nuestros ingresos.

Servicios de Prepago

En este segmento y con base en estimaciones internas, Prestaciones Universatgs @daniagencemnte 31%tlcad nacional. Asi

mismo, particiea el mercado de tarjétascarias corporativas con diferentes usos tales como gasolina, diesel, viaje y viaticos (en
dolares), lealtad y recompensas, emitidas por Banco Monex y operado en su totalidad por la Subsidiaria Peedgcabmentenivers:
ha incursionaden nuevos mercados de consumo, siendo el primer emisor en ofertar masivamente una tarjeta de regalo c«
aceptacion abierta y contempla continuar innovando productos de vanguardia para el sector de la poblacidcéaradaizada y no ba

Al g¢erre de 2012 seportaron ingresos $a®millones de pes@nesteejercicio se contemplan vergjpsciales por resultar ganadiara
licitaciones publicas misgu&sse consideran estacionales.

Prestaciones Universales cuenta con una basesldelgampracurrente de 5,656 clieateivel nacional y cabe destacar que durante el
2012 segyeneraron 1,698 nueslimntes; al cierre g@ntaban con 32 oficidetribuidas en la Republica Mexicana, 3 de ellas aperturad
durante el 2012a ofedt de producto de E&tle24productqgodos ellos medios de pago electrénicos en tarjeta.

Asimismo, Banco Monex, bajo los términos del contrato de prestacion de servicios firmado con cada clientespstaddddedgde ser
del cliente llevar aintrol de las tarjetas desde el momento en que las reciba, hasta que éstas sean entregadas por el cl
tarjetahabientes. Por lo anterior, desde el momento en que Banco Monex hace entrege gadasléaijgiante, es responsatalid

de este ultimo llevar el control de a quién se entregan dichas tarjetas. De igual forma, se reitera que ebranirai@rse firma
corporativo, por lo que todas las obligaciones recaen sobre el mismo.

Entre las principales alianzas de Rmestadiniversales con el negocio de tarjetas, se encuentran:
Contratos Comerciales

Los Contratos comerciales son celebrados después de un proceso de negociacion de los diferentes produesseNsde electronico ¢
Premium, prepago en las variedadleslthd, Gasolina, viajes, recompensas.

Como contraprestacion, el cliente debe pagar a PU el equivalente al importe de vales que PU le proporciosiénd§adarporuna comi
PU sobre el valor nominal de dichos vales, misma que sera revisada gjastada por las partes cada determinado tiempa conforme
las condiciones del mercado.

Sector Gobierno

Los contratos que se celebren con Gobiernos y Autoridades nacionales, municipales, u érganos administrativés;ntaiadquiera s
orgargacion, se celebran atendiendo a los procedimientos contenidos en la Ley de Adquisiciones, ArrendamientosRUBécdcios de
Estos contratos son suscritos por el Director General de la empresa o por un Apoderado delegado pam éstentzrabeECamsejo

de Administracion en la sesién inmediata posterior a la fecha de su celebracion.

Transacciones Bancarias

Los contratos que se celebren con Instituciones de crédito o de cualquier manera comprometen el patrimauie@® la Empresa, se
previsto por el procedimiento interno de Banco Monex, que determina la aprobacion previa de los créditodifmor el Comité de Cré
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Pago de Remesas

Al cierre de diciembre del 28d@os Intermerntéconunared de 33@genteselacionams Corresponsalesonmasde 1,300 puntosie

pago a lo largo de la Republica Mexicana. Cabe mencionar que cada uno de los corresponsales cuenta con esprdiEsas media
cumple con las normas la regulacion en materia de PLD, resguardaridcid@ocelativa a las licencias de funcionamiento, altas
hacienda, informacion e identificacién oficial de sus representantes legales

Al cierre de 2012, cuaata 6Gucursales en diferentes entidades federativas de la Republica Mexiéadasecglogiatyor nimero de
sucursales en los estados de Puebla, Oaxaca y Guerrero.

Eficiencia, rapidez, sistemas actualizados, solidez financiera, cobertura rural, semirural y urbana soigtericdcRagagitisimex.

Volumen de Remedas Crecimiento
Mercado Pagos Intermex Participacion Mercado Pagos Intermex
2012 70,350 3,809 5.40% 2.60% 9.00%
2011 68,553 3,494 5.10% 4.00% 7.00%
2010 65,930 3,264 5.00% 0.80% -4.50%
2009 65,381 3,418 5.20% -7.20% -10.80%

Como se muesta la tabla anterior durante los Ultimos 4 afos la participacién de mercado de Pagos Intermex ha sido de un con:
embargo el crecimiento afio con afio fue superior al crecimiento del mercado.

Entre las principales alianzas de Pagos Inteehar@ocio de pagos de remesas, se encuentran:
Contratos con Agencias

En la actualidad se tienen celebrados contratos con una red de 38 agencias, las cuales cuentan con regisso atesdagpafitorida
el servicio de envios de dinero a tl@avéagos Intermex, bajo las condiciones e instrucciones que sefiale cada contrato. Los inst
contractuales se realizaron bajo distintas naturalezas juridicas: (a) Prestacion de servicios, (b) Comision mercantil.

Contratos con Corresponsales

A travé de estos contratos, Pagos Intermex, otorga un mandato a los corresponsales para que éstos, actien conio demistonistas
entreguen o paguen sumas de dinero en pesos mexicanos o en divisas a los beneficiarios que Pagos Intérmexdéa iadique,
instruccion del remitente, generandose por cada entrega o pago la comision a favor de el comisionista.

Internacionalizacion

Contemplamos inversiones en otros negocios complementarios a efecto de lograr el acceso a nuevos segymesd@neRl merc
geograficas como lo fue la adquisicion de Temgultng, Inc. y Schneider Foreign Exchangequienited permitié incursionar en el
mercado de divisas de Estados Unidos y Europa, asi como lograr una mayor captacion de clientes.

Se inteta atender a los clientes corporativos con la dedicacion de un solo punto de contacto para satisfacer todasratigasecesida
Los gerentes de cuenta son profesionales experimentados de la industria, los cuales son la principal yi@ereptesd.erSpus
enfoca en entender todos los aspectos del negocio y ajustarlos a medidas relevantes soluciones de pagosatisfatacisnales pa
necesidades.

Monex Europe es una empresa constituida conforme las leyes del Reinarayidbalbg)lateisma que fue adquirida por nosotros en |
afio 2012, que opera como una institucion de pagos autorizada (Authorised Payment Institution). Monex Eurcmmes diedica a

7Volumen de remesas en miles
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cambios de divisas, pagos internacionales y transmisionrdedfinesr la cual posee autorizacion para operar como tal, bajo el rub
money remittances, emitida por parte de | a Aut orue cegukh lad e
industria de servicios financierosReir® Unido conforme las Regulaciones para Servicios de Pago 2009 modificadas en las Rec
para Servicios de Pago 2012 (Payment Services Regulations 2009 y Payment Services Regulations 2012).

Ventas y Marketing
Diversificacién Geografica

Con ua red de 40 oficinas localizadas en las principales ciudades de México, incluyendo la Ciudad de México, Mortaday y Gu
sucursal tiene su propia fuerza de ventas y su cartera de clientes. Asimismo, contamos con presencia ea @fstauosrubaos (un
Angeles, una oficina en Washington, D.C. y tres oficinas en Houston), una oficina en Londres y una oficema en Asturias, Espaf

Ventas

La promocion de nuestros servicios la llevamos a cabo a través de nuestras oficinas. @adeaoficiaaletimnessu propia fuerza de
ventas y su cartera de clientes, y cada una genera sus propios ingresos. A través de nuestra red de oficineensomp@Esenpaces de
local, lo que nos permite prestar servicios personalizados a tsivé$ugezaude ventas. Contratamos a nuestros agentes de ventas
manera local y consideramos que eso fortalece nuestra presencia y posicién competitiva. Cada miembro de tasetitneefuerza
relaciones de negocios a nivel local y conocipeeffiocedel sector, lo que les permite competir eficientemente por los clientes. Motiv
nuestros agentes de ventas a que se familiaricen con nuestros clientes y sus empresas, para que puedanepentiitesi@ervicios
segun las necesidadesdda uno.

Nuestra fuerza de ventas es compensada principalmente a través de comisiones por operaciones y en algunosegasos por
cuentas. Las comisiones se determinan en base a los ingresos generados por operaciones con dlierggesathigndedosatas en
especifico, menos los costos relacionados. Adicionalmente, pagamos una parte de las comisiones de modo difgredmen base
recurrentes generados, lo que creemos da el incentivo a nuestra fuerza de ventae garaargamtareclientes a efecto de incrementar
los ingresos recurrentes generados por cada cliente.

Nuestra fuerza de ventas tiene la facultad para tomar decisiones en cuanto al precio, dependiendo de cadze diieatgsasegur
utilidades seamaximizadas en cada operacion, sin dejar de ser competitivos en términos del precio y los servicios presti@dos. Nue
ventas utiliza nuestro sistema de informacién para ayudarse en la determinacion de la rentabilidad de cadarmsecaedest€onsid
enfoque nos permite prestar a nuestros clientes un servicio mas personalizado que nuestros competidores. Gprsitleramos
estructura de compensacion motiva a nuestros agentes de ventas a celebrar operaciones con sgsatimrttessa geiecomo
contribuye a la formacion de relaciones rentables y duraderas de largo plazo con nuestros clientes, lo quenentzonsestuencia «
volumen de divisas operado. Nuestra estructura de compensacién y nuestras actwitadestde gisefiadas para apoyar nuestras
tareas de reclutamiento y nuestro negocio. Consideramos que el tamafio que hemos alcanzado en nuestra cart@lamderciigntes y
operaciones esta directamente relacionado con los esfuerzos demassimsentas.

Apoyamos los esfuerzos de promocion con campafias de publicidad. Utilizamos estaciones de radio localey, aeuidcliz®s, rev
espectaculares. La publicidad es diseflada de manera central para mantener una imagen atermeatilessedganento de clientes
institucionales (i.e., compaf2as de seguros, af olrest iyt ufco
dedicada exclusivamente a atender este tipo de clientes, ofreciendeepsoductos di

Con el objetivo de ofrecer a los clientes la posibilidad de cubrir sus riesgos cambiarios, Monex ha fortalacido sie dmeal detap
de manejo de riesgos, ofreciendo forwards, futuros y opciones. Monex ha logrado una reebrpertetdacé@productos de manejo
de riesgos, para clientes finales, tanto en el MexDer como en mercados over the counter.

Banco Monex ha permitido ampliar la variedad de productos y servicios fiduciarios ofrecidos a sus clienteddansotifiaaucremer
en fideicomisos de garantia, de administracion y para la adquisicion de inmuebles en zona restringida, entre otros.

Durante 2009, se creé el area de Asesoria Patrimonial con el objetivo de ofrecer recomendaciones de inedilsi®tl@cmsipoadies p
los clientes patrimoniales.

Reporte Anual 2Halding Monex 54



2. La Emisora

Con el objetivo de fortalecer la relacion de negocios de los clientes de Monex pertenecientes a las difecenyeal Imisasodiéenguo
promover e incentivar la inversion en sociedadeside mvera d mi ni stradas por Monex Fondos,
ofrece un servicio de administracion de inversiones e individualizacién de cuentas para fondos y cajas deaxltientbssardiio atr
negocio de divisas y de pagos.

Tempus se enfoca en atender a clientes que importan o exportan hacia o desde los &dtzaios dnjdosntenerlos al tanto de
cualquier evento relevante de los mercados de divisas internacionales, reduciendo la exposicion de leatciebntascasneovimi
inesperados en los tipos de cambio. A través de asesores de cuenta asi como el analisis de mercado diare, dsgrtlientes
informados para permitirles tomar decisiones informadas con respecto a sus pagos internac@oatésec&eaipssngcio de
compra/venta de divisas y, por lo tanto, concentra todos sus recursos en ser un especialista en dicha anées Serptmti®s clie
ofreciendo servicios que permiten la diferencia en el mercado.

Administracién de Riesg
Estructura Organizacional de la Administracion de Riesgos

La funcién de administracion de riesgos ha sido encargada a un Comité de Riesgos designado por el Conse BEnéaministr
Monex, Monex Casa de Bolsa y Fondos Monex, el cual elapt@yoade la Unidad de Administracién Integral de Riesgos. Consider
que la administracién del riesgo es un elemento competitivo de caracter estratégico, que tiene como finalittirge maeedimipara! v
el accionista. La administraeidieshos se define, en sentido conceptual y organizacional, como el tratamiento integral de los distir
(riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo de crédito, riesgo operativo, riesgo legal y riesgo tecnslado®qoeaesimsble
expuestos en el curso normal de nuestras actividades. La administracion de los riesgos inherentes a nuestb paggocio es
comprender y determinar nuestra situacion financiera y para la creacion de valor en el largo plazo.

El Comité de Rims depende directamente del Consejo de Administracion de cada entidad financiera perteneciente a Monex Gru
y es responsable, entre otras actividades, de: (i) presentar el manual de administracién integral de riesgassitdabonsaja da Ad
aprobacion; (ii) aprobar los criterios generales para identificar, medir, limitar, vigilar, controlar, rejsintdos tipusldelogsgo a los
que estamos expuestos; (iii) nombrar a la persona responsable de la Unidadidle lathgmaistte Riesgos; (iv) revisar y aprobar las
decisiones de riesgo individuales para cada unidad de negocios, asi como los reportes, parametros y madeleslicidizadompara |
riesgos; (v) aprobar | de &Adthehbstpaopuerstosegoal defiRnhesdsag
verificar el cumplimiento de los limites de exposicion al riesgo en cada unidad de negocios y (vii) aprobaexeelos dimeisete oo
riesgos cuando sasilere adecuado a las condiciones de mercado.

Los miembros permanentes de nuestro Comité de Riesgos son Héctor Pio Lagos Dondé, nuestro Presidente yiCliskigro; Moi
Director General Adjunto de Negocios, Javier Cayon de la VeGan&iat&djunto de Operacion y Finanzas, Gerardo Vargas Ate
Director General Adjunto de Productos, Javier Alvarado Chapa, Director General de Monex Casa de Bolsa yMeireatims Bjecutive
Tesoreria, Grocio Soldevilla Canales, Directorv@odgofatministracion de Riesgos, Antonio Mujica Davalos, Director de Auditori
derecho a voz, sin voto), Alvaro Alberto Calderén Jiménez, Director Corporativo de Administracion y Finahapmy $&iketai@arcia
del Comité. Dicho comitérdeca principalmente a la evaluacion del riesgo total. Se relne mensualmente y todos los miembros,
responsables de las unidades de negocio, tienen voto. EI Comité de Riesgos puede llevar a cabo sesionealgutesiordingrds,en cu
siempre y cuando se retnan el menos tres de los siguientes directivos: nuestro Director General, el Directcasaatezblda,Mbnex (
Director General de Banco Monex y el Director Corporativo de Administracién de Riesgos.

El comité se apoya esuincomité de riesgos de crédito y un subcomité de lineas, en los cuales se evalla el riesgo crédito que se «
operaciones que se realizan con nuestros clientes.

La AUnidad de Administraci - n | ntirgligitaaVigilad eontRlareepatary tevelardodas oS tip
de riesgos en nuestras unidades de negocios, asi como preparar los reportes ejecutivos al Director Gederafraslosidademos
negocios, al Comité de Riesgos, al @eriiditoria y al Consejo de Administracion.

El area de administracion de riesgos de Monex Grupo Financiero esta certificada en ISO 9001.
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Riesgo de Mercado

Estamos expuestos al riesgo cambiario respecto de nuestras operaciones de comioraleslizigasarobh nuestros clientes. Para
asegurar que las fluctuaciones en el tipo de cambio no afecten nuestros ingresos, contamos con politicas mfifecaroka permit
exposicion al riesgo cambiario e implementar limites diarios a dR&@ ressgUrar que Nno se mantengan posiciones abiertas dura
horas y dias inhabiles, requerimos que todos nuestros activos significativos en circulante y nuestros pasres e @ pootenficosc

de conformidad con los limites de expas@mda dichas horas y dias inhabiles.

Nuestra exposicion al riesgo de mercado deriva principalmente, de nuestras operaciones con una posicion pamideedanstrurn
(titulos y certificados del gobierno principalmente). Celebramos otuntpatsslate tasas de interés para cubrir los riesgos en nuest
operaciones en el mercado de dinero. Nuestra exposicion al riesgo de mercado depende de varias condici@readinanciers
Controlamos el riesgo de mercado mediante la egl@tiaditnnuestras posiciones, utilizando el método VaR de manera conjunta
analisis de estrés, de conformidad con ciertos parametros aprobados por el Comité de Riesgos. NuestrodeaBamrroridsgexVaR)
al cierre del 2012 para la posiegente de instrumentos de deuda, derivados y cambio de dvidanidsrise pesqshl.1 millones

de pesoy $87 millonede pesasrespectivamente, en un periodo de 1 dia habil, usando un intervalo de confianza del 99%. En cas
algin exceso sobre dichos limites, dicha situacién se reporta inmediatamente a los responsables de cada unatad 88T grcios.
valor en riesgo promedio de Banco Monex para las transacciones de instrumentos de deuda, derivadssuec@@hibrdiéatieisa

de pesos$l.2 y$2.6 millonede pesgsrespectivamente. Consideramos que Unicamente pequefias cantidades de nuestro capi
expuestas al riesgo de mercado (.386% al 31 de diciembre de 2012, calculado tras diesijoepreaedendurante el afio sobre
nuestro capital contable a dicha fecha). Al 31 de diciembre de 2012, no estabamos expuestos de maneraesigoitieatheanzeite a ri
en nuestras otras areas de negocio.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidestd relacionado con nuestra capacidad de financiar nuestras obligaciones en términos razonables de mercado
llevar a cabo nuestros planes de negocios con fuentes de financiamiento estables. Los factores que inflgyatepuedeiesgo de
externos, como crisis de liquidez, o internos, asi como concentraciones excesivas de cierre de posicionesnoErfarzadmnes, est
ventas anticipadas o forzadas de instrumentos de deuda a precios inusualmente bajos, @sicadebriinasae®s o adquirir o cubrir
alguna posicion en cierre. Al 31 de diciembre de 2012, no manteniamos posiciones apalancadas.

Durante 2012, nuestra principal fuente de liquidez fueron operaciones de reporto. Un alza signifieatitexésgasdassigmificar un
decremento en el valor de nuestra posicion de recompra y de tal manera restringir el acceso a capital deagoido lplazo pe
intermediacion. Para controlar el riesgo de liquidez, monitoreamos y medimom@b rieagtivasog pasivos denominados en Pesos,
moneda extranjera o UDI&s y evaluamos | a diver siyelhech@gue n
operamos principalmente con papel gubernamental muy liquatopsansidel riesgo de liquidez es minimo, en el eventual caso de
cambio significativo en las tasas de interés.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se define como las pérdidas potenciales causadas por el incumplimiento total o pateiahdecantcpatte en
sus obligaciones con nosotros.

Nuestro riesgo de crédito en nuestra operacién de compraventa de divisas es considerado como riesgo de diguidasioa o ciel
operacion de derivados como riesgo contraparte. Ellidestacide o cierre se refiere al riesgo de que ciertos clientes, a quienes
aprobamos una linea en elcenbté de riesgos para llevar a cabo compraventa y cambio de divisas, no liquiden o cierren la
correspondiente, dejandonos expugstsisianes de tipo de cambio abiertas y a la posibilidad de no poder cobrarlas. El riesgo cont
refiere al riesgo de que nuestras contrapartes en la operacion de derivados no puedan cumplir con sus oldgalebitks aontrac
cambios elas condiciones de mercado que tengan un impacto negativo en dichas contrapartes o por la celebracion ds, operacic
entre otras. Nuestra exposicion al riesgo de liquidacion o cierre y al riesgo contraparte es calculatiracketéle det pasiciones
abiertas de cada cliente o contraparte. A efecto de reducir y monitorear el riesgo, requerimos que cade glienieelelrantrapa
transacciones con nosotros cuente con un limite de riesgo (que toma en cuentaitl destpldecliedde o contraparte) y, en el caso de
operaciones con derivados, realice depésitos en garantia. El limite de riesgo para cada contraparte o esiabitéateniresioasub
través del andlisis y estudio de la informacion filealaceenatraparte. El limite de riesgo de cada contraparte se actualiza en nuestro !
cada vez que hay cambios en las lineas. El riesgo también es monitoreado de forma diaria por nuestra UASRIipaea ehcaso c
operaciones de divisas glatevados de cada contraparte. Normalmente solicitamos depdsitos en garantia cuando celebramos ope
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forwards u opciones con contrapartes. El depdsito en garantia minimo establecido por nuestro comité deat@msgonesaledédadel v
transaccion. Al 31 de diciembre del 2012, no se tienen reservas para gastos relacionados con nuestra caecarnvenestaoasocic
riesgo de liquidacion o cierre y el riesgo contraparte. Estos riesgos pueden incrementarse en la ngshdacune sidestizssas y
derivados crezcan y por las condiciones de los mercados en los que operamos.

Asimismo, estamos sujetos a riesgo de crédito en nuestras operaciones de financiamiento. En relacion ¢arocaseijosatiosarto p
garantizdos por el ExIm Bank, estamos sujetos a riesgo de crédito del deudor en un 2% de cada contrato (lo que representa
asegurada que retenemos) en caso de que la exportacion americana que se financia sean materias primascaghicodaéto @b 10% d
gue representa la porcion no garantizada que retenemos) en los casos que se exporte cualquier otro produrtevartdaaexposi
riesgos de crédito requiere ser aprobada por nuestmii&ule riesgos de crédito. Nuestondéhbde riesgos crediticios establece el
limite de exposicion de riesgo a través del andlisis y estudio de la informacion financiera de todos nueties potenaalgselse
establece dicho limite, la exposicion al riesgo de créditcesedmdnitoa semanal y cada vez que el cliente celebra una operacién
revisa contra el limite de riesgo aprobado para dicho cliente.

Riesgo Operativo

El riesgo operativo se define como el riesgo de pérdida derivado de procesos interntanpsrstaaias sisadecuados o fallidos, o
eventos externos. Esta definicion incluye riesgo legal pero excluye el riesgo reputacional y el riesgo estratégico.

Hemos establecido politicas y procedimientos disefiados para mejorar nuestros proeesslgigguprapatigtivo. Controlamos nuestro
riesgo operativo a través de nuestro sistema interno de control, el cual incluye el mantenimiento y redstorocks @m relgssterda,
monitoreo y registro de riesgos legales, cruce de infespectidme la validez de informacién usada para dar seguimiento a los mert
cruce interno de informacién antes de preparar reportes de riesgo y cruce diario de informacién respeciodde Uanpreaisitm dk |
operaciones.

Andlisis de senbilidad

La metodologia de la sensibilidad permite estimar el efecto de variaciones en los niveles de los factore sadées esgiwr englsyatgoor
de mercado (utilidades y pérdidas) de las posiciones que se mantienen en las difergo@esaréastaecpeesenta la pérdida potencial
en el valor de las posiciones, si los factores de riesgo cambian en los porcentajes determinados por el CamidtiésidedRiesgos
sensibilidad es complementado con el andlisis de stress testelugpacadaotencial en el valor de mercado (minusvalia potencial) d
posiciones de los productos de manejo de riesgos y sus correspondientes coberturas, si asi fuera el casongrieiadtoa panyir d
importantes en los factores de riesgo.

En términos del uso de productos de manejo de riesgos, estos pueden ser de negociacion o de cobertura. Cdanda es de
valuacién cambia con el tiempo, lo que puede representar pérdidas o ganancias, las cuales se reflejah Barlos yelsuadasdie
Bolsa. En los productos de manejo de riesgos que operan el Banco y la Casa de Bolsa con otras contrapantibsakgleststioéde un
que implica que solo cuando la minusvalia acumulada de las posiciones abiertde deapejdutasesgos excede el citado monto, se
deshacen posiciones y se cubre la pérdida con recursos propios o, como puede ser también el caso, se ajportah gerestiake hasta
la pérdida respecto al umbral (threshold).

Cuando se opera undpicio de manejo de riesgos de cobertura, se trata de que este producto sea un espejo de lo que se dese
valuacién conjunta implica realizar tanto la valuacion del producto de manejo de riesgos como del activo cylaséralgue se
Perddicamente se realiza una prueba de eficiencia, donde se compara las variaciones en la valuacion del aa$w@QaoasENes contr:
en la valuacion del producto de manejo de riesgos. Estas variaciones conjuntas se reflejan en elssstadordeargseliadgue sea
pérdida en una posicion se compense con la ganancia en la cobertura y viceversa.

Productos de manejo de riesgos que son de cobertura

La sensibilidad y el estrés de los productos de manejo de riesgos de coberturmapeeatpajudea con la sensibilidad y el estrés par:
los activos subyacentes o variables de referencia. Considerando los parametros previamente determinadode $esevadhiaos| efect
sobre el valor de mercado de los productos para el nesgge deale la posicion original o subyacente que se esta cubriendo. Adicic
esta actividad se realiza la efectividad de la cobertura, comparando las variaciones en la valuacién del pnoesgts dentrarie® d
variaciones en la ablucidactero subyacente. Con este procedimiento se mide periddicamente la efectividad de la cobertura.
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En el siguiente cuadro se muestran los consumos totales de sensibilidad que se tienen al 31 de diciembre)de 2012 (no auditado

Analisis de sensibilidad Sensibilidad (todos los factores)
Escenario uno (FX e IPC, 1%) 0.387 millones de pesos
Escenario dos (FX e IPC, 2%) 0.773 millones de pesos

Stress Test
El Escenario Undn este escenario, los factores de riesgo se mueven en el siguiente sentid

A Los factores de riesgo FX, se multiplican por 1.10, es decir cambian 10%.
A Los factores de riesgo EQ se multiplican por 1.20, es decir cambian 20%.

El Escenario Do&n este escenario, los factores de riesgeva&n en el siguiente sentido:

A Los fatores de riesgo FX se multiplican por 1.20, es decir, cambian en 20%.
A Los factores de riesgo EQ se multiplican por 1.40, es decir cambian en 40%.

Los resultados para dichos escenarios al 31 de diciembre de 2012 son los siguientes, los Cualeactougsease éendria en
resultados en caso de que ocurrieran (no auditados):

Perfil de Riesgo Stress test (todos los factores) No auditadt
Escenario uno $ 3.7 millones
Escenario dos $ 7.4 millones

Productos de manejo de riesgos que no socotiertura

Es importante mencionar que, por politica estratégica de Monex, las operaciones con productos de manejcele pasgosksdio se |
las operaciones que con este tipo de instrumentos realizan los clientes.

Solo se podran tener passigropias, si se tiene la autorizacion del Comité de Riesgos. En este caso la forma como se estima |
esperadas en un determinado periodo de tiempo es mediante el célculo de lo que se conoce como valor en régkega, el mi
basicameatlas volatilidades de los factores de riesgo y las sensibilidades de las posiciones ante los cambios egolosdiactores d
son la delta, la gamma, rho, etc.

El valor en riesgo mide la maxima pérdida potencial que puede experimertautagetsiciinado periodo de tiempo con un cierto nivi
de confianza. Por ejemplo, si el valor en riesgo con 99% de confianza a un dia, es 100 Pesos, lo anteritidaigsifinadp@dagél
siguiente dia con un 99% de probabilidad a ® HdnBesos.

Como una medida complementaria al valor en riesgo, se realiza el andlisis de sensibilidad y de estrés deé{s geaikeagos.de me
Este proceso comprende las siguientes etapas:

a) lIdentificacion de los factores de riesgo que bfedbani@ mercado de las posiciones.

b) Los factores de riesgo se definen dependiendo de la naturaleza de los productos de manejo de riesgos en
financieros en general. Considerando las caracteristicas de éstos, se definen los factoes dalessg®
afectaran por los escenarios de estrés y de sensibilidad.

c) Definicién de los escenarios de sensibilidad y de stress, previamente aprobados por el Comité de Riesgos.

d) El analisis de stress se hace para diferentes variaciones en lesrfasgmesahsiderando variaciones probables
(variaciones base en los factores de riesgo), posibles (aumentando los niveles base en 50%) y de estrés,
niveles mas altos para los factores de riesgo.

e) Del mismo modo se realiza el andlisis déidamhsibnsiderando variaciones menores en los factores de riesgo, se
puntos base o en porcentajes establecidos para este efecto. Los parametros anteriores se hacen considers
pasados en los mercados financieros que se ha experimentado.
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f) Revéduacion de la posicion con los nuevos factores de riesgo, donde se mide el cambio en el valor de mercado
cambios.

g) Una vez que se ha definido el factor de riesgo adecuado y los parametros de estrés a utilizar, se evalla el ef
cambis en el valor de mercado o plusvalia o minusvalia en las unidades de negocios y a nivel de toda la inst
resultados del estrés se comparan diariamente con los limites que para este efecto ha establecido el Comité de

Tecnologia

La Dieccion Corporativa de Sistemas y Desarrollo Tecnoldgico es la encargada de proveer los servicios de tecnekgia y ¢
disefiando directrices tecnoldgicas, de procesos y de tendencias que abarcan no solo al grupo financieroeseoféiatetaguas emp
conforman Holding Monex tanto en México como en el extranjero.

Con objeto de ofrecer el mejor nivel de servicio en cada rubro esta Direccion Corporativa esta dividida @maegardd|sigtemaase

de informacién, soporte aparacion y monitoreo de la infraestructura, gestion de telecomunicaciones, administracion de pi
aseguramiento de la calidad. Este afio no ha sido la excepcion en cuanto la realizacion de importantes m\aatsialies dosfecto
sistemassoluciones de negocios y nuestra infraestructura tecnoldgica.

Como toda institucion lider en su ramo Monex ha puesto especial cuidado en su infraestructura tecnolégica, lasgakadole si
prioridad. Esta filosofia de estar a la vanguaedigafte ya de nuestro diario funcionamiento y se presenta principalmente en el ¢
Tecnologia de la Informadi®to ha permitido que a través de multiples herramientas se pueda ofrecer a nuestros clientes
disponibilidad en los serviciorigsiro personal aumentar productividad en todas las areas.

Nuestrgrioridad ha sido siempre el desarrollo e implementacion de sistemas para la prevencion de lavado de direers) tenienc
avance sobresaliente sobre este rubro.

De la misma fanos desarrollos como el apoyo para optimizar el cumplimiento del control interno y de la regulacion pertinen
permitiendo el acceso a informaciéon insumo necesario en la toma de decisiones, en aspectos contables y emnlacamimidaacion y
nuestros clientes.

La necesidad por parte de clientes y de usuarios internos de acceder a los servicios en cualquier momentch§ Bevedalguier lus
Monexa continuar a la vanguardia desarrollando aplicaciones que permiten staacsesaiciog desde cualquier dispositivo movil
incluyendo como tal las tabletas y teléfonos inteligentes.

Gestion de Sistemas

Aun cuando existe diversidad en el tipo de empresas, tomamos como punta de lanza las necesidades openatviisatieiErmsnstituc
que por si mismas nos llevan a desarrollarnos de una forma mas rapida que permite la inclusién de la teenatogfadigriauestra op

Holding Monex siempre se ha caracterizado por tener una plataforma tecnolégica innezadb@eanimienfulacelerado y robusto,
utilizando tecnologia de punta y desarrollando productos y/o herramientas que se vuelven un diferenciadaroienparticipa.indust

Esta infraestructura estd basada en el principio de economias edto esgsaleentralizando los servicios y procesos comunes
particularizando a través de expertos los servicios que hacen el diferenciador ante la competencia.

Monex cuenta con un sistema central denominado Monexnet en el cual las areas de lproaaitdateteoperar en tiempo real las
operaciones de todos los productos y en especial los relacionados a la compra venta de divisas y tienerabeleseadadejpapeci
as?2 ofrecer a nuestros c leneficotpaasssu@npresamej or fideal 06 que se tr.

Este sistema se apoya en un modulo de dispersion que transmite la transaccion al pais de destino y haceslancomikata® con
bancarios efectuados por el cliente para cubrir su transaccion. Este es uadypadeatifevatalisector.

La prevencion de lavado de dinero es una de las tareas a las que Holding Monex pone mas atencion y dedaéetholagia sleuso de

puede conocer al cliente desde la apertura de su contrato y durante el tramsowtecsdeldfeeraciones identificar cualquier desviacio
gue fAalerted un comportamiento diferente al u sndacon Moneg.u e r |
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Para dar continuidad a la operacion se ha preparado de datos alterno y se han instalado servicios de voz y datos redundante
permiten a Holding Monex seguir trabajando con un retraso minimo en la operacion.

La seguridad en la informacion y transacciones de nuestros clientes es otra dédgwitaneas ger lo que en la parte de tecnologia. Ei
el 2011 Monex se ha certificado en el ISO27001 que es el estandar internacional en seguridad de la inforfaaeiéepyi@dXareo fue

refrendar este certificado siendo a través de la majotai nua el poder prevenir al m§ X i mo
peligro la operacion y la informacién de nuestros clientes.

Il) Canales de Distribucion

Al 31 de diciembre de 2012 en Monex Grupo Financiero contabamos @ proanfu@éracompuesta por 677 ejecutivos dedicados a
atencién y atraccién de nuevos clientes. Geograficamente esta fuerza esta distribuida en 5 direccionesnagjienaléscarddesfici
cubriendo las principales ciudades del pais.

En térimos de mercados, al 31 de diciembre de 2012 contabamos con 544 promotores enfocados al negocio de divisas
dependiendo de las direcciones regionales y 133 al negocio bursatil, dependiendo de la Direccion CorpdataeziBodRfibhalde la
correspondiente.

Como areas de apoyo al servicio de nuestros promotores, contamos con especialistas de producto en: futuaz$ogabpciones
fiduciario, ahorro institucional, captacién bancaria, crédito y asesoria privada.

En cuanto eanales de servicio, contamos con un centro de atencion de llamadas (call center) y nuestra opdehciéntigodénterne
atencién de llamadas esta enfocado a la atenciéon de clientes de pequefio volumen en divisas y bursatil, pelenitieneiaagjibyende
rentable las transacciones de los clientes de este segmento.

Adicionalmente, contamos al 31 de diciembre del 2012 con 91 ejecutivos de venta especializadosigarBatesatigiribuidos en 32
oficinas. Asimismo, contamos €0rejdcutivos de atencién a clientes especialiPagmsrtermex, mismos que estuvieron asignados a
60oficinas. En el area internacional, Tempus cuenta con 38 ejecutivos de venta basadp®.en) Wasstmgtdrexas y Los Angeles,
Californianientras que Monex Europe tiene 39 ejecutivos en Londres, Reino Unido y 2 en Asturias, Espania.

IIl) Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos
Propiedad Intelectual

Tenemos registrada ante el Instituto Mdxe&and a Pr opi e d a do nle®bosidermroos qua huestreamaroaes esancidl e
nuestras operaciones ya que los productos que la llevan son identificados facilmeshienpes, questres la asocian con:

Una institucion fuerte;

Servicio personalizado;

Flexibilidad paratisfacer las necesidades de los clientes; y
Ejecucion de operaciones rapida y eficiente.

No poseemos ningun otro derecho relevante de propiedad intelectual, ni somos licenciatarios de propiedat datédectrak propie
excepto por las licenpiasa el uso de software que en el curso ordinario de nuestros negocios hemos adquirido y conservamos vig
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2. La Emisora

a Reg ad olo] one olo a ero
Marca Numero 317497 650403 746660 781541 912246
Signo Distintivo AMonexo i Mo rfyedisedio) Monex1 "Monex" (y disefio) f Tg ' ;Sué :tr
Clase 3536 36 35 35 41
Clase Ant 58
Renovarse antes de Febrero 13, 2016 Noviembre 10, 2019 Febrero 26, 2D Febrero 26, 2D Noviembre 21, 2015
Marca Numero 913382 1051845 1115577 1116855 1152426
Signo Distintivo AMonexo ( fiCu edige:ioe)l Di AFondos Ve iFondos Ve Invermonex
Clase 36 36 36 36 36
Renovarse antes de Febrero 22, 2015 Abril 16, 2018 Julio 22, 2019 Julio 22, 2019 Maro 16, 2020
Marca Numero 1170451 1170452 1170453 1170454 1170455
Signo Distintivo Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio)
Clase 36 36 36 36 36
Renovarse antes de Maydl 8, 2020 Mayo 18, 2020 Mayo 18, 2020 Mayw 18, 2020 Mayo 18, 2020
Marca Numero 1170947 1170948 1170949 1170950 1170951
Signo Distintivo Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio)
Clase 35 35 35 35 35
Renovarse antes de Mayo 18, 2020 Mayo 18, 2020 Maydal8, 2020 Mayo 18, 2020 Mayo 18, 2020
Marca Numero 1187160 1187161 2864091 20983
Signo Distintivo AMonex N i Monex AMonexo AMonexo
Clase 35 36 36 36
Renovarse antes de Octubre 4, 2020 Octubre 4, 2020 Abril 19, 2012 Septiembre 14, 2015

Marca Inscrita en los H

A O e algeg adogo one PO a ero

A.C. Nimero 25574 25575 32252 32253 33967
Signo Distintivo A MCO nex I'n Mo_ nex es i Mone X I'n n Mo_ eséiuergia_ ATu Muestwr

ambi ar Financi Cambi ar Financi Present
Clase 35 35 36 36 36
Renovarse antes de Febrero 26, 2D Febrero 26, 2D Febrero 26, 2D Febrero 26, 2D Febrero 22, 2015
A.C. Nimero 47341 60686 60687
Signo Distintivo ACuenta Di 2 Ilﬂbgus (t:iervi.ajenroi 2 |C2 i ? lrJ ? n ?
Clase 36 35 36
Renovarse antes de Abril 16, 2018 Septiembre 14, 202(  Septiembre 14, 202
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2. La Emisora

a Reg d por Prestacione e e A. de
Marca Nonero 723298 723299 784144 845734 845735
Signo Distintivo SI VALESCUELA SI VALESCUELA SU SALUD SI VALE SI VALE ENVIO SI VALE REMESAS

Fecha Legal

11 de septiembre de
2001

11 de septiembre de
2001

4 de febrero de 200

22 de julio de 2004

22 de julio de 2004

Fecha de Concesién

31 de octubre de 20(

31 de octubre de 20(

20 de marzo de 200

6 de agosto de 2004

6 de agosto de 2004

Renovarse antes de

11 de septiembre d¢

11 de septiembre d¢

4 de febrero de 202

22 de julio de 2014

22 de julio de 2014

2021 2021
Clase 16 35 35 36 36
Marca Numero 845736 845737 850906 850907 894977
Signo Distintivo SI VALE PAISANO|  SI VALE EXPRESS| SI VALE PLUS SI VALE PLUS SI VALE PAISANO

Fecha Legal

22 de julio de 2004

22 de julio de 2004

11 de agosto de 200

11 de agosto de 200

22 de junio de 2005|

Fecha de Concesién

6 de agosto de 2004

6 de agosto de 2004

17 de septiembre de

17 de septiembre d¢

17 de agosto de 200

2004 2004
Renovarse antes de 22 de julio de 2014 22 dejulio de 2014| 11 de agosto de 201] 11 de agosto de 201| 22 de junio de 2015
Clase 36 36 9 16 35
Marca Numero 894978 930191 972604 973499 973885
Signo Distintivo SI VALE VIP SI VALE ACCESS SI VALE SOCIAL | SIVALE TECNOLOGE SI VALE TECNOLOG
Fecha Legal 22 de junio de 2005 8 de noviembre de 20 18 de juliced2006 18 de julio de 2006 18 de julio de 2006
Fecha de Concesién 17 de agosto de 200/ 8 de noviembre de 20 16 de febrero de 200 22 de febrero de 200 23 de febrero de 200
Renovarse antes de 22 de junio de 2015 8 de noviembre de 20 18 de julio d®26 18 de julio de 2016 18 de julio de 2016
Clase 35 16 9 35 16
Marca Numero 974368 974369 978735 1042762 1042763

Signo Distintivo

S| VALE SOCIAL

SI VALE SOCIAL

S| VALE TECNOLOG

P PRESTACIONES
UNIVERSALES SI VA
GASOLINA (Y DISEN

P PRESTACIONES
UNVERSALES SI VAI
GASOLINA (Y DISEN

Fecha Legal

18 de julio de 2006

18 de julio de 2006

18 de julio de 2006

11 de agosto de 200

11 de agosto de 200

Fecha de Concesién

26 de febrero de 20(Q

26 de febrero de 20(Q

27 de marzo de 200

29 de mayo de 200¢

29 de mayo de 2008

Renovarse antes de

18 de julio de 2016

18 de julio de 2016

18 de julio de 2016

11 de agosto de 201

11 de agosto de 201

Clase

35

16

9

36

35

Marca Numero

1042764

1042765

972608

976772

976773

Signo Distintivo

P PRESTACIONES|
UNIVERSALESS VALE
GASOLINA (Y DISEN

P PRESTACIONES|
UNIVERSALES S| VA
GASOLINA (Y DISEN

SI VALE (Y DISENQ

SI VALE (Y DISENQ

SI VALE (Y DISENQ

Fecha Legal

11 de agosto de 200

11 de agosto de 200

21 de agosto de 200

21 de agosto de 200

Fecha de Condés

29 de mayo de 200¢

29 de mayo de 200¢

16 de febrero de 200

15 de marzo de 200

15 de marzo de 200

Renovarse antes de

11 de agosto de 201

11 de agosto de 201

21 de agosto de 201

21 de agosto de 201

21 de agosto de 201

Clase

16

9

35

16

36

MarcaNumero

978744

40640

40758

40759

40782

Signo Distintivo

SI VALE (Y DISENQ

SIENTASE SEGURC(

SIENTASE SEGUR

SIENTASE SEGUR

SIENTASE SEGUR

Fecha Legal

21 de agosto de 200

30 de noviembre de 2|

30 de noviembre de 2

30 de noviembre de 2

30 de noeimbre de 20(

Fecha de Concesién

27 de marzo de 200]

13 de diciembre de 2(

19 de enero de 2007

19 de enero de 2007

22 de enero de 2007

Renovarse antes de

21 de agosto de 201

30 de noviembre de 2|

30 de noviembre de 2

30 de noviembre de 2

30 denoviembre de 20

Clase

9

16

36

35

9
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2. La Emisora

Marca Numero

784145

784146

e o e A. de

799527

976654

977042

Signo Distintivo

SU SALUD SI VALE

SU SALUD SI VALE

SI VATEL (Y DISER

S| VALE PREMIUM

SI VALE SPECIAL

Fecha Legal

4 de febrero de 2007

4 de febrero de 2007

26 de nagmbre de 20(

15 de febrero de 200

15 de febrero de 200

Fecha de Concesién

20 de marzo de 200

20 de marzo de 200

21 de julio de 2003

14 de marzo de 200

15 de marzo de 200

Renovarse antes de

4 de febrero de 2021

4 de febrero de 2021

26 de noviemhte 2022

15 de febrero de 201

15 de febrero de 201

Clase 16 9 36 35 36
Marca Numero 978312 978850 980075 1000292 987577
Signo Distintivo SIVALE SPECIAL| SIVALE PREMIUM| S| VALE PREMIUM|  SI VALE SPECIAL SI VALE MAS
Fecha Legal 15 de febrero de 200 15de febrero de 200| 15 de febrero de 200 15 de febrero de 200 20 de abril de 2007

Fecha de Concesién

23 de marzo de 200]

27 de marzo de 200]

13 de abril de 2007

7 de septiembre de 2

31 de mayo de 2007

Renovarse antes de

15 de febrero de 201

15 de fierero de 2017

15 de febrero de 201

15 de febrero de 201

20 de abril de 2017

Clase 16 36 16 35 35
Marca Numero 987579 987580 997539 988407 1010329
Signo Distintivo SI VALE MAS AUTORIZA AUTORIZA AUTORIZA AUTORIZA (Y DISEN

Fecha Legal

20 de abril dOQ7

20 de abril de 2007

20 de abril de 2007

25 de abril de 2007

3 de agosto de 2007

Fecha de Concesién

31 de mayo de 2007

31 de mayo de 2007

13 de agosto de 200

20 de junio de 2007

31 de octubre de 20(

Renovarse antes de

20 de abril de 2017

20 de abmle 2017

20 de abril de 2017

25 de abril de 2017

3 de agosto de 2017

Clase 16 35 36 42 35
Marca Numero 1040563 1057070 1057071 1048593 1048594
) o - - « S| VALE GASOLINA | SIVAE GASOLINA (
Signo Distintivo AUTORIZA (Y DISEN AUTORIZA (Y DISEN AUTORIZA (Y DISEN DISERIO) DISENO)

Fecha Legal

3 de agosto de 3007

3 de agosto de 2007

3 de agosto de 2007

25 de abril de 2008

25 de abril de 2008

Fecha de Concesién

23 de mayo de 200¢

28 de agosto de 200

28 de agosto de 200

30 de junio de 2008

30 de junio de 2008

Renovarse antes de

3 de agosto de 2017

3 de agosto de 2017

3 de agosto de 2017

25 de abril de 2018

25 de abril de 2018

Clase 35 36 42 35 9
Marca Numero 1054572 1051890 1053141 1053142 1053144
. R SI VALE GASOLINA| SIVALE GAS®OIA (Y
Signo Distintivo DISENO) DISENO) SIVALE GOURMET SIVALE GOURMET SI VALE BON APPET

Fecha Legal

25 de abril de 2008

29 de abril de 2008

22 de julio de 2008

22 de julio de 2008

22 de julio de 2008

Fecha de Concesion

15 de agosto de 200

31 de julio de 2008

8 de agosto deaB

8 de agosto de 200¢

8 de agosto de 200¢

Renovarse antes de

25 de abril de 2018

29 de abril de 2018

22 de julio de 2018

22 de julio de 2018

22 de julio de 2018

Clase 16 36 9 16 9
Marca Numero 1061981 1083855 1055713 1055714 589394
Signo Distintivo SI VALE GOURMET| SI VALE GOURMET SIVALE BON APPET SI VALE BON APPET S| VALE

Fecha Legal

22 de julio de 2008

22 de julio de 2008

23 de julio de 2008

23 de julio de 2008

30 de julio de 1998

Fecha de Concesién

23 de septiembre de

12 de febrero deD20

25 de agosto de 200

25 de agosto de 200

30 de septiembre d¢

2008 1998
Renovarse antes de 22 de julio de 2018 22 de julio de 2018 23 de julio de 2018 23 de julio de 2018 30 de julio de 2018
Clase 36 35 35 36 16
Marca Numero 589395 590802 590803 590804 590805
Signo Distintivo SI VALE SI VALE VALE UNIVERSAL VALE UNIVERSAL VALE UNIVERSAL

Fecha Legal

30 de julio de 1998

30 de julio de 1998

30 de julio de 1998

30 de julio de 1998

30 de julio de 1998

Fecha de Concesion

30 de septiembre d¢

26 de octubdz 1998

26 de octubre de 19¢

26 de octubre de 19¢

26 de octubre de 19¢

1998
Renovarse antes de 30 de julio de 2018 30 de julio de 2018 30 de julio de 2018 30 de julio de 2018 30 de julio de 2018
Clase 35 9 9 16 35
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2. La Emisora

arcas Reg adas por Prestacione ersale A. de
Marca Numero 590806 590807 593922 614809 618261
PRESTACIONES
Signo Distintivo VALE UNIVERSAL VALE UNIVERSAL SI VALE SI VALE UNIVERSALES (Y

DISENO)

Fecha Legal

30 de julio de 1998

30 de julio de 1998

30 de julio de 1998

30 de julio de 1998

11 de junio de 1999

Fecha de Concesién

26 de octubre @698

26 de octubre de 199

26 de noviembre de 1!

22 de junio de 1999

20 de agosto de 199

Renovarse antes de

30 de julio de 2018

30 de julio de 2018

30 de julio de 2018

30 de julio de 2018

11 de junio de 2019

Clase

36

42

36

42

36

Marca Numero

621999

58428

624871

1167379

1168566

Signo Distintivo

PRESTACIONES
UNIVERSALES (Y
DISENO)

EL VALE QUE Si VA

PRESTACIONES
UNIVERSALES (Y
DISENO)

INMOMINADA (VERL

INMOMINADA (AZU

Fecha Legal

11 de junio de 1999

12 de mayo de 201(

11 de junio de 1999

18 de m@ de 2010

18 de mayo de 201(

Fecha de Concesién

31 de agosto de 199

26 de mayo de 201(

27 de septiembre d¢

6 de julio de 2010

14 de julio de 2010

1999
Renovarse antes de 11 de junio de 2019 12 de mayo de 202(] 18 de mayo de 202( 18 de mayo de 2020 18 demayo de 2020
Clase 16 36 35 9 9
Marca Numero 1168567 1170445 1170446 1170447 1170448

Signo Distintivo

INNOMINADA (ROJ#

INMOMINADA (VERL

INMOMINADA (VERL

INNOMINADA (AZU

INNOMINADA (AZU

Fecha Legal

18 de mayo de 201(

18 de mayo de 201(

18 de myo de 2010

18 de mayo de 201(

18 de mayo de 201(

Fecha de Concesién

14 de julio de 2010

27 de julio de 2010

27 de julio de 2010

27 de julio de 2010

27 de julio de 2010

Renovarse antes de

18 de mayo de 202(

18 de mayo de 202(

18 de mayo de 202(

18 de mayde 2020

18 de mayo de 202(

Clase 9 35 36 35 36
Marca Numero 1170449 1170450 1205957 1205958 1205959
. N SIVALE (Y DISENQ  SI VALE (Y DISENQ  SI VALE (Y DISENO
Signo Distintivo INNOMINADA (ROJ/ INNOMINADA (ROJ/ DESPENSA DESPENSA DESPENSA

Fecha Legal

18 de mayo de 201(C

18 de mayo de 201(

19 de mayo de 201(

19 de mayo de 201(

19 de mayo de 201(

Fecha de Concesion

27 de julio de 2010

27 de julio de 2010

10 de marzo de 201

10 de marzo de 201

10 de marzo de 201

Renovarse antes de

18 de mayo de 202(

18de mayo de 2020

19 de mayo de 202(

19 de mayo de 202(

19 de mayo de 202(

Clase 35 36 9 35 36
Marca Numero 1205960 1172378 1172671 1172672 1176674
Siano Distintivo SIVALE (Y DISENQ Sl VALE (Y DISENQ SI VALE (Y DISENO) | SI VALE (Y DISENQ SI VALE (Y DISENO)
9 RESTAURANTE PLANES SOCIALES COMPRAS RESTAURANTE COMPRAS

Fecha Legal

19 de mayo de 201(

21 de junio de 2010

21 de junio de 2010

21 de junio de 2010

21 de junio de 2010

Fecha de Concesién

10 de marzo de 201]

4 de agosto de 201(

6 de agosto @910

6 de agosto de 201(

27 de agosto de 201

Renovarse antes de

19 de mayo de 202(

21 de junio de 2020

21 de junio de 2020

21 de junio de 2020

21 de junio de 2020

Clase 36 9 9 9 35
Marca Numero 1176675 1176676 1179604 1179605 1179606
Siano Distintivo SIVALE (Y DISENQ Sl VALE (Y DISENQ SI VALE (Y DISENO) | SIVALE (Y DISENQ  SI VALE (Y DISENQ
9 RESTAURANTE | PLANES SOCIALES COMPRAS RESTAURANTE PLANES SOCIALES

Fecha Legal

21 de junio de 2010

21 de junio de 2010

21 de junio de 2010

21 de junio de 2010

21 de junio de 2010

Fecha de Concesién

27 de agosto de 201

27 de agosto de 201

21 de septiembre d¢
2010

21 de septiembre de
2010

21 de septiembre d¢
2010

Renovarse antes de

21 de junio de 2020

21 de junio de 2020

21 de junio de 2020

21 de junio de 2020

21 de junio de 2020

Clase

35

35

36

36
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arcas Reg adas por Prestacione ersale A. de
Marca Numero 1216437 1222809 1214835 1215155 1215156
. o SIVALE (Y DISENQ Sl VALE (Y DISENO
Signo Distintivo RESTAURANTE RESTAURANTE S| VALE CARD MIS COMPRAS OR( MIS COMPRAS OR

Fecha Legal

13 de agosto de 201

13 de agosto de 201

21 de diciembre de 2(

21 de diciembre de 2(

21 de diciembre de 2(

Fecha de Concesién

12 de mayo de 2011

17 de junio de 2011

29 de abril de 2011

29 de abril de 2011

29 de abril de 2011

Renovarse antes de

13 de agosto de 202

13de agosto de 202(

21 de diciembre de 2(

21 de diciembre de 2(

21 de diciembre de 2(

Clase

9

35

9

9

35

Marca Numero

1215157

736043

743092

744187

754744

Signo Distintivo

MIS COMPRAS OR(

SV SI VALE (Y DISER

SV SI VALE (Y DISER

SV SI VALE (Y DISER

SV SI VALE (Y DISEN

Fecha Legal

21 de diciembre de 2(

14 de marzo de 200|

14 de marzo de 200

14 de marzo de 200

14 de marzo de 200

Fecha de Concesién

29 de abril de 2011

28 de febrero de 200

29 de abril de 2002

30 de abril de 2002

22 de julide 2002

Renovarse antes de

21 de diciembre de 2(

14 de febrero de 202

14 de marzo de 202

14 de marzo de 202

14 de marzo de 202

Clase 36 35 16 36 9
Marca Numero 66921 66986 67268 1260768 1264649
Signo Distintivo EL MEJOR REGALO| EL MEJOR REGALO| EL MEJOR REGALO INNOMINADA INNOMINADA

EL QUE TU ELIGES

EL QUE TU ELIGES

EL QUE TU ELIGES

Fecha Legal 11 de agosto de 201| 11 de agosto de 201] 11 de agosto de 201] 11 de agosto de 201] 11 de agosto de 201
Fecha de Concesion 10 de enero de 2014 13de enero de 2012 40940 16 de enero de 2017 2 de febrero de 2017
Renovarse antes de 11 de agosto de 202 11 de agosto de 202| 11 de agosto de 202 11 de agosto de 202| 11 de agosto de 202

Clase 36 9 35 35 36
Marca Numero 723300 1274161 1274233 1274234 1308795

Signo Distintivo

SI VALESCUELA

GIFT CARD SI VALE

GIFT CARD SI VAL

GIFT CARD SI VALE

GASOLINA FLEET

Fecha Legal

11 de septiembre de
2001

10 de octubre de 201

10 de octubre de 201

10 de octubre de 201

13 de abril de 2012

Fecha de Concesién

31 @& octubre de 200]

16 de marzo de 201]

16 de marzo de 201

16 de marzo de 201

31 de agosto de 201

Renovarse antes de

11 de septiembre d¢

10 de octubre de 20z

10 de octubre de 202

10 de octubre de 202

13 de abril de 2022

2021
Clase 36 9 36 35 35
Mar@ Numero 1308796 1312132 1329968 1329969 1334698
Signo Distintivo GASOLINA FLEET GASOLINA FLEET DIESEL FLEET DIESFSLEELOE)ET ¥ DIESEL FLEET
Fecha Legal 13 de abril de 2012 13 de abril de 2012 31 de julio de 2012 31 de julio de 2012 31 de julio d®22
Fecha de Concesién 31 de agosto de 201 18de zt(aﬁtéembre de 26 de noviembre de 2( 26 de noviembre de 2( 30 de noviembre de 2
Renovarse antes de 13 de abril de 2022 13 de abril de 2022 31 de julio de 2022 31 de julio de 2022 31 de julio d#22
Clase 36 9 35 35 36
Marca Numero 1334699 1333737 1333738 775238 775239
. N DIESEL FLEET (Y GASOLINA FLEET (| N <
Signo Distintivo DISENO) GASOLINA FLEET DISENO) SI VAMED (Y DISEN| SI VATEL (Y DISEN

Fecha Legal

31 de julio de 2012

1 de agosto de 2017

1de agosto de 2012

26 de noviembre de 2

26 de noviembre de 2

Fecha de Concesién

30 de noviembre de 2|

29 de noviembre de 2|

29 de noviembre de 2

27 de enero de 200

27 de enero de 200

Renovarse antes de

31 de julio de 2022

1 de agosto deZ20

1 de agosto de 2027

26 de noviembre de 2

26 de noviembre de 2

Clase

36

35
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Marca Numero

Marcas Registradas por Prestaciones Universales, S.A. de C.V

781088

781089

783500

784020

Signo Distintivo

SI VAMED (Y DISEN

SI VATEL (Y DISEN(

SI VAMED (Y DISEN

S| VAMED (Y DISEN|

Fecha Legal

26 de nowviebre de 200 26 de noviembre de 2|

26 de noviembre de 2

26 de noviembre de 2(

Fecha de Concesién

27 de febrero de 20(Q

27 de febrero de 20(Q

19 de marzo de 200

20 de marzo de 200]

Renovarse antes de

26 de noviembre de 2|

26 de noviembre d22)|

26 de noviembre de 2

26 de noviembre de 2|

Clase

16

16

36

35

Avisos Comerciales registrados por Prestaciones Universales, S.A. de C.V.

Marca Numero 41968 41969 42307
PARA VIVIR AUN
Signo Distintivo MEJOR SEGURO TE PROTE| SEGURO TE PROTE(
(AC) (A.C) (A.C)

Fecha Legal

15 de febrero de 200

15 de febrero de 200

15 de febrero de 200

Fecha de Concesién

19 de abril de 2007

19 de abril de 2007

11 de mayo de 2007

Renovarse antes de

15 de febrero de 201

15 de febrero de 201

15 defebrero de 2017

Clase

16

16

36
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2. La Emisora

IV) Principales Clientes

Holding Monex, a través de sus subsidiarias, cuenta con una gran diversidad de clientes en cada uno de los. Nodettms que
principaleslientese enaentran en los sectores de Servicios Financieros y Seguros, Industrias Manufactureras, Comercio al p
Construccion entre otNs.existe dependencia con algun cliente de la Emisora. Ninguno de nuestros clientes en forma individua
masdel 10% de nuestras ventas mensuales consolidattas|dijercicio fiscal de 2012

V) Legislacién Aplicable y Situacién Tritautari
General

Monex es una sociedad controladora de sociedades financieras y no financieras, autorizadappala Bl¢SRfeatasser propietaria
de la totalidad, menos dos, de las acciones representativas del capital social de Monex Grupo Financiero.cbhmstidonegoci
principalmente por nuestras subsidiarias, las cuales, a la fecha del presemad Reporéa A Monex Grupo Financiero, la cual es a s
vez, propietaria del 99.9% de Monex Casa de Bolsa, Monex Fondos y, Bademad/ldaeseis fondos de inverslonex Servicios por
conducto de estas; (ii) Prestaciones Universales, g [(iiteFagr.

Nuestras Subsidiarias con caracter de entidades financieras se encuentran estrictamente reguladas y estpesigeiaasadeVisione
SHCP, del Banco de México y bajo la supervision y vigilancia de la CNBV. Nuestradi®ubsgiéariabligadas a entregar reportes
financieros periédicos (mensuales, trimestrales y anuales), los cuales son entregados de manera oportuna a dichas autoridades

Nuestras operaciones, como Grupo Financiero, deben cumplir con la LRAF,dasfoeglasaceia emita la SHCP y ciertas normas
emitidas por la CNBV.

Monex Casa de Bolsa se encuentra reglamentada principalmente por la LMV, la Circular Unica y las reglas esiitidasopasla CNI
normas emitidas por el Banco de Méxicoi@n digertas facultades, tales como aquellas relacionadas con operaciones con divisas

Monex Operadora de Fondos y nuestras sociedades de inversion estan sujetos a la Ley de Sociedades de Imdadi@ue a la n
conforme a ella emite la CNBV

Banco Monex estéa sujeto a la LIC, la Circular Unica de Bancos y demas normas emitidas por el Banco de México y por la CNBV.

Monex Securities esta sujeta a leyes federales y estatales que regulan a los intermediarios financieros em&ééAtabienitas a nor
por la Autoridad Reguladora de la Industria Financiera (Financial Industry Regulatory Authority), por la Biba terkieaky ork
Exchange) y por la SEC aplicable a intermediarios financieros.

Monex Servicios, es una sociedadrdeiss auxiliares, complementarios e inmobiliaria autorizada conforme a la LIC y sujeta &
emitidas por la CNBV para tal efecto.

La SHCP, ya sea directamente o a través de la CNBV, segun el caso, ejerce amplia supervisién sobredosgrsisobdideanas.
Como resultado de dicha supervisién, nosotros y cada una de nuestras subsidiarias debemos entregar re@iessaeiameieros v i
demas informacién de manera periédica a la CNBV. Adicionalmente, conforme a dasalgieblgsreginosotros y a nuestras
subsidiarias, la SHCP y la CNBV estan, en ciertos supuestos, autorizados para imponer multas, penas u opardlaseotiEcEancione
de dichas leyes y reglas. La competencia de la SHCP y de la CHBY pasdamniiteternos, asi como a nuestras subsidiarias financie
a una intervencion y ordenar nuestra liquidacion, de ser el caso.

En adicién a las leyes y regulacion especifica antes mencionada y la que se describe a continuacion, sedtapusicaujemy a la
leyes fiscales mexicanas y a otras leyes generalmente aplicables a sociedades mexicanas.

Para mayor informacioén bajo este rubro, referirse afialecadn FRai cetsegigedgina dde este Reporaual
Tempus, Inpreviamente Tempus Consulting, Inc. (Tempus) es una subsidiaria indirecta de Banco Monex, constituida conforme
Distrito de Columbia en los E.U.A. que se dedica a operaciones de cambios de divisas, pagos internaciordifess yraadisp@ion de

Il a cual requi ere para o0per aestatales emdos E.AA. Pdsdieetibias acyualrhenta ynconfornte aleer
o pretende abrir nuevos mercados, de ser necesario en apego a la regulacion locas ebtieseliiesrdies jurisdicciones, las cuales
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pueden diferir en requisitos y autorizaciones de una a otra, adicionalmente de efectuar las correspondientagezitalieiciades co
necesaria conforme la normatividad aplicable.

Si bien Tempus tidaeapacidad de ofrecer servicios en thdadad las licencias que se mantienen, la presencia fias@iadates
deWashingto.C.Houston ydsAngeles

Enel ambito federal en los ,El&npus se encuentra registrado ante el FinCEBRI (Eimaasi Enforcement Network) dependiente del
Departamento del Tesoro de los &ld# empresa de servicios de dinero (Money Services Business; "MSB"), siéndole aplicable, pi
Ley de Secreto Bancario (Bank Secrecy Act; "BSA") que se emcu¢ntma insn e | C-digo de Regul ac
Regul ations; ACFRo), |l a cual requiere, entre ot sistegnabagadoe c
en el riesgo, con un programiaeatio de diner®\L), con lo cual cumple a cabalidad.

Tempus también posee otra subsidiaria directa al 100%, Tempus Nevada, Inc., empresa constituida cestadoedaDepesce!

en los EUp autorizada para operar exaiusita en el estado de Nevada, d8divado esto a la especifica regulacion aplicable en dicl
estado que no permitia la operacion directa por parte dBajemapostmatividad de la Directiva de Servicios de Pagos de la Comul
Econdmica Europea se contaba con una sucursalisi®Kdngh en Espafia, la cual ha transferido sus operaciones a la sucursal en
pais de Monex Europe Limited, la que ahora cuenta con registro en el Banco de Espafia.

Monex Europe Limited es una subsidiaria indirecta de Banco Monex cuya dginairaéhactineto de su adquisicion en el mes de juli
de 2012, era la de Schneider Foreign Exchange Limited. Monex Europe Limited es una empresa constituida Baifioritdaitis leyes

(Inglaterra y Gales) que opera como una institucién dé¢ magos avada ( AAut hori sed Payment I n
cambios de divisas, pagos internacionales y transmision de dinero, razén por la cual posee para operar comaltal, ba&jareb m
remittanceso, de Autoridadi de &er piacites dEei danci eros (Fi n:

industria de servicios financieros en el Reino Unido conforme las Regulaciones para Servicios de Pago 206&guiaificaess en |
para ServiciosdePag2 012 (fAiPayment Services Regulations 20090 y APa

Sociedades Mexicanas Controladoras de Entidades Financieras

A partir de 1990, la legislacion mexicana previé la organizacion de grupos financieros contcadddscpotralzae@ de entidades
financieras, compuesto por un minimo de sociedades financieras.

Las operaciones de sociedades controladoras de entidades financieras generalmente se limitan a la tenene@atativasdaiehes ref
capital social des entidades financieras subsidiarias. Dichas sociedades subsidiarias pueden incluir administradorasrde fondos
almacenes generales de depésito, casas de bolsa, casas de cambio, instituciones de banca mdltiple, insiitstifiocios afe de@anzas,
seguros, sociedades operadoras de sociedades de inversién, distribuidoras de acciones de sociedades de ifivarsii@nas steciedad
objeto multiple. Un grupo financiero podré formarse con cuando menos, dos de las essidadatafiasncie

Como miembros de un grupo financiero, dichas sociedades pueden celebrar operaciones entre ellas, podranrhas@lagonde cua
de los miembros del grupo, excepto las instalaciones de las oficinas de captacion deicecarsasétetplitpdsitos de dinero. En
ningln caso podréan realizarse operaciones propias de las entidades financieras integrantes del grupo adeaaésomér tdadifieinas

Por regla general, las sociedades controladoras de entidades Gimaaoente podran adquirir y administrar las acciones de ¢
subsidiarias, y no podran llevar a cabo directamente servicios financieros, incluyendo, por ejemplo, sariecinetbauaidar skil.

La controladora solo podra contraepspdsisctos o contingentes, y dar en garantia sus propiedades cuando se trate del cony
responsabilidades; de las operaciones con el Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro o con el fondo de pevistwiem ka gaisftia p
y con autorizacidal Banco de México, tratandose de la emisién de obligaciones subordinadas de conversion forzosa a titulos re
de su capital y de obtencion de créditos a corto plazo, en tanto se realiza la colocacién de acciones caranidivdldola decorp
sociedades controladoras o de las entidades que la o las componen.

Las sociedades controladoras de entidades financieras también estan restringidas en cuanto a las formas deciavertir su
cualesquier reserva del mismo, etemdliglo que dichas inversiones estan limitadas al capital social de sus entidades financieras su
sus inmuebles y demés activos necesarios para la conduccion de su negocio, bonos del gobierno mexicanocjedagial socia
financieras tdextranjero.
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Conforme al Articulo 28 de la LRAF, cada sociedad controladora de entidades financieras y sus subsidiarasatel@riéndselebrar
responsabilidad, por virtud del cual la sociedad controladora respondera ilimitadaments gerttampérdidda una de dichas
entidades.

En el evento de que el patrimonio de la controladora no fuere suficiente para hacer efectivas las resporsabitiddds®gtidadesp
financieras integrantes del grupo se presenten de maneza, dlinblé responsabilidades se cubriran, en primer término, respecto
institucion de crédito que, en su caso, pertenezca a dicho grupo y, posteriormente, a prorrata respecto deitaegtantas detidade
grupo hasta agotar el patrimoéadatroladora. Al efecto, se considerara la relacién que exista entre los porcentajes que represe
capital de la controladora, su participacion en el capital de las entidades de que se trate. Para estos efpmosnaeeidacdera
firanciera perteneciente a un grupo financiero tiene pérdidas, cuando los activos de dicha entidad no sean isuicsentes p
obligaciones de pago.

Las sociedades controladoras de entidades financieras pueden ser supervisadas por ya seZld S E¥pepdiendo cual de dichas
comisiones supervise a la entidad financiera que sea parte del grupo financiero, Para dichos efectos, las demsanslesdivlsa y
supervisados por la CNBV, como consecuencia somos supervisados por la CNBV.

LaCNBYV o la CNSF podran, seguln sea el caso, si una sociedad controladora de sociedades financieras violadaguleyesgrreglam
aplicables, intervenir en la administracion de dicha sociedad controladora. Si dichas violaciones tw roatsaatadverseen la
situaci-n financiera de dicha sociedad, | a CNBWtd viam CMNIF
de que el funcionario interventor implemente las recomendaciones de la QN dSiéakaviolaciones de dicha sociedad afectan |
situacion financiera o la solvencia de la sociedad controladora o pone en riesgo los intereses del publicpsEyON8dA®lx&SF
podr 8n i mpl ement ar u rnud defla cmat ekfuneianario interventog goza declas éatubbades mas amplias para
las operaciones de dicha sociedad.

El incumplimiento por parte de las sociedades controladoras a las normas que le son aplicables, serd sanciomaolodcdm multa
administrativametae€CNBV y la CNS®h sus respectivas competencias, hasta por el cinco por ciento del capital pagado de la sociec
se trate, debiendo ser notificada al Consejo de Administracion de la infractora.

La CNBV ha emitidonmas que establecen ciertos principios contables aplicables a sociedades controladoras de sociedades finar
presentacion de los estados financieros de dicha sociedad controladeeajdasecueiletos aspectos de los Criterios Contables

Casas de Bolsa Mexicanas

Las casas de bolsa mexicanas autorizadas, Unicamente podran llevar a cabo aquellas actividades para las quautstezadxpresan
por la LMV y deméas normatividad aplicable. Una casa de bolsa mexicana gadrandyase @n lo dispuesto en el articulo 171 de I
LMYV (i) actuar como intermediario en el mercado de valores y realizar actividades relacionadas con valoreguelpresactigtigos de
que estén registrados en el RNV que lleva la CNB4r (§gpieios de custodia, (iii) actuar como fiduciario, (iv) actuar como suscri
agente colocador, (iv) celebrar contratos de productos de manejo de riesgos o titulos opcionales, (v) opkractean aimisas y (
representante comun deaubbigistas y de otros valores conforme la legislaciéon aplicable.

La legislacion mexicana también prevé ciertas restricciones aplicables a la casas de bolsa, generalmenteplasdiEsgsededolsa
otras cosas, otorgar créditos o préstamosacoia gke (i) obligaciones subordinadas a cargo de instituciones de crédito, casas de
sociedades controladoras de grupos financieros, (ii) derechos sobre fideicomisos, mandatos o comisiones qoe,oéjstovesg, teng
pasivos mencionadoset inciso (i) anterior y (iii) acciones representativas del capital social de instituciones de crédito, casas
sociedades controladoras de grupos financieros, propiedad de cualquier persona que mantenga el cinco potatisoie derias del c
institucion de crédito, casa de bolsa o sociedad controladora de que se trate.

Las casas de bolsa, con independencia de contar con el capital social minimo, deberan mantener un capitai tdelbé syosedacion
gue incurran en su iF@EdON, que no podra ser inferior a la cantidad que resulte de sumar los requerimientos de capital por cada ti
en términos de las disposiciones de caracter general que emita la CNBV, previo acuerdo de su Junta dedbabinel glieagtal gl
obtenga conforme a lo que establezca la propia CNBV en las mencionadas disposiciones.

Las casas de bolsa mexicanas estan supervisadas por la SHCP, la CNBV y el Banco de México.
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La CNBV es la dependencia de la administracion publaeufetiaaldra autorizar la operacion, fusién y reorganizacién de casas de |
y podra en los supuestos previstos por la LMV, revocar la autorizacién a las casas de bolsa mexicanas.

La CNBV estd ampliamente facultada para requerir informaci@abdlelses auditorias y visitas de inspeccion y vigilancia, hac
recomendaciones o inclusive aplicar medidas preventivas y correctivas a casas de bolsa. Dicha competenleiaCidBidi@n facul
declarar la intervencion gerencial de las casas deabdisa, su juicio existan irregularidades de cualquier género que afecten su esta
solvencia o liquidez y pongan en peligro los intereses de sus clientes 0 acreedores, con la consiguientesiesiggaeiéa Hada pe
cargo de la admirastén del intermediario de que se trate con el caracter degatenternton poderes generales para dirigir el negoci
de la casa de bolsa y suspender la autoridad del consejo de administracion o de la asamblea de accionistas de la casa de bols

LaCNBYV podra, adicionalmente, imponer multas a las casas de bolsa mexicanas en caso de incumplimientos debla. n&matividz
adicion a la imposicién de multas a las casas de bolsa, la CNBV podra también imponer multas y dematidiaesipeogtsi@cues
funcionarios de casas de bolsa que realicen actos prohibidos.

El Banco de México tiene una funcién menor en la supervision y regulacién de las casas de bolsa mexicanasnoBimadmbadgo, ex
aplicable para las operacionestds, incluyendo, sin limitar, lo relativo a operaciones con productos de manejo de riesgos, opera
divisas y todo lo relativo a operaciones con valores.

Al igual que las sociedades controladoras de sociedades financieras, la CNBMniaa gnnéglasnparticulares con respecto a los
Criterios de Contabilidad aplicables a estas, asi como con demés normas que regulan el registro, valuacié epteslagdacion
financieros.

Bancos

Los bancos mexicanos autorizados Unicamenteepadeasdbo aquellas actividades para las que estén expresamente autorizadas
LIC y demas normatividad aplicable. Un banco mexicano podra efectuar todas las operaciones activas, pasi\establieasdavicios
propia LIC, asi como ciertasagnes reguladas por la LMV y por la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Conforme a la normatividad aplicable, los bancos mexicanos deberan cumplir ciertos requerimientos de edpitalnbos endlasese d
a la valuacién del naeie y riesgo de crédito de sus operaciones. Dicho capital no podrda ser menor que el resultado de
requerimientos de capital correspondientes respecto a cada tipo de riesgo.

Los bancos mexicanos estan supervisados por la SHCP, la CNB¢ \Wélxizanco d

La CNBYV es la dependencia de la administracion publica federal facultada para autorizar la operacion, fudeioy beorgaizacion
podra en los supuestos previstos por la LIC, revocar la autorizacion a los bancos, pudi¢acdtefesitaegun el caso, directamente
0 por conducto de la CNBV.

La CNBV esta ampliamente facultada para requerir informacién de, llevar a cabo visitas de inspeccion, anditdde®yesadoseco
bancos. Dicha competencia también daleul@NBV, si sus recomendaciones no son seguidas, a designar a un funcionario inter
efecto de que implemente dichas recomendaciones. Adicionalmente, si el banco lleva a cabo actividades qobjé&abNdBMaonsid
CNBYV podréa designaiinterventor gerente con poderes generales para dirigir el negocio del banco y suspender la autoridad del
administracion o inclusive de la asamblea de accionistas del banco.

La CNBV podra, adicionalmente, imponer multas a los bancos masizasomemmplimientos de la normatividad aplicable. En adicic
la imposicién de multas a los bancos, la CNBV podra también imponer multas y denunciar, incluyendo cuestoaesgerales, a
bancos que realicen actos prohibidos.

El Banco ddéxico tiene una funcion primordial en el dictado de reglas relativas a su supervision y regulacion.

Al igual que para las sociedades controladoras de sociedades financieras, la CNBV ha emitido normas queirespabéecen ci

contables aplicabie los bancos, los cuales varian en ciertos aspectos de los Criterios de Contabilidad, incrementando k& informe
gue debe contener la informacion a presentarse a las Autoridades, incluyendo los estados financieros.
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Sociedades Operadorask@ndos de Inversion

Monex Operadora de Fondos es una sociedad operadora de fondos de inversién organizada conforme a la LeyrsiérSotieslades
cinco fondos de inversion administrados por Monex Fondos también estan organizadley cenfuoonedades de Inversion.

Conforme a dicha ley, las sociedades de inversion tendran por objeto, la adquisicion y venta de activos objetcutsosiversio
provenientes de la colocacion de las acciones representativas de su capitll gdbleloeimversionista, asi como la contratacién de Ic
servicios con terceros para la operacion y distribucién de dichas acciones. Las operadoras de fondos dedralensidie podstay gen

servicios de administracion de bienes, distlibaddiones, valuacion, depdsito y custodia, contabilidad y demas servicios relacion:
fondos de inversion. Los servicios de inversion podran ser prestados a fondos de inversién por bancos mksdoaries;ezasas de
especializados. Losvg®os de proveeduria de precios o calificacion podran ser prestados por terceros.

La CNBV es la principal autoridad facultada para la inspeccion y supervision de las sociedades, asi comdadedpsrierceros |
administran y distribuyen susnasgientre otros. De igual manera la CNBV esta facultada para autorizar la constitucion de adminis
fondos de inversion mexicanas, la revocacion de la autorizacién para operar, la aprobacion de transferesizibléeiramitnes el e
requisitos de capital, autorizar la designacion de promotores, politicas de contabilidad y para supervisar tadcistoddsa G fin
también esta facultada para emitir, y ha emitido, normas que establecen procedimientos contablessaplitabesia fadioios de
inversion y normas que regulan la presentacién de sus estados financieros.

La CNBV podra asimismo regular, si lo considera procedente, la suspension de las actividades de los dired¢ifosdies ajgerador
inversion, insirte su remocion y ordenar la intervencion gerencial.

Actividades para la Prevencién, Deteccién y Reporte de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.

Monex tiene establecidas politicas y procedimientos, en sus areas de negocios encaweimzidasyadktqecion de operaciones con
recursos de procedencia ilicita.

En materia de prevencién de operaciones con recursos de procedencia ilicita, esta regido por las Disposicierssadgu€a@cter C
refiere el articulo 95 de la Ley Gdaetabanizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito y articulo 212 (antes 52 Bis 4) de la LM
115 de la LIC y 97 de la Ley de Sociedades de Inversion, asi como sus modificaciones posteriores.

Cuenta con los Manuales de Identificacionipi€otoodel Cliente correspondientes y entregados a la SHCP y un Cadigo de ética qu
conducta de los empleados, funcionarios, socios y consejeros de la empresa.

Existe la figura de un Oficial de Cumplimiento, miembro activo y certificadogdeii@dsBdrizado en los EUA para certificar Oficiale
de cumplimiento como especialistas en prevencion de lavado de dinero); de igual manera, el Titular de la deidadatio Pievenci
Dinero cuenta con la certificacion de ACAMS.

Secuentacenx pedi entes el ectr-nicos de cada cl i ent edemaneraietestrbnica n a
y se tiene acceso al historial de operaciones y movimientos de los clientes en todos los servicios proporcionados por Monex.

Monex cuenta con sistemas de Monitoreo en fibat choescerasigse Ci
previamente establecidos, ambos sistemas generan alertas, siendo cada una verificada por el personal;dd Estémdatate PLD
utilizado se denomina SAS_AML, proveedor con reconocimiento internacional.

De acuerdo a las Disposiciones Generales dictadas por la SHCP en materia de prevencion de operaciones canardéitap de pr
esta integrado el Comd@é&Comunicacion y Control, el cual sesiona de manera mensual, para conocer y analizar las operaciones
caracteristicas son inusuales; asi como iniciar, autorizar y dar seguimiento a las actividades que en asta materia se realiza

Se capaci@nualmente a todo el personal. El personal encargado de realizar la capacitacion recibe entrenamiento gerjgabco comc
parte de un despacho externo.

Se cuenta con una aplicaci-n medi ant ecudl ae llédvantarcabo éo$ examenesMie r
conocimiento en materia de lavado de dinero a todo el personal.

Reporte Anual 2Halding Monex 71



2. La Emisora

Se realiza una autoevaluacién a través del area de Auditoria Interna, la cual incluye dentro de su progrdaneeeisital deasabajo
areas d€ontrol y Cumplimiento de Matriz y oficinas.

Se recibe anualmente a supervisores de la CNBV, quienes nos revisan exclusivament®eraptdaonaltiinzos diez afios, como una
mejor practica, despachos de reconocido prestigio han reabzadaleclds acciones en materia de prevencion, deteccion y report
operaciones con recursos de procedencidadidtalogrd obtener por primera ocasion el Certificado ISO 9001:2000 desde el 2007 y
ratificando durante estos afios en ss@udzcprevencion, deteccién y reporte de operaciones con recursos de procedencia ilicita.
Aspectos Fiscales

Holding Monex estéa sujeto al ISR y al IETU.

El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de lainfidaideptaieiacon calculada sobre valores en
pesos constantes, se acumula o deduce el efecto de la inflacion sobre ciertos activos y pasivos monetariamsuatipvesn fietigjust

A través de la Ley de Ingresos de la Federacion paraddifRéska tasa del ISR respecto de la cual hace afios se habia establecid
transicion que afectaba los ejercicios 2013 y 2014. Las tasas para 2012 y 2011 fue del 30% y 30%, 29% y Y &%l pararixl3, 20
posteriores respectivamétte laque se refiere al IETU, tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se detel
base en flujos de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5%.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mely@rentet IETU.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo aeao®nl oa
Holding Monex y sus Subsidiarias identificaron que esencialmente pagaran ISR, por laitdcameatensSBediferido.

Los impuestos a la utilidad se integran como sigue (cifras en millones de pesos):

ISR
2012 2011 2010
Causado $464 $437 $318
Diferido 31 -26 -5
$495 $411 $313

Conciliacién del resultado contable y fistals prinipales partidas que afectaron la determinacion del resultado fiscal de Holding M
sus principales subsidiarias fueron el ajuste anual por inflacién, las provisiones, la diferencia entre |gidegidaticommabjeayiiscal,
y las provisiea de gastos de ejercicios anteriores pagadas en este ejercicio.

Intereses moratorios para efectos del Impuesto Empresarial a Tasd8micaerdo con la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Uni
Holding Monex debera considerar como ingreso graebleqsade este impuesto los intereses conforme éstos se devenguen sin in
si los mismos son cobrados o no, situacién aplicable tanto a intereses ordinarios como a intereses morat@oosnutolding Mo
totalidad de los ingresos devengaadsstinguir si son moratorios o devengados.

Pérdidas fiscales por amortizar y Crédito fiscal parailEPEUmanera individual Holding Monex y sus subsidiarias como entide
individuales cuentan con pérdidas fiscales pendientes por amortzaooiites [€h millones de pesos)

2012
Holding Monex $121
AdmiMonex 24
Monex Servicios 13
Total $158

Al 31 de diciembre de 22021y 201(Holding Monex no cuenta con créditos fiscales para IETU.

Reporte Anual 2Halding Monex 72



2. La Emisora

Participacion de los empleados en las utiégdaHolding Monex determina su participacion de los empleados en las utilidades con |
el articulo 127, fraccion 1l de la Ley Federal del Trabajo.

Impuestos diferidosAl 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, los impuestos diferidos s®istggean co

2012 2011 2010
ISR diferido activo:
Provisiones $46 $144 $67
Obligaciones laborales 35 36 35
Reservas de Cartera - - 4
Otros 93 15 49
Total de ISR diferido activo 174 195 155
ISR diferido (pasivo):
Plusvalide instrumentfisancieros 5 121 101
Pagos anticipados 75 56 17
Otros 12 22 37
Total del ISR diferido pasivo 92 199 155
Impuestos diferidos (neto) $82 $(4) $ -

La Administracion de Holding Monex no registra una reserva sobre el impuesto difgtidacéadide)a yma alta probabilidad de que
pueda recuperarse, de acuerdo con las proyecciones financieras y fiscales preparadas por la misma.

El impuesto diferido es registrado utilizando como contra cuenta resultados, segin haya sido rqgestead® laretide impuesto
anticipado (diferido).

Las conciliaciones de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva de las principales entidades de Holding Monex)@xerdsidetano
utilidad antes de ISR son:

Banco Casa de Bolsa

20» 2011 2010 2012 2011 2010
Tasa Legal 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Valuacion de instrumentos financi (5%) 9% 11% - (3%) 7%
Otros 7% - (11%) (2%) (7%) (4%)
Ajuste por inflacién - - - (1%) 4% (8%)
No dedcibles - (7%) - ) 3% 11% 13%
Tasa efectiva 32% 32% 30% 30% 35% 38%

Otros aspectos fiscales:

Al 31 de diciembre de 2012, 2Q010se tienen los siguientes saldos en los indicadores fiscales relevantes de Holding Monex (it
(cifras en millones de pesos):

2012 2011 2010
Cuenta de capital de aportacion $1,358 $1,311 $1,191
Cuenta de utilidad fiscal neta $467 $147 $297
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VI) Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2012, Monex tenia un total de 2,348 dgripkeadakes el 5% fueron empleados temporales y 5.8% eran emple
sindicalizados. Se han instrumentado practicas y politicas encaminadas a fortalecer y desarrollar al equipo de colaboradores.

Por 10 afios consecutivos, a través de Monex Grupo &ipanciea r eci bi do el reconoci miento j
una de las Mejores Empresas para Trabajar en México, y posicionandose dentro del ranking de Great PlacBGa\gVanksmestitute tc
Grupo Financiero Monex tarhbiéecibido el reconocimiento como Una de las Mejores Empresas para Trabajar para Mujeres por st
de equidad de género y el reconocimiento como Una de las Mejores Empresas para Trabajar en el Sector Financiero.

Desde hace 10 afios cuenta camgrama de Empresa Libre de Adicciones por el que también recibe un reconocimiento anualment

Monex ha instrumentado practicas de Responsabilidad Social Empresarial, y desdeGrape Fiaéosiero recibe el Distintivo de
Empresa Socialmentsgvasable que otorga@ehtro Mexicano para la Filantropia y la Alianza por la Responsabilidad Social Emp
asimismen cuatro ocasiones ha recibido el Reconocimiento de Mejores Préacticas de Responsabilidad Saocial.

Desde el 2005 Monex se uscri v ol unt ari amente al APacto Mundial o, qgue
en la que hace explicito su compromiso a respetar los principios del pacto; ya que coinciden con los val@astquamrameete el
como parte de los compromisos de transparencia Monex publica en el portal del Pacto Mundial un reporte emtoedejasespiexmplica ¢
del cumplimiento de los principios del Pacto al interior de su organizacion.

Desde 2007 Monex cuenta con leaadifien ISO 9001:2008 en el proceso de prevencion, deteccion y reporte de operaciones col
de procedencia ilicita y en 2009 se extendio la certificacion al proceso de administracion integral de ripsuphscpzs dinadoselos
nacioales e internacionales del Grupo Financiero.

En 2011 Grupo Financiero Monex obtuvo la certificacion en seguridad de la informacién ISO 27001:2005 logstecha ektablece
Gestion Integral de Calidad y Seguridad de la Informacion asi Gioauidla gandi Monex Securities (Houston Texas) en calidad |
9001:2008 para el procesd dellaney Laundening

VII) Desempefio Ambiental

Por ser Monex una empresa de Servicios Financieros nuestra afectacion al medio ambiente no sesgmsiclesalel@hle; rsin
embargo, hemos hecho las siguientes actividades en pro del Medio Ambiente:

Separacion de basura: Contamos con botes de basura para poder separar los residuos en organicos e inorganicos.
Campafia de desecho de pilas: Llevamos aacabmpafia permanente de desechos de pilas que consiste en recopilarl:
contenedores en nuestras oficinas y después se llevan a cosfmadiesda Gobierno del D.F.

Reciclaje de papel, contamos con contenedores de papel el cual es ractestapiesa que lo recicla.

Reciclaje: Contamos vasos elaborados con papel reciclado en cada una de las areas de café.

Ahorro de energia: Apagado de luces a partir de las 20:00 hrs.

Medio Ambiente: Anualmente desde hace 4 afos llevamos a cabcauha redarpafacion, hemos plantado mas de 100C
arboles por afio en los municipios de Naucalpan Tlalnepantla y en el Bosque de Chapultepec.

VII) Informacién d&lercado

Holding Monex es una compafiia que pifoeltetos y servicios especializados @s oegiago, pagos internacionales, productos de
manejo de riesg{fsituros y opciones) y compra venta de divisas.

Monex se ha enfocado en proveer a nuestros clientescprogatito®s en el merc&¥@fios de experiencia nos han posicionado como
un importante jugador en el Sector Financiero Mexiestnategia de Monex esta basada en seguir dando servicios de valor agreg
nuestros clientes, asi como en el desarrollo de nuevos mercados para el segmento de medios de pago; Martex3 VALES, ga su
es considerado como un sélido competidor en el segmento de tarjetas de prepago. Participamos también en miljgags de reme:
E.U.A a México a travéPagodntermex, cuya presencia geogréafica y extensa red de puntussdébjgagocomo uno de los principales
pagadores en el sureste del paisluda el liderazgo de Banco Monex en el mercado de compra venta de divisas es un referente ¢
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capacidades. Hemos identificado oportunidades de negocio que nos |lermitesirangferta de productos y servicios de maner
estratégica.

Entre nuestros objetivos fundamentales se encuentra la expansién de operaciones a nivel internacional yngsgpde dlkntuesia co
Consultindnc,y Schneider Foreign Exchamgitednos ofreaeuna entrada firme a los mercados de E.U.A yAfubagacompafiias
tiene una vision sobre el mercado que proporciona un analisis particular que ayuda a comprender la dinamica deidssAmercado
través de sus subsidiariasekea consolida y fortalece su liderazgo en el mercado caracterizado por una de sus principales fortale
la de atender y satisfacer las necesidades de nuestros clientes resgiateéatkgg comtroles que nos aseguren la eficiencia de nuestra
operaciones dentro y fuera del pais, con una vision global y una firme intencién de participar en los mexcados internacionale

Participacion de mercado

Los resultados pueden variar basado en la mezcla de transacciones con cliente y posiciompedipierés. La informacién presentada
corresponde a valuacion y compra venta de divisas y metales amonedados.

Ingresos por compraventa de divisas y metales amonetlados
Acumulado a Diciembre 2012
Millones de pesos

monex | ILLELARAARIARERERRER R AR RER RN RN R R R AR AT R R R TR0 A E TN E 2278
eavaBancomer | |[IIEELRELREELRREERRELRRELRRELRRREARRERRRE AR R R R ER R R AR R AR R AR R R E AR 1,819
ciganco | [INELREEAARELAREELARELRRREARREERREARRR R AR R R AR R AR R AR R R U R AR AR NRRNNN 1,425

tee+Banorte | |LLINNELREEAREEREELRRELRRRERREE AR R REE AR R AR R AR E AR AR AR 1,311
iNTERCAM | [LLLREELAREIRRELAREE AR R R R R AR R R R E AR R AR R R E AR E RN RRUTNANND 1,286
Banamex | |LLIELLRELLRRELREEORREARRRELRREERREERRRERREERRERRE AR UNNN 1,184

BancoBase | |[IINNCLRELRRELRREERRELAREERREERRREARREERRREARRELINE o6
Banco Azteca | |IINIIINEIREELARELAREELARELRANEINN 621
scotiabank | [[IINIINIREAREAEERENNERINE 549
vector | INHINEEAREIAEETRENANND 474
vavex | (1T 133
wsec | 1IN 133
veporMas | |l 122
Banca Mifel | [|I[]] 111
Casas de cambio 389

oros | I 355

.......

s I = = .
Monex Bancos Casas de Bolsa Otros Casas de cambio

8 Elaborado por Monex con base en la informacién de estados financieros de gsténicaosgitvasa ABM y
la CNBV.
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IX) Estructura Corpativa

Holding Monex es una controladora de acciones, con tres subsidiarias directas, las cuales sorinéipditnoeXiicRagoE Inteymex
(iii) Prestaaies Universales

Al 31 de diciembre de 2012, nuestra subsidiaria Monex GrupteRieamesesabsidiarias, las cuales son: (i) Banco Monex; (i) Monex C
de Bolsa; y (iii) Monex Operadora de Fondos.

HOLDING
MONEX
S.A.P.I.B. DE C.V.

PAGOS ZIF?lTIE())( PRESTACIONES
INTERMEX FINANCIERO UNIVERSALES

MONEX
OPERADORA
DE FONDOS

MONEX
CASA DEBOLSA

MONEX
NEGOCIOS
INTERNACIONALES

MONEX MONEX

ASSET TEMPUS, INC.

MANAGEMENT,
INC.

EUROPE, LTD.

La siguiente tabla muestra nuestra estructura corporativa, indicando nuestras subsidiarias mas importantesvglesse respect
participacion al 31 de diciembre de 2012.

Compaiiia Participacion 201 Actividad
1. Prestaciones Universales, S 100% Subsidiaria directa de Holding Monex. La actividad principal de Prestaci
de C.V. (Prestaciones) emision, distribucién, eaializacion y reembolso de vales, cupones, contr

talones y 6rdenes de pago, impresa o a través de medios electrénicos a
canjeados por bienes y servicios.

2. Pagos Intermex, S.A. de C.\ 100% Subsidiaria directa de HoldimgMttermex tiene por objeto el pago de rel

(Intermex) provenientes de Estados Unidos de América, principalmente de mexical
familiares en diversas localidades de la Republica Mexicana, que son el
través de su red de sucursales y corresponsales
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3. Monex Grupo Financiero, S..
C.V. (Grupo Financiero)

3.1 Banco Monex, S.A., Instituc
deBanca Multiple, Monex Grup
Financiero (el Banco)

3.1.1 Monex Servicios, S.A. de
(Monex Servicios)

31.2 Monex Negocios
Internacionales, S.A. de C.V.
(Monex Negocios)

3.1.2.1. Tempus Inc. (am@Bpus
Consulting, Ic.

3.1.2.2 Monex Europe Holding:
Ltd. (Monex Europe Holdings)

3.1.2.2.1 Schneideréign
Exchange_td. (Schneider FX)
(antes SFE FX Investors, Ltd.)
3.1.2.2.2 Monex Europe, Ltd.
(Monex Europ@ntesSchneider
Foreign Exchangded.)

3.2 Monex Casa de Bolsa, S.A
C.V., Monex Grupo Financiero
Casa de Bolsa)

3.2.1 Monex Securities, Inc. (M
Securities)

3.2.2 Mimex Asset Management
Inc. (Monex Asget

3.3 Monex Operadora de Fond
S.A. de C.V., Monexgér
Financiero, Sociedad Operadol
Sociedades de Inversion (la
Operadora)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Subsidiaria directa de Holding Monex. Se constituyo el 23 de mayo de 2
autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) par:
agrupacion financierdeeiorma y términos que establece la Ley para Regt
Agrupaciones Financieras. Por disposiciones legales, el Grupo respond
ilimitadamente de las obligaciones y pérdidas de cada una de sus empr
subsidiarias.

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Esta autorizado para realizar of
banca multiple, que comprenden, entre otras, el otorgamiento de créditc
operacion con valores, la recepcitapdsitos, la aceptacion de préstamos,
celebracion de operaciones de compra y venta de divisas y la celebracic
contratos de fideicomiso.

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Mooies 8eng por objeto proveet
servicios complementarios y auxiliares al Banco en términos del articulc
de Instituciones de Crédito. Actualmente Monex Servicios sub arrienda .
locales y activos de@sucursales bancarias.

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Compafiia tenedora de Monex
Monex Europe Holding.

Subsidiaria indirecta deliHgiMonex. Entidad localizada en Washington D
Estados Unidos de América (EBU34)de diciembre de 2012 MoneC /s
Tempus se fusionaron, sidedepuda entidad fusionaptpe en la misma fec
cambio su razén social a Tempus, Inc

A partir de la fusion el principal objeto social de la entidad es la compra
divisas. Sus clientes se encuentran localizados principalmente Ehobjgte.
socialle Monex USA Cara ser la entidad tenedora de las acciones de T

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Entidad localizada en Londres,
Su objetesser la tenedora de las acciones de Monex HeSgengider
Forejn Exchaye Ltdieneda de acciones de Monex Europe ) (aited SFE
FX Investors, Ltd),(a nila@tiing Monex cuenta con 49.9% de las acciones
Subsidiaria indirecta de HoldingxMBntidad localizada en Londres, Reino
Su objeto es participar en el capital contable de Monex Europe

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Entidaddaal ondres, Reino Un
.Su objeto es la compraventa de divisas.

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Actlia como intermediario finan:
operaciones conorak y derivadas autorizadas en los términos de la Ley
Mercado de Valores (LMV) y disposiciones de caracter general que emi
Comisién.

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Actlia comariiat®umsdtil en el
mercado de los E.U.A.

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Actlla como un asesor de inver:
mercado de los E.U.A.

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Su actividad principal es presta
administrativos, manejar carteras de valores y promover las acciones de¢
de invesién.
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X) Descripcién de los Principales Activos
Oficinas

A lo largo del territorio nacional, Monex cuenta con la siguiente red de oficinas y sucursales localizadaar@sitatéigcdosente |
distintos segmentosikrcado

400ficinay 4 soursalesle Monex Grupo Financiero
600ficinasle Pagos Intermex (sucursales y corresponsales a nivgy nacional)
32oficinagadministrativas de Prestaciones Universales.
En la capital del pais, sobre la avenida Paseo de la Reforma se encugnfiginasuestporativas. Torre Monex cuenta con mas de 1
mil metros cuadrados y una inversion superior a los 10 millones de ddlares enfocados a mobiliario, equepoctdnitaestondiia t
las necesidades del negocio y requerimientosajeei@ide seguridad.
e Tempus cuenta con sucursales/&mHBUSstorL.os Angeleswashington DC
e Monex Europe con sucursales en LadndlasrnaAsturiag:zspana.
Monex Securities Inc. es subsidiaria de Monex Casa de Bolsa y es un brokaddeaieloseGIgA. Este intermediario financiero este
incorporado en el estado de Delaware y sus oficinas se encuentran en Houston, Texas. Brinda asesoria finasfcemianursonali:
productos y servicios financieros, bajo el marco regulatorio de EU

Los siguientes mapas describen la ubicacion de nuestras oficinas a lo largo de México y en el extranjero:

¥ -
o A
P 3'\) /_ﬂ
& af
LN o
28
Washington DC « S\f
GRUPO FINANCIERO lemqs!:wmﬂmm /’ B
/ )
! Londres,
m . n ex * elnglaterra
Tu Futuro. Nuestro Presente.
Chihuahua ‘ Ajijic Astiiias,
Ciudad Judrez | Los Cabos Esnia
Matamoros ‘ Culiacan
Monterrey | Ensenada
Monclova | Guadalajara
Nuevo Laredo | Hermosillo
Piedras Negras Mexicali
Reynosa Tijuana
Saltillo Puerto Vallarta
Tampico |
Torreén ‘
!
México
Aguascalientes N
iapuato s, menex
Ledn i
Manzanillo Cancan TEMPUS :

Morelia Cozumel
Querétaro Cuernavaca

San Luis Potosi Mérida Londres
San Miguel de Allende Playa del Carmen
Zacatecas Puebla Washington DC
Metepec Veracruz Houston . EseaNA
Pachuca Villahermosa Los Angeles Asturias

MONEX GRUPO FINANCIERO, TEMPUS Y MONEX EUROPE
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Seguros

Los activos estan cubiertos con una poliza multiple empresarial.

Garantias

Ninguno de nuestros activos ha sido otorgadotEnpggaeala obtencion de algun crédito.
Xl) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Monex es parte en distintos juicios que son incidentales al curso ordinario del negocio. No se consideridgdeslas losspons:
resultados de dishjuicios pudieran tener un efecto significativo que afecte la posicitinNnaggiera

Monex no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.
XlI) Acciones Representativas dgbi@ah Social

A continuacién se presenta informacion relacionada con nuestro capital social y un resumen de nuestros estartas social
disposiciones de la ley aplicable. La descripcion no pretende ser completa y esté califiaddanepfsueiotédi a nuestros estatutos.

Introduccion

Se constituy6 el 10 de julio de 2007 Holding Monex como una sociedad anénima de capital variable. La imsdPiiblibo ele ¢h Regis
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México skl@alezdulio de 2007 bajo el folio mercantil nUmero 366466, en la Seccic
Comercio.

La oficina matriz esta localizada en Paseo de la Reforma 284, Col. Juarez, C.P. 06600, México, D.F.

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria desAetahriasta el 28 de abril de 2010 se autorizd, entre otros, la modificacion
estatutos sociales de Monex a efecto de adoptar la modalidad de Sociedad Andnima Promotora de InversiomiBotsédilly dar c
dispuesto por la LMV. Una copas dstatutos sociales vigenegsresentada para su inscri@iée la CNBV y la BMV, misma que se
encuentra disponible para su revisién en dichas oficinas.

Capital Social Suscrito y Pagado

Somos una sociedad de capital variable, nuestrodapiiahe una parte fija y puede tener una parte variable. A la fecha del pre
Reporte Anual, nuestro capital social suscrito y pagado consiste de 50,000 acciones representativas dillaqzale digala s erapi
AA0O v deaB8O®@PonRed, 00Presentativas de |l a parte variable del

De dicho capital social suscrito y pagado, ninguna porcién del capital ha sido pagada en especie.

Sujeto a las limitaciones previstapé@magb siguiente, las acciones pueden emitirse a, ser pagadas por 0 poseidas tanto por mexice
por inversionistas extranjeros. Conforme a nuestros estatutos sociales, la Emisora puede adquirir sus propias acciones.

Cambios en el capital soci@dgrechos de preferencia y reembolso

El capital social de Monex puede incrementarse o disminuirse segun lo decida la Asamblea General Extrasidioaria daeAccion
hace a la porcion fija del capital social, pero si se trata de la eaiisiés daeaconstituyan la parte variable del capital social, po
decidirlo la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Los incrementos o disminuciones en las partes fijas o variables del capital social deben ser inscritos endel HitmoiclecR etgstr
Capital. De conformidad con las leyes aplicables, los estatutos de Monex proveen que los cambios en la palrtsoveiaide del «
requieren un cambio a dichos estatutos ni la inscripcién en el Registro Publico de laoRrepiedesiry eshBargo, las resoluciones de
los accionistas que decidan dichos cambios en el capital social deben protocolizarse ante Notario Publico.
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No se pueden emitir nuevas acciones a menos que las existentes se encuentren totalmentassuscritas y pagad

Desde su constitucion, han existido algunos eventos que han modificado su capital social, por un ladoyelaurinesrty deyniivigl
acordado segun asamblea extraordinaria de accionistas del dia 20 de julio de 2007 y, pastarnibleacgeEneml ordinaria y
extraordinaria de accionistas del 28 de abril de 2010, se acordd una reduccion y un posterior aumento detieapitaomismos o
resultado el capital social actual de la Emisora.

Monex no mantiene a la fecha posialmadas en productos de manejo de riesgos liquidables en especie cuyos activos subyacer
acciones representativas del capital social de Monex o certificados de participacion ordinarios sobre dichas acciones.

En caso de que déun incremento anestro capital social, ya sea en la parte fija o variable, los accionistas tienen derecho de pr
para suscribir las accianest 8 | i mi t ado en | os siguientes t®r minos: AEst e
conversion de obligaciones, en la recolocacion de acciones propias en los términos del Articulo 56 (cincyetgbMesemjaldda Le
Valores y estos Estatutos y para la oferta publica de acciones en los términos del Articulo 58€¢mtegrdal yWessado de Valores.

El periodo para ejercitar los derechos de preferencia estara determinado por la Asamblea de Accionistas egui® aureticamtahcrem
respectivo, con la condicién que dicho periodo no podra ser mennataraeslisiguientes a la publicacion en el Diario Oficial de
Federacion y en un periédico de mayor circulacién en el Distrito Federal. De conformidad con la legislquic@tiapbkcaineiana se
dicho derecho de preferencia por adelantadp,objeto de cesion o representado por un instrumento que pueda ser nego
separadamente del titulo de acciones respectivo.

Las acciones representativas del capital social pueden ser objeto .dear&earibdBso podra amortizar accamé#dades repartibles
sin que se disminuya el capital social, observando lo dispuesto por la clausula novena de los estatutos sociales de Monex

Capital Variable

De conformidad con el articulo 50 de la LMV y los estatutos sociales de Monexprizscataivassde la parte variable del capital socia
no otorgaran a sus accionistas el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 de la LGSM.

Recompra de Acciones

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el monto de la reserva para recoraprasdeanzisigue:

2012 2011
Acciones recompradas 7,266,961 1,288,325
Precio de mercado por accion (pesos por accion) $17.99 $18.10
Valor de mercado $131 $23
Saldo inicial de la reserva $77 $
Reserva del periodo 100 100
Menos:
Valor histérico de las acciones recompradas 108 23
Saldo disponible para recompra de acciones $69 $77

Segun lo previsto en la Lddéstatutos socialdsla Emisorprevéna posibilidad de que Monex recompre sus acciones en la BMV al pr
demercado vigente.

La recompra de acciones podra ser realizada con cargo al capital contable de la Emisora, en cuyo supuestaspachi@meantener di
tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, gtal secgd dé ddonex, en cuyo caso se
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convertiran en acciones no suscritas que se conserven en tesoreria. En cualquier caso, la recompra de acattmeascdbbedé ser Il
conformidad con lo dispuesto en el articulo 56 de la LMV.

La Asamble@enerbOrdinaria diccionistadebera aprobar para cada ejercicio, la cantidad total de recursos que se destinaran a la r
de acciones, la cual no podra exceder del total de las utilidades netas de Monex, incluyendo las utilidadesjaegenidas. |
Administracion debera nombrar a la persona o grupo de personas responsables de realizar la recompra y leoveptadies acamnes r
acciones recompradas no pueden ser representadas en ninguna Asainhistadla recompra de acciones tebarse a cabo y
hacerse publica segun lo dispuesto por la LMV y los estatutos sociales de Monex.

La recompra de acciones en la BMV debera llevarse a cabo a precios de mercado. Si se pretende recompral soagtehl®alel caj
sola operaciose debe informar al publico inversionista, al menos 10 minutos antes de presentar la oferta. Si la recompra es de
durante un periodo de 20 dias de operaciones, debemos llevar a cabo una oferta publica de adquisicion de las mismas.

No podemgwesentar ofertas para la recompra de acciones durante los primeros y los Ultimos 30 minutos de cada déende cotiza
fuera del horario de dicha sesion y debemos informar a la BMV del resultado de cualquier operacion de recomapoa ehdia plazo
habil siguiente, de conformidad con la fraccion IV. del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.

Cancelacion de la Inscripcién en el RNV

En caso de que Monex decida cancelar la inscripcién de sus acciones en el RNV o si iahaNBYicetdeide,da Sociedad debera
realizar una oferta publica para comprar las acciones propiedad de los accionistas minoritarios (en el antenditerensasefért
dirigida Unicamente a éstos, quedando expresamente excluidosabs@edemign el control de la Emisora en términos de la LMV
precio mayor de entre (i) el precio promedio de cotizacion en la BMV durante los 30 dias en que dichas aciolass duatgaivedo co
a aquel en que se haya realizado la ofdida; mi(ii) el valor en libros de dichas acciones segin se haya determinado en la mas
informacion financiera que haya sido presentada ante la CNBV y la BMV para su inscripcién. Los accionigtalsdgula temisara&| cont
seran subsidiamente responsables con la Emisora en términos de la LMV respecto de la oferta pablica correspondiente.

De conformidad con la regulacién aplicable y los estatutos de Monex, en caso de que la Sociedad fuera incalaazadeicnewprar to
en poder des accionistas minoritarios con motivo de dicha oferta publica, debera constituir un fideicomiso y cantriegesaghla can
para comprar, al mismo precio ofrecido en la oferta publica, todas las acciones que no hayan sido traizdts &lfatdreomiso
referido debe mantenerse vigente durante por lo menos seis meses.

En cualquier caso, la cancelacién de la inscripcién de las Acciones de la Emisora en el RNV vy la realizémaécode sp ohelitnim)b
estaran sujeta lo previsto en la LMV y los estatutos sociales de Monex.

Registro y Transmision

Los accionistas pueden poseer sus acciones ya sea de manera directa, en la forma de titulos, o indirectapmettogehalifmosa de
a través de casas ddésapbancos, otras entidades financieras o entidades aprobadas por la CNBV que tengan cuentas en el |
participantes en el INDEVAL.

El INDEVAL emitira certificados de registro a nombre de cunistaaruacticsolicite. logi€dad mantiene Registro de Accionistas y
solamente aquellas personas inscritas en dicho Registro, y aquellas que poseen los certificados emitidos @sistasnainectasno ac
0 a través de cualquier participante del INDEVAL, seran reconocidos cemor ddoioenstha transmision de acciones depositadas an
el INDEVAL debe inscribirse en forma de asientos en libros, segun lo dispone la LMV.

Asambleas de Accionistas y Derechos de Voto

Las Asambleas Generales de accionistas pueden ser ordiaardinariagtrEn cada Asamblea cada uno de los accionistas tiene derec
otorgar un voto por cada accién. Los accionistas pueden votar a través de carta poder debidamente otordacagiorespedialen el
dispuesto por el articulo 49 de la LMV.

Las Asambleas Generales Extraordinarias son aquellas convocadas para resolver sobre los asuntos previstesah@Batticulo 1¢

considerar: la extensiéon de la duracion de la sociedad o su disolucion voluntaria anticipada; el irgéenenia patisonniija del
capital social; cambios en el objeto social o nacionalidad; fusion o transformacion en otra clase de sociedas; gefisiéntds; acc
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modificaciones a los estatutos sociales; escision; el reembolso de addades rnitias y la cancelacion voluntaria de la inscripci
de acciones en el RNV o en cualquier otra bolsa de valores (salvo por el sistemas automatizados de cotizacion).

Las Aambleas Generales Ordinsoiagquellas convocadas para discutiecaalguos asuntos previstos en el articulo 181 de la LGSM,
articulo 47 de la LMV y cualesquier otros que no estén reservados para las Asambleas Generales Extraordifagnerdlas Asam
Ordinarias deben llevarse a cabo, por lo menos,l@af@ydarante los primero cuatro meses siguientes al final de cada ejercicio soci
(de forma enunciativa pero no limitativa): discutir y aprobar los reportes anuales del Consejo de AdminisiedddipdealyComite
Practicas Societariascudlir y aprobar, de ser el caso, la distribucién de utilidades del afio anterior; nombrar a los miembros del
Administracion, del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y de cualquier otro Comité Especial quecseaistesmbipoeips ac
asi como determinar las compensaciones correspondientes; determinar el monto maximo de recursos destinad e parels recon
entre otros asuntos.

A efecto de poder participar en una Asamblea General, los accionistas detosnesstarResistro de Accionistas, 0 aportar evidenci
respecto de la titularidad de dichas acciones.

La quoraara las Asambleas Ordinarias de accionistas es de por lo menos el 50% del capital social y las resolucioasppueden s
una mayoride acciones presentes. Si el quérum no es observado, una Asamblea subsecuente podra ser convocada ersla cual I
pueden tomarse por una mayoria de las acciones presentes, independientemente del nimero de acciones repaesimaadas en dicl

La quorpara las Asambleas Extraordinarias de accionistas es de al menos el 75% del capital social, pero si el qupresemniz se enc
se puede convocar a una Asamblea subsecuente. El quérum para dicha asamblea subsecuente%glde calpitedrsmciall Las
resoluciones en una Asamblea General Extraordinaria pueden ser tomadas por el voto de al menos el 50% ytdagital goesl, inc
Asamblea General Extraordinaria convocada para continuar con una AsamblezspuedEnpentéafia de quérum.

Las Asambleas de accionistas pueden ser convocadas por: el Consejo de Administracion, el Presidente del ciamsediadmini:
Comités que lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias y decAnditpdaeh6% (veinticinco por ciento) de los Consejert
de la Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracion, o por la autoridad judicial, en el caso deprpEeiEsi@sdenistas
acciones con derecho a voto, incluso en forma ligstedgida, que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital
hayan solicitado se convoque a Asamblea al Consejo de Administracién y, tras haber hecho la peticion corjesplendiente
Administracion para realizar dicimabbes, el Consejo de Administracion no cumpla con dicha solicitud de los accionistas, para el s
gue no se haya realizado Asamblea Ordinaria de accionistas alguna durante dos afios consecutivos 0 en casdiia duayaingune
resuelto durndicho plazo, aquellos asuntos que deben ser decididos en la Asamblea General Ordinaria de accionistas, conform

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacion de un aviso en uno de los periédimosrdia iGaydactircula
de México, Distrito Federal, siempre con una anticipacion de al menos 15 (quince) dias naturales a la feAkarsbfeda@acpara la
convocatoria debera contener la Orden del Dia, es decir, la lista de asuntos que delfesaimdilesseashdamo la fecha, lugar y hora,
en que deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el conceptoeleCqueegjo lds hicier
Administracion, bastara con el nombre del Secretario de dicho l6dgéegadodgue a tal efecto hubiere designado el Consejo |
Administracion para tal propésito. Desde el momento en que se publique la convocatoria para cierta AsandteadteeStni@nistas,
disposicion de los accionistas, en las oficinas aledid Sde forma inmediata y gratuita, la informacion y los documentos dispc
relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del dia.

A efecto de ser admitidos en una Asamblea, los accionistas deben obtener su tarjetderiadsnikdoseestatutos sociales de Monex
y de lo dispuesto en la LMV. Un accionista puede hacerse representar a través de carta poder otorgada eeglfidordispespecial
el Articulo 49 de la LMV.

Las Actas de las Asambleas de accidelsasfirmarse por el Presidente y el Secretario de la Asamblea y deben transcribirse en e
Actas de Asambleas correspondiente o, en caso de que esto no sea posible, el Acta debe ser protocolizadeo ahes fedatat
resoluciones tomadas Asambleas Extraordinarias de accionistas deben ser protocolizadas ante fedatario publico e inscritas el
Publico de Comercio.

Dividendos y Liquidacién

Previamente a la distribucion de dividendos, 5% de nuestras utilidades netagndelasnasdéorado de la reserva legal hasta que dich
fondo incluya la cantidad equivalente al 20% de nuestro capital social. Cantidades adicionales pueden searasigisafdas psideform
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reserva, segun lo determinen los accionistas, inauatidadescque los accionistas destinen a la recompra de acciones. El saldo rem:
de haberlo, podra ser distribuido como dividendos. Los dividendos que correspondan a acciones de las quaveéssekeh titular
INDEVAL seran pagaderos coeinéréga de los cupones correspondientes, de haberlos.

Los dividendos Unicamente pueden ser distribuidos si las pérdidas de los ejercicios sociales anteriores han sido amortizadas.

Algunas de las Subsidiarias de Monex pueden estar sujetas a gestri@sibméen en su habilidad para distribuir dividendos. Por ejen
de conformidad con la LMV, Monex Casa de Bolsa, no puede pagar los dividendos hasta en tanto sus estadds éipestzéeios haya
por la CNBV, pues de lo contrario, Modexjpadar sujeto a responsabilidad por el reembolso de las cantidades que hayan sido pag

Tras la disolucién, uno o mas liquidadores seran nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de Acciotratasamnmioscada |
asuntos de la discion. Todas las acciones suscritas y pagadas tendran derecho a participar de manera proporcional en cualquit
tras la liquidacion.

Compra de Acciones por nuestras Subsidiarias

De acuerdo con los estatutos de Monex, las personas ersgatesantroladas por la Emisora no podran adquirir, directa o indirectan
acciones representativas del capital social de Monex o titulos de crédito que representen dichas accionegr@ebioapmnsaride la
las adquisiciones que sdceyala través de sociedades de inversion y las que pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actu
Unica y exclusivamete estar capacitada legalmente pacarekb,caracter de fiduciarias de los fideicomisos a que se refieb& el artict
de la LMV.

Otras Disposiciones
Duracién

De conformidad con los estatutos sociales de Monex, la sociedad tiene una duracién de nowemiagasue\aeiate la fecha de su
constitucion

Derecho de Separacion y Derechos de Protecl@ériviinorias

En caso de que los accionistas aprueben cualquier cambio en el objeto social, nacionalidad o tipo de sooiestadquedigyer acc
votado contra dicha modificacion tendra el derecho de separarse de la sociedad y rébitnis elevals &cciones, segun se haya

incluido en el ultimo estado de resultados aprobado por los accionistas, siempre y cuando la peticién hayguside tisha en
siguientes a aquel en que se haya pospuesto la asamblea en que dichaidecgidbada.

Con base en la LMV, los estatutos sociales incluyen una serie de protecciones a los accionistas minoritaries. ibétihgsn protec
provisiones para permitir que: tenedores de al menos 10% de las acciones suscritas y quayadas pasdaoe se lleven a cabo
Asambleas de accionistas en las cuales tengan derecho a votar; tenedores de al menos 15% de las acciongaiedseritaisigipagad
una accién de responsabilidad civil en contra de los Consejeros de Menég| Gdenitér de Auditoria y Comisarios; tenedores de
menos 10% de las acciones que tengan derecho de votar y estén representados en una Asamblea de acciogistaggpeltivan solic
asuntos para que los que no hayan estado debidaments,isamadspuestos; y tenedores de al menos 20% de |lgsodcaiones
oponerse judicialmentei@quier resolucion tomadka pamamblea General de Accigriestiasién sujeto a diversas condiciones.

De conformidad con la LMV, Monex también estadsstjetos requisitos de gobierno corporativo, incluyendo el de mantener un Col
Auditoria y Practicas Societarias y tener que nombrar Consejeros independientes.

Accionescontra los Directores Generalgsniembros del Consejo de Administracion

Los procedimi®s contra cualquier Consejensiembro alguno de nuestro Comité de Auditoria pueden ser iniciados con mot
resoluciones tomadas en Asambleas Ordinarias de accionistas. En caso de que los accionistas decidan inieigredscimas proce
contra la cual se inicie inmediatamente cesara el ejercicio de su encargo. Adicionalmente, los accionistasgnesel@lcEetiate n
nuestras acciones pueden iniciar directamente, acciones de caracter civil en contra demaipras&mnseeniembro del Comité de
Auditoria, siempre y cuando (i) los accionistas reclamantes no hayan votado contra el ejercicio de dicha &@miéejeno,contra
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Comisario o miembro del Comité de Auditoria referidienyafiigldaacompranel monto total de desponsabilidades favor de Monex la
sociedad y no Unicamente el interés personal de los promoventes.

Cualquier producto de dicha accion que sea recobrado, sera para nuestro beneficio y no para el benefitogiieetimydehadadmis
dicho procedimiento.

Conflictos de Interés

Aquel accionista que vote en asuntos en los que tenga algun conflicto de interés puede ser responsable deajlas peictidasroalafio

Monex, siempre y cuando dicho procedimiénioiena podido ser aprobado sin el voto de dicho accionista. Adicionalmente, ct
miembro del Consejo de Administracién, Comisario o0 miembro de nuestro Comité de Auditoria que tuvieraédgdebeohéitedale inte
de conocimiento publicbgtenerse de deliberar o votar en relacion con dicho asunto. El incumplimiento por parte de algin n
Consejo de Administracion, Comisario o miembro del Comité de Auditoria con dichas obligaciones, podra resskgerersqae dich
respomable por los dafios y pérdidas que ocasione. De conformidad con la LMV, el Comité de Auditoria tiene queaitie una op
transacciones con partes relacionadas y tales transacciones deben ser autorizadas por el Consejo de Administracion.

Oposcion a las resoluciones tomadas por los Accionistas

Los accionistas que posean 20% de acciones representativas del capital social tienen la facultad de opaneispiiedieisdiueda a
tomada por los accionistas reunidos en, siempre saiEstsdmas las condiciones previstas en el articulo 13, fraccion V, de la LM
articulo 201 de la LGSM.

Regulaciéon en materia de Inversion Extranjera

La inversién extranjera en el capital social de sociedades mexicanas esté reguladmvmositin LExtrdajera y su Reglamento. La
Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras y el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras son las eptialplites éntangadas

de Inversién Extranjera y su Reglamento.

De manera general, la Leynderdion Extranjera permite adquirir a entidades extranjeras hasta el 100% del capital social de s
mexicanas, salvo por aquellas que se dediquen a deteeamadadustrias restringidas.

Pérdida de la calidad de Accionista

Segun lo requéer las leyes aplicables, los estatutos sociales de Monex prevén que tras haber adquirido acciones, loseirogersionist
se obligan a (i) considerarse como Mexicanos con respecto de las acciones de que sean titulares, asi cordaddelexsdqagr prop
concesiones, participaciones o intereses propios de Monex o los derechos y obligaciones que deriven de lradmsratoglque c
Gobierno Federal, y a (ii) no invocar la proteccién de su gobierno. En caso de que urededgwotstzciGuatpisu gobierno en violacion
a dicha obligacién, sus acciones pasaran a formar parte del patrimonio del Gobierno Federal de México.

Informacién a los Accionistas

La LGSM establece que las sociedades, mediante su Consejo de Adetieistiaesantar anualmente un reporte a sus accioniste
reunidos en Asamblea que incluya:

Un reporte de los Consejeros respecto de la marcha de la Sociedad durante el ejercicio social anterior, akiscpaoliticgspecto
seguidas por los Conssjer

Un reporte que explique las principales politicas y criterios de contabilidad y de informacion seguidos pala lafqmeparacion d
financiera;

Un estado que muestre la situacién financiera que guarde la sociedad al final alel ejercicio soci

Un estado que muestre los resultados de la operacion de la sociedad durante el ejercicio social que antecemiapers enrfe de Ic
posicion financiera de la sociedad y en las partidas que integran el patrimonio social duraatemesjergicio soc
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Las notas necesarias para completar o aclarar la informacién financiera mencionada anteriormente; y

Un reporte preparado por los Comisarios respecto de la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informekibanseisetitada p
Administracion.

Adicionalmente, la LGSM exige que la informacion referida a los asuntos que vayan a ser discutidos en lasstssarabtepaataaccior
a su disposicion a partir de la fecha en que se publique la convocatoria a la Asamblea.

Prindpales Accionistas

Ninguna persona ni grupo de personas mantiene el control de Monex. Los miembros de la familia Lagos quensxmacténrestas de
acuerdos de ninguna naturaleza para tomar decisiones en un mismo sentido, por lequs ugomskitypersonas en los términos de
la LMV. La constitucion en el futuro de un grupo de personas en los términos de la LMV por parte de algumilsarhizgalsrgsiele la f
son accionistas de Monex, podria mantener el control de Monminen tirs [@propia LMV. El resto de la participacion accionaria ¢
repartida entre més de 150 accionistas con diversos porcentajes de participacion.

Dos Consejergsn titulareactualmentdel 49.2285% y 27.54@%pectivamentsiendo que desde dagtitucion de la Emisora no han
variado dichos porcentajes en mas de dos puntos porcentuales. Ningun directivo relevante posee mas del B/cdpizditmgiEcion el
ni ninguna persona fisica o moral accionista divdssCatsgjeros, selids, poseen mas del 5% del capital de la Emisora.

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Monex celebrada el 28 de abril de 2010pseeacordo,
establecimiento de un plan o fondo en términos de lo dispéettukrs 1866 y 367 de la LMV.
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Xill) Dividendos

En los ultimos tres ejercicios, la Emisora ha decretado dividendos por los montos descritos a continuacion:

Fecha Dividendo Total (Pesos) Dividendo por accién (Pesos)
16 de abril de 2009 $4496780, 5 $1.15000000
28 de abril de 2010 4196030, 6 $1.07137857
15 de abril de 2011 240°000,000.00 *
11 de noviembre de 2011 426000, 00 $0.105344
19 de abril de 2012 706000, 00 $0.17559015
2 de julide 2012 2106000, 00
*Este dividendo fue pagado en efectivo, en cuatrumade x hi bi c|

conformidad con el siguiente calendario:

. Primer pago: 27 de abril del 2011 (Pagado $0.150Gspe por accion)

. Segundo pago: 19 de julio del 2011 (Pagado $0.1502 pesos por accion)

° Tercer pago: 18 de octubre del 2011 (Pagado $0.1506 pesos por accién)

. Cuarto (y ultimo) pago: 17 de enero del 2012 (Pagado $0.1504 pesos por accion)
#*Estedvdendo fue pagado en efectivo, en tres exhibiddones de

conformidad con el siguiente calendario:

. Primer pago: 9 de julio del 2012 (Pagado $0.1757 pesos por accion)
° Segundo pago: 8 deoctubre del 2012 (Pagado $0.1769 pesos por accion)
° Tercer pago: 14 de enero del 2013 (Pagado $0.1782 pesos por accion)

A través del Consejo de Administraagmnolsara, previo analisis y presentasipagode dividendos

Los pagos devitlendos que decrete la Sociedad se haran en los dias habiles y lugares que determine la Asamblea Ordinaria de
bien el Consejo de Administracion, cuando hubiese sido facultado dicho érgano para ello por la Asambleaal@mccwrists, y se
por medio de un aviso que se publique en por lo menos un diario de amplia circulacién del domicilio social.

A Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que hayan sido&xigibles,
renunciaas y prescritos en favor de la Sociedad.

De llegar a determinarse el pago de dividendos en el futuro, el decreto y pago de dividendos a los acciordistagetie dManex es
aprobacion del mismo por parte de una asamblea de accionistas de Monex.
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a) Informacion Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas muestran nuestra informacién financiera consolidada para cada uno de los periodos que se indican. E
informacion se debe leer en conjunto con nuestros Estados, Bummc&ssy la infocia que se proporciona en la
secci-n fiComentarios y An8lisis de |l a Administwuyagen -n sobr
este reporte anual. Nuestra informacién del estado de resultados consolidadogzateriomajisiel 31 de diciembre de

2012, 2011 y 2010, y nuestro balance general consolidado por los ejercicios terminados el 31 de Diciembr®,de 2012, 2011 y 2
ha sido obtenida de nuestros Estados Financieros consolidados auditados, incpioide anuastdas cuales han sido

elaborados de conformidad con los Criterios Contables CNBV.

Balance General

Concepto 2012 2011 2010

Activo
Disponibilidades 2,805 6,474 849
Cuentas Margen Derivados 536 353 286
Inversiones &faloresDeudores por Repostd&réstamo de 14,480 13,389 10,008
Valores.
Derivados 449 215 140
Cartera d€réditgneto) 4,493 3,643 2,239
Otras Cuentas por Cobrar 13,804 18,128 10,524
Otros Activos 2,381 1,5 1,475
Total 38,948 43,708 25,521
Pasivo
Captacion 6,691 4,179 2,850
Emisiée certificadbsirsatiles 1,002 - -
Préstamoalsancarios y de otros organismos 3,148 740 729
Acreedores por reporto 10,94 10,044 7,302
Colaterales vendidos y dadgai@mtia 278 162 79
Derivados 542 334 63
Otros Pasivos 12,681 24,893 11,625
Total 35,146 40,352 22,648
Capital Contable
Contribuido 1,506 1,506 1,506
Ganado 2,296 1,850 1,367
Total 3,802 3,356 2,873

Suma Pasivo + Capital 38,948 43,708 25,521

Cuentas de orden

Operaciones por cuenta de terceros 2012 2011 2010
Totales por cuenta de terceros $162,680 $79,547 $334,326
Operaciones por cuenta propia 2012 2011 2010
Totales por cuenta propia $66,70 $43257 $21,056
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Estado de Resultados

Concepto 2012 2011 2010
Resultado por divisas 2,332 2,704 2,285
Otros resultados paermediacion 956 462 303
Resultado por intermediacion 3,288 3,166 2,588
Ingresos panteréseto 559 311 287
Margen financiero por intereses 3,847 3,477 2,875
Estimacion peviva (37) (48) (64)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 3,810 3,429 2,811
Comisiones y tarifas netas 669 714 659
Ingresos totales de la operacién 4,479 4,143 3,470
Otros ingresos (egresos) de la operacion 75 (43) 29
Gastos de administracion y promocion (3,027) (2,840) (2,459)
Resultado antes de impuestos a la utilidad 1,527 1,260 1,040
Impuesto causado (464) (437) (318)
Impuet® diferido (31) 26 5
Resultado Neto $1,032 $849 $727

Dividendos
Ver Seccion 2 inciso b) fracdighiXDi vi dendos o,
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Factores que afectan la comparabilidad de los datos presentados en la informacion fihecaiEnace
Nuevos Pronunciamientos Contables
Principales politicas contables

Las principales politicas contables de Holding Monex estan de acuerdo con los criterios contables establecldescpalela seomisic
incluyen en | Gasctefihesapapleablesiadas Sosiedades Controladoras de Grupos Financieros, Instituciones
Casas de Bolsa y Sociedades de I nversi-n y a | aissgpneralessyn a s
particlares que ha emitido para tal efecto, las cuales requieren que la Administracion efectle ciertas estin@sisnpaestailice cie
para determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros constolittddeseyplaa@ies que se
requiere presentar en los mismos. Aln y cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la Administragiésticoasicieea gue la
supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias actuales.

De acuemlcon el criterio contabled® la Comisién, la contabilidad de Holding Monex se ajustara a las NIF definidas por el Consejc
de Normas de la Informacion Financiera, A.C. (CINIF), excepto cuando a juicio de la Comision sea necssatividguicarunna n
criterio contable especifico, tomando en consideracion que las instituciones realizan operaciones especializadas.

Cambios en criterios contables de la Comision ocurridos durante el ejercicio 2012

El 5 de octubre de 2011, la Comislio® puta resolucion que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las Institu
Crédito en la que se modifica el criéeriodBCar t era de Cr ®di t oo, aclarando el trata
y renovaciones de crédito. Asimismo, el criterio aclara las condiciones para considerar un crédito como vigenifitacanido. E
entrara en vigor el 1° de marzo de 2012 en forma prospectiva.

Los principales cambios al criterio se menciotinnacicon
A Las comisiones cobradas por reestructuraciones o renovaciones de créditos deberan diferirse durante el plazo del créditi

A Para que sea considerado fiPago sostenidoo, | aed momttotalt i z
de cualquier tipo de intereses que conforme al esquema de pagos por reestructuracion o renovacion se hayan devengad

A Establece que si mediante una reestructura o renovacion se consolidan diversos créditos otorgados a unumisoio acredi
crédito, se le debe dar el tratamiento correspondiente al peor de los créditos involucrados.

A Para demostrar el pago sostenido, Holding Monex debera tener a disposicion de la Comisién evidencia qedijastifique qu
cuenta con capacididpago.

A Incluye el tratamiento para los créditos con amortizaciones de principal e intereses periddicos que se neegtmsinren o s
que haya transcurrido el 80% del plazo original; asimismo, menciona el tratamiento para el fiaalkdalgptadel @0gmnal.

A Aclara las condiciones bajo las cuales el crédito original puede sufrir cambios sin que ello se considere reestructura.

Cambios en las NIF emitidas por el CINIF aplicables

A partir del 1 de enero de 2012, Holding Moneasasigpiérites nuevas NIF:

NIF @6, Propiedades, planta y equistablece la obligacion de depreciar componentes que sean representativos de una pa
propiedades, planta y equipo, independientemente de depreciar el resto de la pastida solmcairfpenente.

Mejoras a las NIF 201Lds principales mejoras que generan cambios contables, son:

- Boletin B4, Utilidad por accidfstablece que la utilidad por accion diluida sea calculada y revelada cuando el result
operaciones contas sea una pérdida, sin importar si se presenta una utilidad neta.
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- Boletin @1, Capital contabimina la regla de registrar como parte del capital contable contribuido las donaciones que r
entidad, debiéndose registrar como ingresstathoedle resultados, de conformidad con-8a E¥EaBo de resultados.

- Boletin @5, Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su Hisposciahpla restriccion de que un activo no esté
en uso para poderse clasificar conmadegtiara la venta y b) la reversion de pérdidas por deterioro del crédito mercantil. As
establece que las pérdidas por deterioro en el valor de los activos de larga duracién deben presentarsetados| @stado di
los renglones de costgastos que correspondan y no como otros ingresos y gastos o como partida especial.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera

A partir del 1 de enero de 2008, Holding Monex al operar en un entorno no infladidnalricecenspémiento de los efectos de la
inflacion. Hasta el 31 de diciembre de 2007, dicho reconocimiento resulté principalmente, en ganancia®o pébdelpantidagfiaci
monetarias y monetarias.

Holding Monex mantiene en sus actaitay @ntable, los efectogdgpresiodeterminados hasta el Ultimo periodo en el que operod €
un entorno inflacionario, es decir, hasta el 31 de diciembre de 2007 como se menciond anteriormente. Erofosle3tades finar
diciembre de 2012011 y 2010, se presentan Unicamente los efestgmsiorigentes determinados en periodos anteriores y que
todavia no se han dado de baja.

De acuerdo en lo establecidoenla-NI& BA Ef ect os de i nfl aci - nds cuandmla ieflactooacumolada deo
los tres ejercicios anuales anteriores es menor que el 26%, y ademas de acuerdo con los pronésticos econd@fiitalesleserganisi
identifica una tendencia en ese mismo sentido. El porcentaje de inffaejércigioa 2012, 2011 y 2010 es de 3.91%, 3.65% y 4.40
respectivamente. El porcentaje de inflaciobn acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es de 12.31%l| 32.42% y 14
diciembre de 2012, 2011 y 2010, respectivamente.

A partir del de enero de 2008, Holding Monex suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacion en los astados fi
embargo, los activos y pasivos no monetarios y el capital contable incluyerrdexpfesidredenocidos hasta el 8 ditiembre de
2007.

Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés

Al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, los créditos otorgados a partes relacionadas de conformidad cartic\dstZBleeda en el
Ley de Instituciones de @résliman un total de $528 millotiggmnilones y3¥3millones, respectivamente, los cuales fueron aprobadc
por el Consejo de Administracion.

En enero de 2011, Monex cambié sus oficinas corporativas a Paseo de la Reforma No. 284. Epstejaiiaed¢oneocios, se
decidio que la Emisora fuera la que pagara la renta de manera directa al arrendador. En virtud de lo argésiguisaiengsgmema

de pago entre partes relacionadas: Monex Casa de Bolsa, Prestaciones dheixedgaesidvia de Fondos y Admimonex, S.A. de C.\
pagarian la renta a Banco Monex (siendo todas éstas inquilinas del inmueble) y éste, a su vez, realizartalel pajgeooe Richota
ingreso se refleja en los estados financieros debtm @08 Ingresos”. La renta se paga en Doélares y aumenta conforme a la infla
Estados Unidos cada denoviembre.

Deterioro o disposicion de activos de larga duracion en uso

Holding Monex revisa el valor en libros de los activos deitarga dis@ ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera i
que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujasinetasal@efeictinetd

de venta en el caso dewentual disposicion. El deterioro lo registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes menc
indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacidregdtijognlelgiecindon

si es que estan combinados con un historial o proyecciéon de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargataanmesstados
porcentuales, en relacion con los ingresos, sean substancialmente superiores a las deregrddos sandcios que se prestan,
competencia y otros factores econémicos y legales.
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Reservas para Juicios

En el curso normal de las operaciones, Holding Monex y sus subsidiarias ha sido objeto de algunos juicienggureumoes@espera
importante en la situacion financiera y los resultados de operaciones futuros. En aquellos casos que reppzebataa, weahadérdida
constituido las reservas que se consideran necesarias. Al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2040eHelgiistigalblas exsiervas para
contingencias que pueden ser cuantificadas por un mongbdeg $Br$e spect i vament e, incluidas e
otras cuentas por pagar o, mi s mas lq ap&ién de sud abesores legates iatarnos yrexteine
consideran razonables.

Factores o acontecimientos inciertos que pueden hacer que la informacion presentada no sea indicativa del desempgefio futuro de
emisora

(Ver seccion lincisot)F a cd eo r Rise s g o 0,
Operaciones con productos de manejo de riesgos

Banco Monex y Monex Casa de Bolsa actuaran como intermediarios en el mercado de productos de manejo deniesgos, co
objetivos:

e Como servicio a los clientes, para quienesde®ge representan instrumentos financieros que les permiten manejar el rie
gue estan expuestos.

e Cubrir el riesgo mercado de las operaciones que realizan las diferentes unidades de negocios.
Cumplir en todo momento con los limites de riesgo.

Los rercados donde Monex realiza negociacion de productos de manejo de riesgos son 1) Mercados OTC, 2) MexDer y 3) CME
Los instrumentos utilizados son:
Productos de manejo de riesgos en Mercados Extrabursatiles:

Forward de tasas y de divisas

Forward P

Swap de tasas de interés nominales, cuya referencia es una tasa de interés nominal.
Swap de divisas

Opciones europeas sobre los siguientes subyacentes: TIIE, IPC y tipo de cambio
Opciones americanas sobre divisas

Forward sobre indices accionarios

Prodictos de manejo de riesgos en Mercados Reconocidos:

Futuros de tasas

Futuro del bono

Futuros sobre el Euro y Délar en MexDer

Futuro IPC

Opciones sobre el IPC

Opciones sobre el Euro y Doélar en MexDer

Futuros sobre divisas que se operen en Chicage Medanide

NogakrwnE

La importancia de los productos de manejo de riesgos para la posicién financiera y los resultados del emisor

El emisor hace uso de productos de manejo de riesgos de negociacion y cobertura para administrar su expesgadiognriesgos
particular el riesgo cambiario y de tietardsy mantenerlos dentro de los lineamientos fijados por el Consejo y la regulacion.
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La operacién de productos de manejo de riesgos con algunas contrapartes podria implicar en cierrasdasulestancigs)|léas
cuales deben ser cubiertas con efectivo y/o titulos altamente liquidos. El emisor no puede prever posibléglpgsdidas derivadas
productos de manejo de riesgos ya que éstas pueden ser el resultado de una granresrieteda@tida@on variaciones importantes
en el tipo de cambio, las tasas de interés, el mercado de capitales y la percepcion de riesgo soberano, entre otros.

El emisor esta autorizado para operar productos de manejo de riesgo cambiarios, aeldrtds® ylsdPrecios y Cotizaciones de la Bols:
Mexicana de Valores.

Contrapartes

Autorizacion de contrapartes: EI Comité de Riesgos o el area de riesgos autoriza formalmente a las contrasartpaectan las cL
realizar operaciones. No segpalizar operaciones con personas fisicas y/o morales que no hayan sido autorizadas previamente
de riesgos y ratificado por el Comité de Riesgos y con intermediarios financieros (bancos o casas de botsaapiéndet@eyean au
de México para realizar operaciones de productos de manejo de riesgos.

Limites de operacién por contrapartes: Para cada una de las personas autorizadas como contrapartes (injeteidgbaicoscodelientes
la Casa de Bolsa, la Direccion de Rietgosina la linea de operacion y el monto de pérdida maxima, segun sea el caso, qu
expresadas en moneda nacional; la primera, acota el monto de referencia neto de la posicion (evitar riesgo) de laltsegumoktrac
la pérdida méxinadetable que Monex puede tener con dicha contraparte en cualquier momento del tiempo, antes de generar un
margen. Estos montos son ratificados en la siguiente sesion del Comité de Riesgos correspondiente.

Las clausulas de los contratos camisptes a la designacion de agentes de calculo o valuacién se negocian de forma particular
contraparte.

Principales condiciones de los contratos y politicas de margenes y lineas de crédito

Toda persona fisica 0 moral que actle como d¢heDésaele Bolsa o el Banco en las operaciones de productos de manejo de riesg
debera seguir el procedimiento establecido en el flujo para contactar a los clientes, ademas de cumplirqositliss sigieierdes re
realizar cualquier opénaci

1. Firmar, con Banco Monex, el contrato de depdsito, crédito y operaciones cambiarias y el contrato marco dederoductos
riesgos. Con la Casa de Bolsa, debe tener firmado el contrato marco de productos de manejo de riesgognexasplement
asi como tener firmado el contrato de intermediacién bursatil (CIB).

2. Entregar toda la documentacion que se le requiera para la contratacion y para el estudio de crédito correspondiente.

3. Contar con una linea de operaciéon o monto de pérdidashawima con el porcentaje de margen inicial determinado pol
Direccion de Riesgos y ratificado por el Comité de Riesgos o determinado por el Comité de Lineas, para lcergue tienen r

En el caso de que el cliente desee operar productepdiemasgos OTC, la Direccion de Riesgos define la informacién que el prc
solicitara al cliente y realiza el analisis de crédito.

Productos de manejo de riesgos OTC

e Todos los clientes podran realizar operaciones, siempre que el moniperitiateemsigentes no exceda la linea de operacio
determinada por la Direccion de Riesgos y ratificada por el Comité de Riesgos o sin que el monto de la nuntcsdalia exce
pérdida maxima autorizado por el Comité de Riesgos.

e Los clientes dai constituir garantisisialepara cada operacion, en efectivo para el caso del banco y en valores elegibles
caso de la Casa de Bolsa, siguiendo el procedimiento sefialado para la administracién de garantias. La Dasectan de Ri
al Comité de Riesgos un informe con todas las lineas de operaciéon y crédito autorizadas y los porcemépesede marg
determinados.

Reporte Anual 2Halding Monex 93



3. Informaciéon Financiera

e Los clientes deben apegarse al procedimiento de control de garantias de productos de manejo de riesgoeOT@ratforizac
de Riesgos. Este mecanismo nos permite asegurar que el cliente tenga cubiertas diariamente las pérdidas gener:
operacion y no se incurra en incumplimiento.

La politica de margenes se determina caso por caso. El margeprodnotus ele manejo de riesgos es del 6%, pudiendo ser haste
10%. En estos casos, las lineas que se autorizan no son de crédito, sino de operacion.

So6lo en casos excepcionales, se autoriza un margen de cero con una pérdida maxima o un #arigsncoedesrdeb&n sera
autorizadpor el Comité de Lineas.

Con el propésito de reducir el riesgo crédito en estas operaciones, en Monex se ha establecido un esquema&laidaiasadas de |
incluso intradia, el mismo que evita el incumpfindsndperaciones a realizar por Monex y al mismo tiempo representa un eficaz m
prevencion ante movimientos considerables en el mercado financiero y adversos en los factores de riesgo.

Productos de manejo de riesgos en mercados reconocidos

e Todosds clientes podran realizar operaciones, sin exceder el limite de operacién fijado por el Socio Liquidador.

e Los clientes deben constituir aportagiéciakesminimas para cada operacion, sea en efectivo o en valor, las cuales
establecidas por lan@d@a de Compensacion y Liquidacion.

e Los clientes deberan sujetarse al mecanismo de control de las aportaciones definido por el Socio Liquididancque le per
la casa de bolsa asegurarse que el cliente cubra diariamente las pérdidgia gnecadayeperacion y no se incurra en ningun
incumplimiento.

El Comité de Lineas de Crédito tiene como funciones directamente relacionadas a la operacion de productgs de manejo de riesg
1. Serinformado de cambios en la situacion financieranteslos cli
2. Autorizar excepciones a los porcentajes de nidigielegsra las operaciones de productos de manejo de riesgos.
3. Autorizar ampliacion a las lineas de operacion.

Politicas primordiales de negociacién de productos de manejo de riesgos

Las pdiicas de Holding Monex permiten el uso de productos derivados con fines de cobertura y/o negociacion. beslpriacipales
operacion de estos productos son la cobertura de riesgos y la maximizacion de la rentabilidad.

Los instrumentos utilizsagtm: forwards, futuros, opciones, swaps de tasas de interés y swaps de divisas.

Los mercados de negociacion son listados y OTC en donde las contrapartes elegibles pueden ser nacionales glie cump
requerimientos establecidos por el Banexiae M

La designacién de agentes de célculo se establece en la documentacién juridica firmada con las contrapantede Rera la vz
instrumentos derivados en mercados organizados se utilizan los precios publicados por los ProveegyerésedteRrediosjue se
generan en las bolsas de derivados. Para la valuacion de los derivados OTC, los precios son calculadosvadios| sitdifearelddaderi
informacion de los factores de riesgo publicados por el proveedor de precios.

Las pncipales condiciones o términos de los contratos se basan en el International Swaps and Derivatives Asataiatioioniac. (ISC
o en el Contrato Marco local, que se basa en los lineamientos sefialadbapditiGizfespecificas dganés, colaterales y lineas

de crédito se detallan en el Manual de Derivados y cualquier cambio en las mismas debe ser aprobado por el Comité de Riesgos
Procesos y niveles de autorizacion

En términos de la normativa interna, todos los produatssodsgivados asociados a productos derivados que se comercializan por H

Monex son aprobados por el Comité de Riesgos. Aquellos productos o servicios que sufren modificacionesizaaifini@niggnalsu aul
requieren también de la aproldai@omité de Riesgos.
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En el Comité de Riesgos estan presentes todas aquellas areas que tienen participacién en la operacion alligeodiertdcodeetaicio
naturaleza del mismo, asi como las que se encargan de su contabilidad, iregalinteraniéntb fiscal, evaluacion de riesgos, etc.

Revisiones independientes

Holding Monex se encuentra bajo la supervision y vigilancia de la Comisidon y Banco de México, la cual seagjescs adravés
seguimiento, visitas de inspeceguerimientos de informacién y documentacion y entrega de reportes. Asimismo, se realizan
periddicas por parte de los Auditores Internos y Externos.

Metodologia de Valuacion

1.

Con fines de negociacion:

Mercados Organizaddbs valuacién se hacle®precios de cierre del mercado en cuestién, los cuales son proporcionados
proveedor de precios.

Mercados OT(.a valuacién de los derivados OTC que se realizan con clientes, los hace el sistema de derivados, ut
metodologias estanpiara los diferentes instrumentos. Los insumos para la valuaciéon son suministrados por el proveedor c

La valuacion de los derivados OTC que se realizan con intermediarios financieros y que se utilizan paraua sebertura
realizan cdos clientes, son realizados por la entidad sefialada como agente de calculo en el contrato ISDA correspondier

En todos los casos Holding Monex realiza las valuaciones de sus posiciones y se registra el valor obtenatitedesacuerd
contable para este efecto.

Con fines de cobertura:

La valuacion de los derivados con fines de cobertura se realiza de acuerdo a los lineamientos y politicageseffaladas
contables y que forman parte de las Disposiciones.

Variables de referencia
Lasvariables de referencia méas relevantes son tipos de cambio, tasas de interés, acciones, canastas e indices accionaric
Frecuencia de valuacion

La frecuencia con la cual se valoran los productos financieros derivados con fines de negociaciosnes daream As
establecido que los productos financieros derivados con fines de cobertura sean valuados al cierre de cada mes.
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b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

Ingreso por linea de negocio
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¢) Comentarios y Analisis de la Adstiaicion sobre los Resultados de Operacion y la Situaciéon Financiera de la Emisora

La siguiente discusién ha sido preparada con base en nuestros estados financieros auditados y el restondieta infdaidacgin fina
este reporte anuddsteddee | eer el siguiente an8lisis y discusi-n junto
Consolidada Seleccionadaod, vy nafermanpantesde esetrepatt@anualfl i nanci er os

Esta seccidn congeproyecciones que reflejan nuestros planes, estimaciones y consideraciones, y que conllevan riesgos, incertidu
suposiciones. Nuestros resultados reales podrian diferir sustancialmente de aquellos anticipados en nuesttmsashéatemciones o
futuro. Los factores que podrian hacer o contribuir a estas diferencias incluyen, entre otros, aquellos detastedetail@s mas a
secciones de estereporteanugdar t i cul ar mente en | as seccumo@es Bfachportsam
inversionistas consideren cuidadosamente | a i nfdemvediren - n c
nuestras Acciones.

Descripcién General

Somos una sociedad tenedora de acciones ae shegdades financieras y no financieras, enfocadas principalmente a la prestacion
servicios de pagos a nivel internacional e intercambio de divisas, atendiendo principalmente a medianas epgrpsastagondes el me
servicios de intercamkidlidisas y pagos a clientdsancieros en México, relacionados principalmente con las actividades de comert
exterior y las operaciones comerciales que realizan nuestros clientes. Asimismo, también tenemos presen@aReifstddio®m Unidos
Espafia. De conformidad con la informacion publicada por la CNBV y por AMIB, en el afio 2012, tuvimos uragzattiagacion en el 1
intercambio de divisas del 17.3% (calculada con base en nuestros ingresos totales) y raalirdibosimageienes de

compraventa de divisas y masbdmillones de operaciones de pago para nuestros clientes. Hemos incrementado y diversificado nu
de clientes e incrementado nuestras fuentes de ingresos mediante la incorporacion de nsemosi@sdriurstasgs y no bancarios a
nuestro portafolio. Hemos aprovechado nuestro negocio de intercambio de divisas y pagos para ofrecer foiwgrdeldeitipesde cam
de administracion de riesgo, asi como servicios bancarios y fidimmales sadicios de intermediacion bursatil nacionales y extranjel
y servicios de administracién de activos financieros, asi como servicios depagetasldepvéo de remesas. Ver la tabla incluida mas

9 Otros incluye: seigs de prepago, remesas y otros servicios.
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abajo que contiene una descripcifiesteas actividades bancarias y no bancarias al 31 de diciembre de 2012 para una descripcion
porcentaje de ingresos que representan los servicios prestados por Monex a través de sus Subsidiarias.

Ofrecemos nuestros productos y llevamos a cabaaiivdimdss a través de nuestras subsidiarias (directas e indirectas) Monex Grug
Financiero (la cual es a su vez, propiethdi@wcéé Monex Casa de Bolsa, Monex Opéeaonalog Banco Monex), Banco Monex
(institucion de crédito), Monex Casdsdg&sa de bolsa), Monex Operadora de Fondos (sociedad operadora de sociedades de inve
Tempus y Monex Europe (empresas extranjeras de intercambio de divisas y de prestacion de servicios de pagddpidanex Securi
Asset Management (engeesranjera que presta servicios de intermediacion bursatil), Prestaciones Universales (empresa dedicad.
servicios de tarjefas pagaddsancarias, de servicios y vales de despensa) y Pagos Intermex (empresa dedicada al negocio de en\
remess). Nuestra subsidiaria principal es Banex, misma que representd 72% de nuestros #ctieosyédtros ingresos y 80% de
nuestras utilidades netas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012.

Durante el afio 2012, prestamos serviciosead®&9d clientes en el sector de compraventa de divisas. El volumen total de nuestras
operaciones de intercambio de divisas y pagos en México con clientes no gubernamentales no financieros R 2quivalente a EU{
millones. De éste volumen el 938&6pondié a operaciones realizadas con personas morales, lo que contribuye a mitigar nuestros ri
operacionales y regulatorios, incluyendo los riesgos relacionados con fraudes y lavado de dinero. Nuestrdoetéoiqter esnabimerca
de divisag pagos nos ha permitido adquirir un extenso conocimiento de los clientes que atendemos en ese mercadolp de sus nec
gue a su vez nos ha permitido ampliar la gama de los servicios que les ofrecemos y de los productos quesesutiardistigt@sractiv
segmentos de mercado en los que participamos. En virtud de lo anterior, consideramos que podemos anticiparelstsasecesidades
clientes mejor que nuestros competidores (principalmente, instituciones financieras quservicimérdefret@nambio de divisas a
través de sus bancos comerciales, en algunas de las cuales dicho servicio no constituye su actividad primzipakyr ado ldispieah
soluciones con un mayor grado de especializacion.

Contamos con mas2deafios de experiencia en el mercado financiero mexicano. Iniciamos operaciones en 1985 como una casa d
través del crecimiento de las operaciones propias y de la adquisicion de otras empresas, nos hemos transfarpidgdic&icama empre
actividades reguladas que, a través de sus subsidiarias, ofrece servicios financieros de una manera efaitenta)idadfiabpeecids
competitivos.

Apoyados en nuestra experiencia y liderazgo en el mercado de intercambio dectiwWs@asgopagas afio 2010 comenzamos un
proceso de expansion internacional a través de la adquisicion de Tempus Consulting Inc. (actualmente Terappscialisjasno de lo
mas importantes en el mercado estadounidense de divisas. En firegmcanlelafio 2012 continuamos con nuestra expansion
internacional mediante la adquisicion de Schneider Foreign Exchange Limited (actualmente Monex Europe),aspedialistaprincipal
en el intercambio de divisas del Reino Unido, emgwesael tual también contamos con presencia en Espafia.

Nuestras oficinas principales estan ubicadas en la ciudad de México, Distrito Federal y, actualmente, cantdiuaslasrerd0 oficina
México, asi como 4 oficinas ubicadas en los Estadem&oiitisg en Los Angeles, California, una oficina en Washington, D.C. y 2 of
en Houston, Texas), una oficina en Londres, Reino Unido y una oficina que inicié operaciones recientemefgpafi & ilnefsiurias
red de oficinas y sucursafesléxico nos da la posibilidad de contar con cobertura nacional y con presencia en los principales centr
comerciales y de negocios. Daléatalkestros ingresos, €% @roviene de nuestras operaciones en México y el resto del extranjero.

Logramosriginar nuestro negocio a través de una fuerza de ventas especializada que cuenta con 941 agentes en Mégico quienes
proactiva, buscan nuevas oportunidades de negocio mediante el establecimiento de relaciones con nuevosntéientazadasdiante v
de productos de nuestros distintos segmentos de negocio. Nuestros agentes cuentan con una plataforma dgugistemas sélida, a Iz
hecho inversiones sustanciales con la finalidad de mejorar la velocidad, eficiencia y rentagribickeshdeeniesimpagos y de ofrecer
nuevas soluciones de intercambio de divisas y de transferencia a nuestros clientes.

Los margenes de ganancias de Banco Monex demuestran la solidez de nuestro modelo de negocios y nuestrd pesicién como lid
financiero mexicano en el mercado de intercambistesdies di vi s
promedid 28.7%, el cual es mayor al promedio registrado por el sistema financiero mexicano que fue dedeidétoehasstroism
desempefio es el resultado de un modelo de negocios fuerte que se enfoca en la prestacion de serviciosyficamfcbles aficientes
segmentos de mercado altamente redituables.

Al 31 de diciembre de 2012, la Emisora congati@aorquivalentes a®8Bmillonepasivos por $386 milloneg un capit contable

de $3,802 millon&urante los Ultimos cuatro afios, nuestros ingresos netos de operacion han crecido a una tasa de crecimiento ar
compuesto equivalente a 141&%8,589 millones el afio 2008 4,479 millones el afio 2012.
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Ingresos

Al 31 de diciemlate 20120s ingresos totales de la operacion presentaron un cred@rifieoctong@rado con el 2(dlding Monex ha
identificado los segmentos opsrakiveus diferentes actividades, considerando a cada uno como un componente dentro de su
interna, con riesgos y oportunidades de rendimiento particulares. Estos componentes son regularmente reasigtas m el fin
recursos monetaramecuados para su operacion y evaluacion de su desemperio.

En el orden de importancia, el negocio de divisas tietieipatdpaen el periodo de 2012 con el 50.8%, equivalemslan2R e

pesosEl negocio burséitihe ua participacion 2012 del 24.2%, siendo 59.4% superior. &ig@ente podemos observar el negocio
Cambiario Internaeiocon na participacion en 2012 d#,5&ndo 68.4% superior a 2011.

Ingresos Totale®

2012 2011 2010
Divisas 2,275 2,701 2,479
Internaoinal 266 158 -
Derivados 248 96 243
Bursatil 1,084 680 328
Productos Bancarios 261 183 100
Otros 345 325 320
Totales 4,479 4,143 3,470

Gastos de Administracion y Promocion

Nuestros gastos de administracién y promocion estan integradost@rpwip@meneraciones y prestaciones al personal, gastos

tecnologia, impuestos y derechos, honorarios profesionales, rentas, depreciaciones y amortizaciones, mantgoimieito, ygastos
publicidad, aportaciones al IPAB y otros gastos .gehkra#s gastos por remuneraciones y prestaciones al personal cons
principalmente en sueldos, contribuciones al seguro social y bonos del plan de incentivos y comisiones pevenddsregedativos
ventas.

Los gastos de administracigmomocion incrementaron en un 6.62,846 millonee pesoslurante 2011%3,027 millonee pesos
durante 2012 debido principalmente a un incremento en gastos por remuneraciones y prestaciones al persdrad, hhopoestios y der
profesiona$, rentas y mantenimiento. A su vez, los gastos de administracién y promocioén durante 2011 se incrementaron en
$2,459 millonele pesodurante 2010, debido principalmente al aumento en remuneraciones y prestaciones al persuolagigastos el
impuestos y derechos, asi como en depreciaciones y amortizaciones.

100tros incluye: servicios de prepago, remesas Yy otros servicios.
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La siguiente tabla muestra los gastos de administracién y promocién para los afios terminados el 32d20itigra@de de 201

2012 2011 2010
(millones de Cambio (millones de Cambio (millones de

Afios terminados3élde diciembre de Pesos) (%) Pesos) (%) Pesos)
Remuneraciones y prestaciones al persol 2,024 3.6 1,953 12.9 1,730
Tecnologia 229 -1.7 248 48.5 167
Impuestos y derechos 155 20.2 129 35.8 95
Honorarios profesionales 130 54.8 84 -19.2 104
Rentas 97 36.6 71 26.8 56
Depreciaciones y amortizaciones 70 -16.7 84 58.5 53
Mantenimiento 60 46.3 41 -14.6 48
Promocioén y publicidad 53 325 40 14.3 35
Apataciones al IPAB 23 64.3 14 40 10
Otros 186 5.7 176 9.3 161
Total 3,027 6.6 2,840 15.5 2,459

Las remuneraciémpnestaciones aumentaron 12.9%i,d80 millonefe pesosiurante 2010 $1,953 millonete pesoslurante 2011
debido ahtremento generalizado por reconocimiento de la inflacién por aproximadamente del 4%, incremento de plazas por ce
integracion de la nébmina de Tempus y por el incremento en la percepcién variable de la fuerza de venta§%tiangranaeiotaelel 3.
2011 a 2012, obedece igualmente al reconocimiento de la inflacién, la integraciéon de la ndmina de Monex Eumpday al de
compensacion variable de la fuerza de ventas.

Los gastos de Tecnologia aumentaron 48#%y dallonede pesosdurante 2010%248 millonede pesoslurante 2011, debido a la
regularizaci-n y negociaci-n final de | as | iceneéemsntde VY
fortalecimiento en nuestro centro de ddexseElento del 7.7% comparado de 2011 a 2012, obedece al efecto de regularizacién de -

Los impuestos y derecho aumentaron 358%ndkonede pesoslurante 2010829 millonede pesoslurante 2011, debido a que el
Impuesto al Valor AgregagoetjlBanco no puede acreditar y debe asumir como costo. El incremento del 20.2% en comparacion
2012, es resultado de haber cubierto impuestos determinados por la autoridad de ejercicios anteriores.

Los gastos por honorarios profesionalesyaismien un 19.2%,$164 millonede pesoslurante 2010$84 millonede pesoslurante

2011 debido principalmente a que durante 2010 se pagaron servicios que aprbatsi@naddsn 2009. A su vez, los gastos por
honorarios profesionales a0l incrementaron en un 54.83@enillonete pesodurante 2012, debido principalmente a la asesorie
en la compra de Monex Europe, la colocacion de los Certificado Bursétiles y asesores que nos apoyaronetecebaioceso politico

Los ga®s por rentas se incrementaron en un 2638%,nd#onede pesosiurante 201041 millonede pesoslurante 2011, aun y
cuando Monex cambié sus oficinas corporativas en enero de 2011, sélo se pagaron cerca de 6 meses de remtpemms & aplicac
arrendador y por la renta de la oficinas de Tempus. A su vez, los gastos por rentas durante 2012 se incfamee@iranibonas 36.6
de pesasdebido principalmente a que se regulariza y se paga el afilo completo de renta dedegivfisipancadicion la renta de las
oficinas de Monex Europe.

Los gastos por depreciaciones y amortizaciones aumentaron en #38hitonele pesoslurante 2010$84 millonede pesos
durante 2011 debido principalmente a la amortiekrc#aade los bienes muebles que se desocuparon por el cambio a las of
corporativas y también a que en 2011 inicia la amortizacién de la inversion de gastos de instalacion deAlas veey#ssaiEshas.

por amortizaciones durante 9tsminuyeron en un 16.7%/@enillonede pesasdebido principante al efecto de la regularizacion
del gasto de 2011.
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Resumen de productos de manejo de rieSgos

2012 2011
Posicién activa Monto Posicién Monto Posicion Monto Posicién
nominal Activa nominal Activa nominal Activa
Futuros
Futuros divisas $7,015 $ - $5,994 $ - $3,989 $ -
Futuros de indices - - 3 - 4 -
7,015 5,997 - 3,993 -
Forwards
Forwards de divisas 129,529 310 18,79 137 20,216 86
Forwards de indices - - - - - -
Forwards de acciones 1 - - 1 457 -
129,530 310 18,793 138 20,673 86
Opciones
Opciones de divisas 20 6 23 6 132 3
Opciones de tasas 51 65 19 10 655 13
Opciones de indices 1 2 1 1 251,684 4
72 73 43 17 252,471 20
Swaps
Swaps de tasas 3,303 66 3,454 60 1,078 12
3,303 66 3,454 60 1,078 12
Total derivados con fines de negociaci¢ 139,920 449 28,287 215 278,215 118
Swaps de cobertura
Swaps de tipo de cambio - - - - 621 22
Totl derivados con fines de cobertura - - - - 621 22
Total de posicion $139,920 $449 $28,287 $215 $278,836 $140
L . Monto Posicién Monto Posicién Monto Posicién
Posicion pasiva . . . . . .
nominal Activa nominal Activa nominal Activa
Futuros
Futuros disas $1,140 $ - $757 $ - $701 $ -
Futuros de indices 11 - 1 - 2 -
1,151 - 758 - 703 -
Forwards
Forwards de divisas 135,013 180 21,731 123 22,383 32
Forwards de acciones 678 - 931 - 2,151 1
135,691 180 22,62 123 24,534 33
Opciones
Opciones de divisas 21 5 23 9 136 3
Opciones de tasas 41 59 22 13 672 14
Opciones de indice 2 2 2 2 251,680 4
64 66 47 24 252,488 21
Swaps
Swaps de tasas 3,534 296 3,580 187 1,070 4
3,534 296 3,580 187 1070 4
Total derivados con fines de negociaci¢ 140,440 542 27,047 334 278,795 58
Swaps de cobertura
Swaps de tipo de cambio - - - - 604 5
Total derivados con fines de cobertura - - - - 604 5
Total de posicion $140,440 $542 $27,047 $334 $279,399 $63

11 Cifras emillonesle pesos al 31 de Diciembre de 2012
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Eventos relevantes de 2012
a. Adquisicion de Schneider Foreign Exchange Limited (SFE)

b. Conforme a la estrategia de negidoiding Monexiquiri6 mediante contrato de compraventa de acciones celebrado el 2 d¢
de 2012 la totalidad de las accitm&shneider Foreign, Limited (actualmente Monerriidiap@)glesa que participa en el
sector de compraventa de divisas y pagos internacionales con sede en Londpéshdnghditach fue constituida bajo las
jurisdicciones de Inglaterrags@agulada por The Financial Services Authority, entidad no gubernamental avalada por el T
Reino Unido, como una instituci-n de pagos aut deadicadea d a
a la compraventadigisas, pagos y transferencias de recursos conforme a instrucciones de Il $edientisla operacion el
pago se realizé por 32.4 millones de libras esterlinas hacia los anteriores accionistas y 20.2 millonesedddmasagsterlinas
en una cuenta de (gSabien eltpfe@o afoEado entravla @ates depande ddel desempefio financier
presente Monex Europe en los préximos tres afos, el praspagak el cual ascendié a 32.4 millones de libras esterline
otorgo la propiedad del 100% de las acciones y se llevo a cabo el 2 de julio de 2012.

a. Lospagosubsecuentes se llevaran a cabo durante los meses de mayo de 2013 y 2015.

b. Laforma erdmo se estructuré dicha operacion fue mediante una oferta publig08ed&Q;6rtificados bursatiles que
Holding Monex emitié el 8 de junio de 2012, con un valor total de $1,000 (Ver Nota 17). Con los recursos netos
la emision de certificados bursatiles y con recursos propios, Holding Monex apartiiret@ed®&086 del capital
social de Monex Europe Holdings, Ltd., (Monex Europe Holdings) y de manera indirecta a través de su subsi
Negocios Internacionales, S.A. de C.V. (Monex Negocios) aportd el 50.10% del capital social dé&livignea Europ
aportacion total a Monex Europe Holding ascendié a 52.6 millones de libras esterlinas, equivalentes al precio
Monex Europe.

c. El precio findeadquisiciode las acciones mas impuestos estara sujeto a los resultados de Moresefarmges
sociales que terminaran el 31 de marzo ge@03onformado de la siguiente manera:

i. El primer pago fue a la fecha de la firma del contrato de compraventa, por la suma de 32.4 millone
esterlinas y fue pagado el 2 ddguiinl2.

ii. Un segundo pago a determinarse con base en los resultados de Monex Europe al 31 de marzo de 2013
en mayo de 2013, por aproximadamente 9.2 millones de libras esterlinas.

iii. Un tercer pago calculado en los mismos términos pero arrésdéaddasperados al 31 de marzo dg 2015
a pagarse en mayo des2par una cantidad aproximada de 11.0 millones de libras esterlinas.

iv. Elimporte de los impuestos se estima de 0.1 millones de libras esterlinas

d. Tal como se mencion6 anteriormergguatie y el tercer pago se deposité de forma condicional e irrevocable de
denominada fAEscrow account 0. Dichos recursos se |
condiciones del contrato de compraventa, quienesuyabdedrteabloyds TSB Bank, PLC (el depositario), sin necesic
de la anuencia del Banco.

e. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México (la Comision) autorizé dicha operacion mediante e
12223/2012 de fecha 28 de junio de 2012.

f. Los valoserazonables sobre los activos identificados de Monex Europe al 2 de julio de affQisfeicizse de
muestran cémo se sigue (el tipo de cambio de esa fecha fue de 21.4278 pesos por Libra Esterlina):
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Monex Europe (cifras en millones de Pesos) 2 oszsjlllg de
Activos
Disponibilidades $395
Cuentas por cobrar 144
Otros activos 7
Pasivos
Pasivos circulantes 376
Cuentas por pagar 7
Renta diferido 1
Total de activos netos adquiridos $162
Precio estimado de adgdrsien pesos 1,127
Crédito mercantil generado por la adquisicion $965

Al 31 de diciembre de 2012, Holding Monex ha identificado activos intangibles resultado de la adquisicion de Mo

relacionados con la fuerza de ventas, relaciones catiasasste crédito, el acudedo competencia y el software

en donde lleva a cabo las operaciones. El valor de dichos activos fue determinado por un asesor externo quien
u- dichos activos con baseyehlupomodeboodéendmsn

v al

A continuacion se indican los valores determinados por cada activo:

Saldo del crédito mercantil a la fecha de compra $965
Asignacion de activos intangibles:

Fuerza de ventas (67)
Relacion con instituciones de crédito (402
Software (6)
Acuerdo de no competencia (161)
Total de activos intangibles (635)
Saldo al 1° de julio de 2012 330
Cuenta por cobrar (97)
Efecto por conversién (8)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 del crédito merzaidibas $225

adquisicién de Monex Europe

(1) Dado que los nivetlesiesempefio y resultados preliminares mostrados en Monex Europe a la fecha, fueron m

los inicialmente contemplados al momento de la compra, la Administracion de Holdisgldfatne>qha ebn

precio de adquisicion estimado pudiera reducirse hasta niveles de 48 millones de libras esterlinas, en lu
millones de libras esterlinas contempladas inicialmente. Por lo anterior, Holding Monex ha registrado al 31
de2012 una cuenta por cobrar panifierie$4.6 millones de Libras estsyligae representa los recursos que se

i berar2an de | a AEscrow a

asociado a dicha agguion por el mismo ralo

ccounto a favor
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c. Capitalizacibde Monex USA, Corp., (Monex USdy)forme a la estrategia de negocios de la Administracidiciehiale
de 2012 se realizaron las siguientes operaciones:

a. Banco Monex, S.A., Institucion de Banca MéltipleGrupo Financiero (el Banco), subsidiaria indirecta de Holding
Monex, otorgd un préstamo a Monex Negocios por 29.9 millones de délares americanos.

b. Con los recursos del préstamo, Monex Negocios realizd aportacion de capital por dicho #onto a Monex US
c. Monex USA pagb la totalidad del crédito que tenia con el Banco.

d. Venta de acciones de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C-DuiBit¥)os meses de mayo a septiembre, de 2012
Holding Monex llevé a cabo la venta en el mercado acciomaritenetaiddad de los titulos que tenia al 31 de diciembre de
2011. Dichos t2tulos se encontraban registraduvagonen el
acumul ada se encontrabaponegivatuada-endel tPubiosddi 8Res
ganado. El valor total de la venta, a precios de mercado en las fechas de las transacciones, fue de $365 con un costo d
resultando una utilidad por $321, la cual se encuentiatemed de A Resul tado por inter med

I) Resultado de la Operacion

Resultado por linea de negocio
Tipo de Operacion

o . . ... Productos Total
Divisas Internacion: Derivados Bursatil ] Otros
bancarios genera
Resultado por intermediacion $2,207 $281 $239 $561 $- $- $3,288
Ingresos por intereses - 1 27 845 340 12 1,225
Gastos por intereses - (13) - (553) (69) (31) (666)
(I:Erse;[g}:%%c;n preventiva para riesgos i i i i 37) i 37)
Comisiones y tarifas cobradas 68 9 1 234 176 518 1,006
Comisiones y tarifas pagadas - (12) (19) 3) (149) (154) (337)
Otros (egresos) ingresos de la operac  (5) - - - 75 5 75
Gastos de administracion y promocior (1,510) (231) (160) (666) (223) (232) (3,027)
Impuestos a la utilidad causados (231) (1) (25) (137) (34) (36) (464)
Impuestos a la utilidad diferidos (15) (16) (2) 7 (2) ) (31)
Total general 514 18 56 288 77 79 1,032

Al 31 de dicienebde 20120s ingresos ates de la operacién acumulpagresenta el estado de resultados ascendigitamiddhes
depesos cifra superior en 8.1% al mismo periodo.deo20tdsosnetosacumulados a diciembre 3@lritegran principalmente en un
50.8%6 por conceaptle operaciones coisdi; 24.2% por operaciones burs&io paperaciones cambiarias internacionales

Los ingresos por intereses neto aumé@doicomparado con el mismo periodo del afio anterior, nuestro resultanofde8dperaci

mayor que el presentad@@til La Utilidad Neth 31 de diciembre de 28d@ende al$d32millonesde pesosla cual aumengi.®%
comparada c@011

Reporte Anual 2Halding Monex 103



3. Informaciéon Financiera

II) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Holding Monex, SRAIB. deC.V. y Subsidiarias
Estado de flujos de efectivo consolidado
Por los afios que temairon el 31 de diciembre de 2010, 2011 y 2012
(En millones de Pesos)

2012 2011 2010
Resultado Neto: $1,032 $849 $727
Depreciaciones y amortizaciones 70 84 48
Impues®a la utilidad causados y diferidos 495 411 313
Otros - 31 -
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo 1,597 1,375 1,093
Actividades de Operacion:
Cambio en cuentas de margen (183) (194) (286)
Cambio en inversiones en valores (1,29) (3,331) (2,350)
Cambio en operaciones de reporto, neto 762 2,740 5,593
Cambio en préstamo de valores, neto - 1 -
Cambio en derivados, neto (26) 179 (89)
Cambio en cartera de crédito, neto (850) (1,404) (790)
Cambio en bienes adjudicados - 3 -
Cambo en otros activos operativos 3,814 (7,892) (4,664)
Cambio en captacion tradicional 2,512 1,330 173
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organ 2,408 11 355
Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia 116 83 -
Cambio en otros pasivperativos (12,092) 13,210 (2,459)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (3,191) 6,111 (3,424)
Actividades de inversion:
Pagos por adquisicion de inmuebles, mobiliario y equi (30) (24) (14)
Cobros por disposicion de molyilegigpo 2 a7 2
Pagos por adaptaciones y mejoras (36) - (116)
Pagos por adquisicion Intangibles (712) (201) -
Pagos por adquisicion de subsidiarias y asociadas (326) (63) (395)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,102) (241) (523)
Actividades de Financiamiento
Emision de certificados bursatiles 1,002 - -
Aumento de capital social - - 306
Reembolso de capital social - - (25)
Recompra de acciones propias (108) (23)
Pagos de dividendos en efectivo (270) (222) (419)
Flujs netos de efectivo de actividades de financiamier 624 (245) (138)
Incremento o disminucién neta de efectivo 3,669 5,625 (4,085)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodc 6,474 849 4,934
Efectivo y equivalentes de efectivo al fieaiodiel $2,805 $6,474 $849
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El estado de flujo de efectivo presenta la capacidad de Holding Monex para generar el efectivo y los eqaifatemesn agiecomo
Holding Monex utiliza dichos flujos de efectivo para cubrir sus necesidades

El flujo € efectivo en conjunto con el resto de los estados financieros proporciona informacién que permite:

e Evaluar los cambios en los activos y pasivos de Holding Monex y en su estructura financiera.
e Evaluar tanto los montos como las fechas de cobro y pelgiis, d®madaptarse a las circunstancias y a las oportunidades
generacion y/o aplicacion de efectivo y los equivalentes de efectivo.

e Fuentes iternas y externas de liquidez.

En virtud de que Monex cuenta con recursos holgabiesoear&no & ha presentado la necesidad de utilizar fuentes externas de liqui
para cubrir los requerimientos de margenes que pueden presentarse tanto en las operaciones de Mexder como en CME.

Adicionalmente, se utilizan contrapartes financieras para dobes aperese tengan abiertas con los clientes, con las cuales se tie
negociadas lineas de crédito bajo diversas condiciones de contratacion.

Las operaciones con clientes se pactan en su mayoria con un margen inicial, el cual arroja tantidisr&ruliahdizsgertadas) por

lo que normalmente se tienen excedentes de efectivo por este concepto. Existen desde luego casos espemiaieggicatetoque ti
margen inicial 0% con péedidanaxima es decir, una vez que el monto da pexima se rebase se le requieren aportaciones d
garantias.

Nivel de endeudamiento

Préstamos con Bancos en el Extranjero (no incluye intereses devengddis)de diciembre del 2012 y 2011, Holding Monex n
mantuvo préstamos con bancos deleegtraj 31 de diciembre de 2010 dichos operaciones devengan intereses del 2.45%.

Préstamos con Instituciones de la Banca de desari®iaefiere a los préstamos otorgados por organismos de la Banca de Des:
como, Banco Nacional de ComercimE@B&NCOMEXT), Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) y Fideicomisos de Banco de Mé
representan una obligacion directa para Holding Monex frente a dichos organismos. En consecuencia, Holdihgs Ndanex otorg
apoyos financieros en monadiamal y délares americanos a sus clientes.

Las lineas de crédito para el descuento y otorgamiento de créditos, concedidos en moneda nacional y déladsratosrd@nos pi
fomento mencionados operan de conformidad con las autorizacidagédgteratimada por los 6rganos internos de riesgo de Hold
Monex. Las condiciones financieras se brindan bajo programas de tasa fija y variable, tanto en délares comd, en mor
determinéndose el plazo en funcion de la operacion o edgpegiicogara cada proyecto.

Otras Cuentas por Cobrar
Representan principalmente montos por cobrar o por pagar provenientes de la compraventa de divisas en lagdguwgno se p
inmediata, (operaciones cambiarias fecha valor). Diciimesseraegistran el dia en que se pactan y se liquidan en un plazo hasta d

48 horas.

Holding Monex tiene la politica de reservar contra sus resultados las cuentas por cobrar identificadas frondeédestfic@dé8 d&s
siguiented aegistro inicial, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2012, 2011 ,y&0dtBas cuentas por cobrar, se integran como sigue (cifras en millones de Pesos):

2012 2011 2010
Deudores por liquidaciéon de operaciones de mercado de dir $206 $1,889 $6,147
Deudores por liquidacion de operaciones cambiarias 9,687 12,295 1,337
Saldos a favor de impuestos 26 1 43
Deudores por operacion 813 821 -
Clientes cuenta corriente - - 16
Servicios administrativos intercompafiias - 1 16
Préstamos al personal y otros adeudos 18 30 11
Clientes vales 3,181 3,266 2,765
Colaterales entregados en operaciones de derivados - - 147
Anticipos a proveedor afiliado 45 8
Comisiones de agencias 4 40 -
Deudores diversos correspasale 49 3 -
Otros deudores 4 - 113

14,033 18,354 10,595
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (229) (226) (71)
Total $13,804 $18,128 $10,524

Impuestos Diferido¥er Seccidni@ciso v) Legislacion aplicable y situacion tributaria.
Camlios en las principales cuentas de balance

Las principales variae®entre el 31 de diciembre 2012 yd20Balance General, son las siguientes:
Activo

El rubro ddisponibilidades disminuy6 57%, al pasar de 6,474 millones de pesos a 280&sosllofabe destacar que, en este rubro
se registran las divisas que se estarian entregando y recibiendo de clientes, siendo su contra parte, enopresogatdgosigrosate
cuentas por cobrar, respectivanRontdo anterior, las didptidades que se encuentran en otros Bancos aumeriandiordeédde
pesos y las divisas por recibir, neto de las divisas por entregar, disndimojleraes.7, Esta disminucion se explica por el mismo efec
que experimenta los rubros de otnatssqoor cobrar y otros pasiZzbacumulado teversion en vaer reportos y derivados aumentaron
enl1l0%.La cartera de crédito neta tiene un crecimiento degb23%antas por cobrar, tiene una disminucion del 24%, destacando q
este rubroesregistran las operaciones de divisas por liquidar por parte deAssriierdesn el rubro de otros activos, el incremento d
58% obedece al registro del Crédito Mercantil, producto de la compra de Mrorelo Eurteper, el total dévadisminuyd 11%
respecto a diciembre de 2011.

La cartera de crédito vigente c¥ipd2cho incremento se observa en la cartera comercial al pasar de 2,275 millones de pesos
millones de pesos en 2012. Los créditos a la vivienda, loarcuafgesesitados en su totalidad por un programa que lanzé Infor
Il amado fiRenueva tu hogaro en 2011, al 31 de di cpresentddo por d e
aproximadamente 68 mil acreditados. Pordspgata a la Cartera Vencida, se tiene una disminucion del 39% al pasar de 62 mill
pesos a 38 millones de pesos, representado por cartera comercial.

Por su parte la Estimacion Preventiva para riesgos crediticios se incremento 25%, c2iyasaceltideea 20 illones de pesos, dicha
estimacion fue creada conforme a los criterios de la CNBV y nos sentimos comodos con los riesgos cubiertos.
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En el Pasivo

La Captacion aumentd 6PBéstamos bancarios y de otros organismos, pasaron de 74@ pdfosea 3,148 millones de pesos,
representando un variacion del 325% respect®p&@tiones con valores, reportos y derivados cr&@ti@d @¥#sivos disminuyeron
49%, destacando que al igual que en el activo, en este rubro se registiandasdepdivisas por liquidar por parte de Monex. Por
anterior, el pasivo dismin@y6respecto a diciembre de 2011.

Capital Contable

Asi las cosas, el capital ganado crecio 24%, variacion que se explica por el efecto de considerpoelagsidtzdmests por 1,032
millones de pesos, el decreto de dividendos por 280 millones de pesos, los cuales se pagaron en 4 exhibjconabrieji pillone:
octubre de 2012, asi como en enero de 2013. Recompra de acciones prufaepatelP8sos, realizacion de acciones disponibles pa
la venta cuya valuacién neta en capital fuenpilod®s de pesos, asi como por otras valuagistraslas en el capital.

I1I) Control Interno

En Monex contamos con un adecuado Sisteamdrdelnterno acorde a las estrategias y objetivos del Grupo, y basado en los sig
pilares:

a. Contamos con politicas, procedimientos y controles orientados a:
e Identificar, evaluar y mitigar riesgos.
e Procesar adecuadamente las operaciones (@atalzaementacion, registro y liquidacion).
e Generar informacién veraz, confiable y oportuna, que con lineas de edecuacasopermiten conddaninistrar
y controlar las operaciones.
e Salvaguardar los activos (seguridad y custodia deeggetiidzs] § respaldo de la informacion, limites de operacion
aseguramiento de activos).
e Observar permanentemente el cumplimiento de la normatividad interna y externa aplicable a nuestras actividade
e Evitar o prevenir conflicto de intereses.
e Contar con mielas eficientes y eficaces de prevencion de levado de dinero
b. Se han definido estructuras, puestos, funciones y responsabilidades del personal, respetando los principios de ir
segregacion y delegacion de funciones y responsabilidades.
c. Implemeatién de una plataforma informatica segura y eficiente para el respaldo contintio de los procesos de negocios,
de generacién de informacion.
d. Establecimiento y difusién de una cultura corporativa basada en valores éticos como miagsccde Eereés;iproveedores,
empleados, autoridades y sociedad en general.
e. Procesos independientes de monitoreo y evaluacién del funcionamiento y disefio de los esquemas de contréd existent
oportuna de las areas responsables para la dielasdeficiencias detectadas.

Finalmente, cada afio de conformidad con las disposiciones en la materia, el Director General ha informadapdkiatituitia 31 &omi
Consejo de Administracion, sobre el adecuado funcionamiento détddigteamn@ooda la Institucion.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Contingencias y compromisos contraidos

e Juicios En el curso normal de las operaciones, Holding Monex y sus subsidiarias ha sido objeto de algunesjégcios, que
tengan un efecto importante en la situacion financiera y los resultados de operaciones futuros. En aquelidarcasas que r
pérdida probable, se han constituido las reservas que se consideran necesarias. Al 31 de diciemb2€1de RO PO11
Monex tiene registradas reservas para contingencias que pueden ser cuantificadas por un monto de $42, $-
respectivament e, incluidas en el rubro de AAcreeldhor es
Monex, con base en la opinidn de sus asesores legales internos y externos consideran razonables.
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Crédito fiscaEl Servicio de Administracién Tributaria ha determinado algunos créditos fiscales a las subsidiarias de Hold
los cuales se mgresentado los recursos de revocacion correspondientes, tanto la Administracion de Holding Monex
asesores fiscales externos, estiman que no se tenga un efecto importante en la situacion financiera y losioessltados c
futuras.

Cartea en administracid@omo se menciona en la Nota 9 la cartera administrada por Holding Monex, proveniente de la:
participaciones realizadas bajo el contrato marctmc@artkxy Pefco, asciende a $311, $112, $22 en 2012, 2011 y 2(
respectamente. Sobre esta cartera, Holding Monex tiene el compromiso de asumir todos los riesgos del crédito, en cas
lo acordado con EsBank, sobre la documentacion de cada crédito. La Administracion considera que es remota la posibili
devolucién.

Contrato de servicios de conecthv@adfecha 24 de febrero de 2010, Holding Monex suscribié un contrato con la empres
Net Hosting, S. de R.L. de C.V., para la prestacion de servicios de conectividad; accesos a |stegnataehuipmstdeso;
ejecucion de plataformas; almacenamiento y restauracion de informacion; administracion de aplicaciones ¢ Giagss de da
El contrato vence en junio del 2015, prorrogable automaticamente por periodos sucesivgadesumerisyales en délares
americanos, y cuyo monto anual estimado con base en las condiciones actuales, se muestra a continuacion:

Periodo En millones de dolares americar

2013 2.9
2014 2.9
2015 15
Total 7.3

Contrato de arrendamiénin elmes de abril de 2010, Holding Monex suscribié un contrato de arrendamiento con la e
Reforma 284, S.A. de C.V., por un plazo de 10 afos, del inmueble ubicado en Reforma 284 en la Ciudad de Méxic
pagadera mensualmente y esta denomirtkidares americanos. A partir de 2013 Holding Monex ha modificado el contrat
prorrogar su vencimiento para el 2022. Por lo anterior Holding Monex tiene un compromiso por los proximesl#8 afios y
de 2.7 millones de ddlares americartandsun total aproximado de $350.
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a) Auditores Externos

Los estados financieros dictaminados de la Emisora, por los afios 2012, 2011 y 2010, han sido dictaminadgsRpor Gedpize;amaza
S.C., segun se establece en su informe, aresante prrospecto. Dichos estados financieros emitidos respecto de los tres Ultimos eje
fiscales no han contenido salvedad, opinidn negativa o abstencién alguna por parte de los auditores.

Galaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. nos presta peridshcaiciesteelacionados con asesoria fiscal, consultoria, asesoria en temas
relacionados con el Foreign Account Tax Compliance Act de los Estados Unidos respecto de las operacionesicanadientes nortea
servicios de andlisis de la informaciérefambap Normas Internacionales de Informacion Financiera "NIIF" de Monex y revisién anue
proceso en curso para dar cumplimiento a los reglamentos de prevencion y detecciorrde Aalaatiria gien adicion a los servicios
de auditoria des ejercicios 2012, 2011 y 2010, Unicamente se han pagado las siguientes contraprestaciones por los servicios ante
referidos, prestados en adicién a los servicios de auditoria:

1. Auditor Externo llevando a cabo auditorias de estados finscaliesdedas las filiales de Holding Monex desde 2009 (4 afios)
2. Desde el inicio de operaciones de Holdingpddi@gan corasesores fiscales
3. En 201%articipd en la revisién de la implementacion de procesos de evaluacién de control interno.

4. Prestoservicios de consultoria en el tema de FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act) respecto alewuestros
nacionalidad norteamericana.

5. Desde el cuarto trimestre de 2012, en conjunto con Monex, fue designado pararleiagreostadm parsopidr era
informacion financjémaNormas Internacionales de Informacion Financiera "NIIF" de Monex.

6. Desde 2009 ha prestado servicios anualmente para realizar un diagnéstico en materia de prevencion de lavaéa de dine
las Disposiciones ciracter general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito y sus mod
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion.

Cada servicio solicitado a Deloitte, ha sido aprobado por el Consejo de Administrédathade cargstras politicas y procedimientos.
Por lo tanto, la relacién es cordial y de respeto mutuo siempre dando valor agregado en los servicios que nos prestan.

El Consejo de Administracion aprueba la contratacion de los auditores externos.
b) Operacioas con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés.

Por lo que hace a Holding Monex, una sociedad controladora, se encuentra sujeta a lo dispuesto por ellart(¢nica? Eo@tho@incu
a lo establecido en el articulo 28, fraccion lN)\de la

Holding Monex, SPAI.B. de C.V. y Subsidiarias tienen una linea autorizada por un monto de $1,050°000,000.00 (Mil Cincuenta
Pesos 00/100 M.N.) la linea puede ser utilizada en forma indistinta por cualquiera de sestaclmsidmtiasyétsales, S.A. de C.V,,
Pagos Intermex, S.A. de C.V., y Téngugberan contar con la obligaciénmiaalielddolding Monex,SIB. de C.V. Esta linea vence el

24 de julio de 2013 pudiendo operar bajo las siguientes condasoaela plisposicion: autorizacion del Consejo de Administracié
obligacion soligade Holding MonexASR. |.B. de C.V. en los casos arriba mencionados. Ademas, como condicién especial los rie
Grupo nunca debera exceder los limites legale
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c) Administradores y Accionistas.

La administracion de Monex esta encargada a un Consejo de Administracion y al Director General. EI Consejo3ded@dminist
diciembre del 2012, el cual fue nombrado el 19 de abrdstié @hputsporochomiembros, con sus respectivos suplentes que, en S|
caso, fueron designadies|os cuales tres consejesms independientes de conformidad con lo requerido por los estatutos sociales
LMV; asimismo, existe un Secretario y un RrasemieConsejo de Administracion, en el entendido que ninguno de ellos forma ps
referido érgano de administracion. Los miembros son nombrados o ratificados anualmente en la Asamblea Gederal Anu:
Accionistas. Cualquier accionisigpo de accionistas que individualmente o de manera conjunta representen 10% del capital sot
derecho a nombrar un miembro del Consejo y su respectivo suplente.

El Consejo debe reunirse en cada ocasién que sea convocado por su PresidenBroSecretario, por el 25% o mas de los miembro
del Consejo, o por cualquiera de los Comités de la Emisora. Las resoluciones tomadas en las sesiones del Stampegoyson va
cuando una mayoria de los Consejeros sin conflictos de imem@si@aniasoten a favor en la sesion. Si se requiere, el Presidente pi
emitir su voto decisivo.

De conformidad con lo dispuesto en la Clausula Décima Sexta de los estatutos sociales de Monex, este Consgjbatendra I
facultades para realiglbobjeto social y para dirigir y administrar la Sociedad.

De manera enunciativa y no limitativa, el Consejo de Administracion tendra los siguientes poderes y facultades:

a) Poder general para pleitos y cobranzas.

b) Poder general paictos de Administracion.

C) Poder general para actos de dominio.

d) Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito.

e) Facultad para designar al Director General, quien podra ser no socio.

f) Facultad para otorgatgres generales o especiales y revocar unos y otros.

Q) La facultad exclusiva para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a |
propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias, Extrampé@tiaias yd=Accionistas de las sociedades en que se

titular de la mayoria de las acciones y designar al apoderado especial respectivo.

h) El Consejo de Administracion requerirda de la autorizacién previa de la Asamblea General OsthsanEarde Acci
aprobar la adquisicidn o enajenacién de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro, en los siguientes supuestos:

1) Cuando el valor de adquisicién de acciones de otra sociedad, por virtud de una o de varias adquisiciones s
sucesivas, exceda del 20% del capital contable, segun el Ultimo estado de posicién financiera de la Sociedad;

2) Cuando el valor de enajenacién de acciones de otra sociedad, por virtud de una o varias enajenaciones, s
sucesivas, exceda 2i8%6 del capital contable, segun el Ultimo estado de posicién financiera de la Sociedad; y

3) Cuando el ejercicio del derecho de retiro en las sociedades de capital variable represente, por virtud de |

actos simultdneos o sucesivos, ddalsente acciones cuyo valor exceda del 20% del capital contable, segun el
estado de posicion financiera de la Sociedad.
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El Consejo de Administracion de la Emisora al 31 de diciembre del 2012 se conformé de lal8iguiente manera:

PROPIETARB

Héctor Pio Lagos DOmRESIDENTE
Héctor Lagos Cué*
Moisés Tiktin Nickin

Mauricio Naranjo Gonzélez
Javier Cayoén de la Vega

INDEPENDIENTES PROPIETARIC
Jorge Rico Trujillo
Hernando Carlos Luis Sabau Garc
Jorge Jesus Galicia Romero

SECRETARIO
Jacobo G. Martinez Flores

SUPLENTES
Patri@ Garcia Gutierrez

JesUs Remberto Loaiza Rodrigt

Enrique Robles Sefikowski
Javier Alvarado Chapa

Carlos Eduardo Gonzélez Juan

PROSECRETARIO
Erik A. Garcia Tapia

El Secretario y el Prosecretario no formaelpadesejo de Administracion.

La Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de abril de 2013, resolvié designar ataCidmsdp lde Adm

Sociedad, el cual esta conformado por las siguientes personas:

PROPIETARIOS

Héctor Pio Lagos DOMIRESIDENTE
Héctor Lagos Cué*
Moisés Tiktin Nickin

Mauricio Naranjo Gonzéalez
Javier Cayodn de la Vega
Gerardo Vargas Ateca

INDEPENDIENTES PROPIETARIOS
Jorge Rico Trujillo
Hernando Carlos Luis Sabau Garcia
Jorge Jesus Galicia Rmm

SECRETARIO
Jacobo G. Martinez Flores

SUPLENHES
Patricigarcia Gutierrez
Jesus Remberto Loaiza Rodrigue;
Enrique Robles Sefikowski
Javier Alvarado Chapa

PROSECRETARIO
Erik A. Garcia Tapia

El Secretario y el Prosecretario no forman parte del Consegtreeiéamin

12 (*)Existe parentesco por consanguinidad padre e hijo entre dos consejeyos,CGiécioHEator Pio Lagos
Dondé mismos que son beneficiarios de méas del 10% del capital social de la emisora y se consideran accionistas que
ejercen influencia signific®wmasu parte Héctor Pio Lagos Dondé ejerce control o poder de mandwmisobre la emi
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Curricula de Consejeros

Héctor Pio Lagos Dondsé el Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Monex Grupo Financiero. Desde la
Monex en 1985 él ha sido el Director General y Presidente del ComsgtaiedA Previo a Monex se desempefié como consul
asociado para McKinsey and Company. Adicionalmente es miembro del Consejo de Administracién de distintae sa@ddddes, inc
MexDer. El sefior Lagos es Contador Publico del Insilagd daribnomo de México y obtuvo el grado de Maestria en Administraci
Negociode la Universidad de Stanford.

Héctor Lagos Cugs miembro de nuestro Consejo de Administracién y cofundador de Monex. Durante 26 afios fue Presidente y
Corstructora y Urbanizadora, empresa que no tuvo relacién alguna con Monex. De 1968 a 1971 fue el Presiderstd denlittnamar Se
S.AElfue uno de los socios fundadores de Inversora Bursétil, S.A., y se desempefié como agente butS&6l arl $68MEY skior
Lagos posee el titulo de Ingeniero Quimico por la Universidad Nacional Auténoma de México.

Moisés Tiktin Nickies Director General Adjunto de Negocios del Grupo Financiero y Director General de Banco Monex desde |
habiedo sido Director General de Monex Casa de Bolsa desde el 2001. El Sr. Tiktin es el responsable de algurgecitedak areas
Grupo Financiero. De 1998 a 2001 se desempefié como Director General de Valorum, S.A. de C.V., OperadoreedgéBofledades
1993 a 1998 fungié como Director General de Valores Finamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, donde previamegts diesempef
Director de Andlisis, Econémico, Financiero y Bursatil y de Director de Sociedades de Inversgr,atmri086 b Brretaria de
Hacienda y Crédito Publico de 1979 a 1982. El sefior Tiktin posee estudios de posgrado en Economia Intereaciomal gl Finan:
grado de maestria en Economia por la Universidad de Chicago. También es Licemieagoreel Heiituto Tecnoldgico Auténomo de
México.

Mauricio Naranjo Gonzalez Director General Adjunto de Monex Internacional desde julio de 2011, sRindcta 1@erezdd
Tempus desde julio de 2011 y Monex Europe desde julio aégi@®ienterse desempefié como Director General Adjunto de Operac
Finanzas del Grupo Financiero y Director General de Banco Monex desde octubre de 2008 hasta julio 2011 .aPveMi@) BeOorpore
desempefid de 2004 a 2008 como Director G@meialdAdAdministracion y Finanzas de Ixe Grupo Financiero. De 1999 a 20(
Vicepresidente de Supervisi-n de I nstituciones FHabajoamBancer a
de México en diferentes puestasayg. &l Sr. Naranjo es Licenciado en Economia del Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México y
Economia por la Universidad de California, Berkeley.

Javier Cayon de la Vegm Director General Adjunto de Operacion y Finanzas de Monex &mup@reiiarmcsu incorporacion a Monex,
se desempefio en Citibank/Banamex como Director Corporativo de Finanzas y Administracion para México y Ai@ésiéa Hatina. E
la Vega es licenciado en Administracién y Finanzas y cuenta con un®ikéaegirialerEmpresas por el Instituto Panamericano de A
Direccion de Empresas (IPADE).

Gerardo Vargas Atese desempefia actualmente como Director General Adjunto de Tesoreria y Productos de Monex Grupo
Asimismactualmentes miembro driestro Consejo de Administracion. Previo a incorporarse a Ménéwrasaal8oarios en BBVA
Bancomer en donde ocupd los siguientes cargos: Director Corporativo de Instituciones Financieras, Directde Ganpeaadieo Glol
Inversion, Direc@orporativo de Banca de Corporativa y de Inversion de México, Director Corporativo de Mercados Globales
posteriormente de América. Cuenta con una Maestria en Economia de la Universidad de Gindago es cimdidato a Ddetor.
sefioiGerardo tiene una sélida experiencia en el sector financiero y es Licenciado en Economia del Instituto Teembégtco Auténon

Patricia Garcia Gutiérrez Directora Ejecutiva de Personal y Asuntos Corporativos de Monex Gruparirzag@ntzdsd @dnsejo de
Administracion de Monex Grupo Financiero, Banco Monex, Monex Casa de Bolsa y de Monex Operadora de Fordos. La li
Gutiérrez tiene una Maestria en Sistemas, Planeacion e Informatica por la Universidad |berncemzataaaen 18idtemas
Computacionales e Informatica por la misma Universidad.

Jesls Remberto Loaiza Rodrigegemiembro del Consejo de Administracion de Monex Grupo Financiero, Banco Monex y Monex
de Fondos desde 2008. El sefior Rembeasd daizempefié como Director Regional de Monex Casa de Bolsa por mas de 14 afios.
Loaiza tiene estudios de Economia por la Universidad Auténoma de Guadalajara.

Enriqgue Robles Sefikowski Director de Promocion de la Regional Centro y, desdehb®82n Monex Casa de Bolsa. El sefior Roble:

tiene estudios de licenciatura en Administracion de Empresas por la Universidad del Valle de Atemajac yursesta semidaeosos ¢
sobre el Sistema Financiero.
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Javier Alvarado Chags Directdgjecutivo de Mercados y Tesoreria de Monex Grupo Financiero, asi como Director General de M
de Bolsa. Desde abril del 2011 es miembro del Consejo de Administraciéon de Monex Casa de Bolsa, asi comasttelci©@ondejo de /
Monex Operadata Fondos y de los Fondos de Inversion administradas por Monex Operadora. Previo a incorporarse a Monex, s
como Director General Adjunto de Tesoreria y Finanzas en Grupo Financiero Mifel. El sefior Alvarado cuenta EocanamEoctora
por la Universidad de Yale y tiene la licenciatura en Economia por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios fypeCiangsude Mon
Monterrey.

Jorge Rico Trujilles miembro de nuestro Consejo de Administracion asi como de diversas empvesasrap8dCdelel afio de 1969

a septiembre de 2002, ademas de haber ocupado otras posiciones como auditor externo en diversas empresaesndahmalio finar
experiencia en el campo de la consultoria financiera. Es Contador Publico ddnesardaal® Macional Autonoma de México con
estudios de especializacion en las areas de organizacion corporativa, planeacion financiera y administracion de personal.

Hernando Carlos Luis Sabau Gassisniembro de nuestro Consejo de Administraca® S#doitonsultores, S.C. desde 1999, habiendo
ocupado previamente multiples posiciones directivas en instituciones financieras. Es consejero en diversas preptiggagoadema
catedratico, Licenciado en Actuaria de la Universidad NacionaleAMi&xiomacon una Maestria en Econometria de la Universidad
Manchester, Inglaterra y un Doctorado en Econometria de la Universidad Nacional de Australia, ademas de diositde con ot
posgrado.

Jorge JesUs Galicia Roma® miembro de nue€amsejo de Administracion, socio de Bufete Galicia Alcala y Asociados, S.C. desd
consultor y apoderado legal de diversas empresas, como Industrias Vinicolas Pedro Domecq, S.A. de C.V,, Ragybes, Adosle C.V
S.A. de C.V,, Grupo EitdNoriega, Proteccién Sico, S.A. de C.V., AXA Seguros, S.A. de C.V., SCA Consumidor de México y Ce
S.A., Oracle de México, S.A. de C.V., Zurich Compaifiia de Seguros, S.A. Egresado de la Universidad Iberoanbecicimda A.C.,
BarraMexicana de Abogados.

Compensaciones a Consejeros y Administracion Ejecutiva

Mediante acuerdo adoptado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Emisora celebrada el ¥stbleloid dae2012,
cada miembro del Consejo de Amacidis recibira una compensacion por cada sesién a la que asista, consistiendo en un centenaric

En 2012, el monto total de compensaciones pagadas a los consgjeBomiilendse pesoy a los directivos relevantes de
la Emisora fue 849.6 nmibnesde pesasincluyendo salarios y bonos de compensacion y prestaciones legales. Por otro |
conveniente resaltar que:

e El monto total de las prestaciones de cualquier naturaleza que percibieron de la Emisora y sus Subsidiarias dul
ejacicio las personas que integran el Consejo de Administracion, directivos relevantes e individuos que tenga
de personas relacionadas, f$8Xdé millonete pesas

e No se cuenta con un plan de pensiones o retiro particular adicienaleakjgaesdde Monex para este grupo de
Consejeros y directivos relevantes.

e Los directores relevantes reciben un sueldo mensual con prestaciones y un bono cuatrimestral, con excepciol
General, quien recibe un bono semestral.

e Se cuen€Cadicgo de fiticaodo y con el AManual de Remune
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Plan de Acciones para Ejecutivos de la Emisora

Mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Emisora, celeldad20&D28eadecalndb, entre otros, el
establ ecim ento de un plan o fondo, en t®r minos de | o dis

Con fecha 19 de mayo de 2010, Prestaciones Universales (en su caracter de fidemoomilene (eB su caracter de fiduciario),
celebraron un contrato de fideicomiso de admi nedihorFiaecomiso i
sirviera como mecanismo de incentivos a favor de ejecuthiosde n&m o cual esqui era de sus Sub
fines del Fideicomiso éste adquirira, para formar parte de su patrimonio acciones representativas del capited soethhmte la Er
suscripcién y pago al valor que detéamisamblea de Accionistas, o bien, al precio de cotizacion de las acciones en la BMV para sl
liberacion a favor de los ejecutivos beneficiados, previo reembolso por parte de éstos de las mismas, algpeediohdstefetiasio p
por etomité técnico del Fideicomiso al momento de la adhesién de los mismos al Fideicomiso.

El comité técnico del Fideicomiso del Plan de Acciones esta conformado por el nimero de miembros propiet@ei@snyirseiplente:
Prestaciones Universales. maltédécnico cuenta con facultades para instruir a Banco Monex, en su caracter de fiduciaria, sobre
términos de la administracién e inversién del patrimonio del Fideicomiso, asi como para la decisién soliceda E@sigitiso®ouEn
sean beneficiados con el Plan de Acciones, como los montos de acciones a asignarles y las fechas en que s deanblal sraatunida
Fideicomiso el costo de las mismas.

Con la finalidad de cumplir con los fines del Fideicomiso, ési@ adouic&et listaron nuestras acciones en la BMV, es decir, el 12 de
de 2010, |l a suma de 56083,362 acciones r epr es e autivastcueatancond e
un plazo determinado de tres péi@sreembolsar al Fideicomiso, en hasta tres distintas oportunidades anuales a lo largo del plaz
100% del monto pagado por las acciones que adquiri6 el Fideicomiso.

El Fideicomiso puede, en cualquier momento y previas instruccioned wergaocadiuirir mas acciones representativas de nuest
capital social.

Plan de Acciones
Los términos y condiciones generales del Plan de Acciones, son los siguientes:

e el comit® t®cnico del Fideicomi sbideser manar 8f gut ®sede
de Acciones, asi como el nimero de acciones que a cada uno le corresponda y las fechas en que podran rembolsar
(cien por ciento) del costo determinado para las mismas;

e elnimerode accioneseq en un principio se autori z:- para su aplic
fueron pagadas por el Fideicomiso por cuenta y a nombre de los Ejecutivos a un precio de $20.0 cada unagisiehdo que
Plan de Accionesegel precio de adquisiciébn para posteriores compras podra ser (i) al valor determinado por la as:
accionistas de la Emisora, o (ii) al precio de mercado que reflejaba la cotizacion de las acciones en la BNBicehtigoen que
las adquierpor cuenta de algun ejecutivo;

e de las acciones consideradas para implementar el Plan de Acciones, el comité técnico determinara la cantstadajye debe
pagada o adquirida en el mercado por cuenta de cada Ejecutivo y la formauetéan@orcede)ellos procedera a reembolsar
el costo de su suscripcion o adquisicion y, en su caso, de las primas que apliquen conforme a los convenios
correspondientes;

e soélo los Ejecutivos que laboren para la Emisora o sus Subsidieaiaslgsigreaslos por el comité técnico del fideicomiso, podr
participar en el Plan de Acciones; si algin Ejecutivo deja de laborar para la Emisora, perderd sus derechosleal ampa
Acciones y del Fideicomiso y se venderan las accionesegperndampara cubrir todo reembolso pendiente adeudado por di
Ejecutivo y el remanente se destinara a futuras adquisiciones o se asignaran las acciones disponibles podelizra causa
enajenarse, conforme al Plan de Acciones. En casmimfalléxs sucesores del Ejecutivo tendran derecho a recibir las acci
previamente liberadas por el Ejecutivo que no le hayan sido entregadas y tendran derecho a reembolsar un montc
proporcional al tiempo transcurrido entre la fegmaciérasie las acciones y la fecha del fallecimiento; y

e el comité técnico del Fideicomiso esta facultado para resolver todos aquellos temas que no estén especificamehte cont
Plan de Acciones.
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Sesiones del Comité Técnico y Convenios desihe

A la fecha, el comité técnico del fideicomiso ha celebrado cuatro sesiones, mediante las cuales (i) desigiardseRifcmsomesece
(i) determind el nimero de Acciones a ser suscritas por dichos Ejecutivos; (iii) estabkmiboddévalerate Aeciones; (iv) establecio en
cada caso tres fechas de entrega para que los Ejecutivos puedan (sin obligacion alguna) en cada fecha, réémmidsapbasta el
ciento) del valor determinado de las Acciones asignhadas y estasi$éarigkam €n consecuencia, y (v) no ha determinado, hasta la fe
la existencia o establecimiento de una prima por suscripcion de las Acciones.

Comités del Consejo de Administracién
Holding Monex cuenta ahora con el siguiente Comité:
Comité de Préicas Societarias y de Auditoria

Nuestro Comité de Practicas Societarias, que debido a la adopcion del régimen de vigilancia de las sociedddss demdnima:
conformidad con lo dispuesto por los articulos 15y 19 de la LMV, tiene astmeemddasfditoria previstas en el articulo 42 de la LM
cuanta con 6 integrantes, quienes desempefian dicho cargo durante un afio. Los miembros de dicho Comité hamusgtoanombre
Asamblea de Accionistas. A la fecha, los miembros deinClomig&f®ores Hernando Carlos Luis Sabau Garcia, Jorge Jesus G
Romero, Héctor P. Lagos Dondé, Mauricio Naranjo Gonzalez, Moisés Tiktin Nickin y Jorge Rico Trujillo, ReEsiteedgeanetsnismo
del Comité de Practicas Societarias ytdeig®dadn Consejeros de la Sociedad, de conformidad con la LMV. Los primeros tres son s
en virtud de haber adoptadomisora la modalidad d&yséonforme la definicion establecida en la LMV.

Las principales obligaciones de este Comité ificllaygoreparacion de nuestros reportes anuales y su presentacion al Conse
Administracion para su aprobacion; (ii) la revision y opinidon de operaciones con partes relacionadas; (§ghiee recotreadacién

de terceras personas expep@a opinar en relaciébn con operaciones con partes relacionadas; (iv) la recomendacion al C
Administracion de auditores independientes; (v) la revision de nuestros estados financieros previamente) dasevalualaiénion; (\
periddica deuestros mecanismos internos de control; y (vii) la evaluacion periddica de nuestro cumplimiento con logigahcipios c
generalmente aceptados y (viii) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de directivos relevantes.

Cabe mecionar que el Auditor Independiente es el despacho Galaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte).

Es importante mencionar que las diversas entidades financieras pertenecientes a Monex Grupo Financiero, cuentan, ¢
cumplimiento a la normatividad aphcdldleos intermediarios financieros, con el Comité de Comunicacion y Control y con el
Comité de Riesgos.

Tenencia Accionaria

Ver fAPri nci geadteeRepordeddounloni st as o,
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d) Estatutos Sociales y otros Convenios.
Los estatutos saleis vigentes a la fecha del presente Reporte Anual, son los siguientes:

HOLDING MONEX,.B.8. DE C.V.

CAPITULO |
DENOMINACION, DOMICILIO|DIALIDAD
OBJETO Y DURACION

CLAUSULA PRIMERM®enominacion La Sociedad se den denommnacion ithQéglida MeélasNy&alrasx
fBociedad Andnima Promotora de InversiéoBuséatid e s u RIBr ede aCuvV.aoinS. A.

CLAUSULA SEGUNDRomicilio El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal, pero poficinastablece
sucursales en cualquier lugar de la Republica Mexicana, asi como pactar domicilios convencionales, sin daeaobilto saientier
domidio social.

CLAUSULA TERCERANacionalidad La Sociedad es de nacionalidad mexicana yraopwoegue en el acto de constitucion o en
cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacién social de la Sociedad, se considerara, por asexdcimbaespectomo
de uno y otra y se entenderd que conviene en no invocarrdadprstegoidierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de pe
dicho interés o participacion endava Nacion Mexicana.

Los accionistas extranjeros de la Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones &senome aacosiaes
respecto a las acciones emitidas por la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los besieseslerecho
participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad o bien de los derechos y déliganidedsgjgentratos en que sea parte la
propia Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajar&ipede, en c
perder en beneficio de la Nacidodias@s que hubieren adquirido.

CLAUSULA CUART@Dbjeto El objeto de la Sociedad es promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion e
social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones 0 empresasesjadsesardoingroiale
cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como paditijpésteacgdn o liquidacion.

CLAUSULA QUINTActos relacionados con su objeto socRé#ra el cumplimiento del objeto sefialado en la dEimylaSociedad
podra llevar a cabo las siguientes actividades:

(A) comprar, vender, enajenar, gravar y, en general, comerciar en cualquier forma con acciones, participacieses, darechos
sociedades mercantiles, civiles y cualquier diopgpeonas morales, nacionales y extranjeras; asi como adquirir sus pr
acciones en los términos de las leyes respectivas;

(B) recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas, @sgquier se
necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios adma)iskea@sasefiaancier
auditoria, mercadotecnia, preparacion de balances y presupuestos, elaboracién de programas ydmaesalesiosndésis
operacion, evaluacién de informaciéon sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios
disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria;

(C) obtener, adquirir, desarrollar, cormarciadicer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier titulo le
clase de patentes, marcas, certificados de invencion, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefioss industri
industriales y cuales@uaros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y prefe
sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero;

(D) obtener toda clase de préstamos o créditos; emitir y, en su caso, hacer ofenpaivadblicke ydociones, obligaciones,
obligaciones convertibles, bonos, certificados bursatiles, incluyendo cualquier otro valor, titulo de créliteateimstrumer
independientemente de la legislacién que los rija, con o sin el otorgamiémteaeegpexrifica mediante prenda, hipoteca,
fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asi como otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstacantdesooiedade
civiles, empresas e instituciones con las que la Sociedad teegaleetarjogios o participaciones sociales, recibiendo o r
garantiaseales o personales especificas;
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(E) otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de créditaescargo d
asociaciones e instdnes en las que la Sociedad tenga interés o participacion, o con las que la Sociedad tenga rela
negocios, constituyéndose en fiador, obligado solidario, avalista y/o garastmds, talés pealquier tercero;

(F) suscribir, emitir, girar yiaavimda clase de titulos de crédito, independientemente de su denominacién y de la legislacion c
asi como aceptarlos y endosarlos;

(G) celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, siempre que las mismas tengan prapdsitos de cobert

(H) realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificasi@aas 0 inste
oficinas o establecimientos;

(I) llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacioniycdesatrabaj@sde investigacion;

(J) actuar como comisionista, agente o representante de cualquier persona o sociedad involucrada en actividades adr
comerciales permitidas por las leyes Hstados Unidos Mexicanos;

(K) dar o tomar en arrendatni@enen comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la pro
posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobregtiss, que <
0 convenientes para Bjet social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asot
instituciones en las que la Sociedad tenga algin interés o participacion de cualquier naturaleza;

(L) adquirir sus propias acciones, en los télerimbasy del Mercado de Valores y de las dispgsitévales que sean aplicables;

(M) emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el publico, en los términos del Articulo 53 (cineydetaMenesjale la L
de Valores o de cualquigrodision que la sustituya, conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos Sociale
legislacion aplicable; y

(N) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexas, accesorias 0 accidentalies, gue seal
convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.

CLAUSULA SEXTBRuracion La duracién de la Sociedad es indefinida.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

CLAUSULA SEPTIMspital Social El capital de la Sociedad es variable repogsensationes ordinarias, nominativas, sin expresion o
valor nominal.

La parte minima fija del capital social sin derecho a retiro, es de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/50pox39,00@presel
(CI NCUENTA MI L) a diodriasmensinatives, sih expresiénr de ealorfnéminal, irdegramente suscritas y pagadas.
variabl e del capital soci al ser8 ilimitada y e presidn de valoe pr

nominal. Toddass acciones seran de igual valor y dentro de cada Serie conferiran a sus tenedores los mismos derechos y dekb
integramente en efectivo en el acto de ser suscritas.

La totalidad de las acciones en que se divide el capital social sestrijecidreen los términos de la Ley de Inversién Extranjera,
Reglamento y demas disposiciones legales aplicables.

Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de la GoanigigreiNaciona
Valores, la Sociedad podréa emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de otros desicdmsaaqEoaROde
voto restringido distintas o conforme a lo que prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 1E3ldclemtoGepeznldde Sociedades
Mercantiles. Al momento de emisién de acciones sin derecho de voto o de voto limitado o restringido, la Asainbis@ascgmneral de
acuerde su emisiéon determinara los derechos que les correspondan. Encaresquisa@emitan al amparo de este parrafo, seran (
una serie distinta a las demas acciones que representen el capédhde la Soci

CLAUSULA OCTAVAumentos y DisminucionesEl capital variable de la Sociedad podra aumentarse o disméugissgadimle
reformar los Estatutos Sociales, con la Unica formalidad de que los aumentos o disminuciones sean acordadek@rdifsaimblea C
de Accionistas y que se protocolice dicha acta ante un notario publico, sin que sea necEsastoaEsfatutas ni la inscripcion del
testimonio de la escritura respectiva en el Registro Plblico de Comercio correspondiente. Las disminucioapiay saci@ntos
derivados de la compra y colocacion de acciones a que se refebb deitidimnta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y la Clau
Décima de estos Estatutos Sociales, no requerirdn de resolucién de la Asamblea de AccideliTassejacdedministracion.

El capital minimo fijo de la Sociedad no yudrdaase o disminuirse si ello no es acordado por la Asamblea General Extraordir
Accionistas y se reforman consecuentemente los Estatutos Sociales, y en caso de disminucion se debera dspuestplioiezito a Ic
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Articulo 9 (nueve) de dég General de Sociedades Mercantiles, si la reduccion de capital se hiciese para reembolsar a los acc
aportaciones o liberarlos de la obligacion de efectuar exhibiciones de su valor de suscrip@én ain no pagada

Todo aumento o disminuciércagefal social debera inscribirse en el libro que a tal efecto llevara la Sociedad. No podran d
incrementos al capital social si no se encuentran integramente suscritas y pagadas todas las acciones adhifidakac®ocadedorid
Enel caso de aumento de capital como resultado de la capitalizaciéon de primas sobre acciones, de utilidademseted@las, de
cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas participaran del aumento en proporciéncabmeEsneEm ortsiglscee

que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal, no sera necesaris tjtil e emeEnsIuevo
casos.

En el caso de reducciéon al capital social mediante reembolso, el importuedhraniandisposicién de los Accionistas a quiene:
corresponda sin que se devenguen intereses sobre tal reembolso.

De conformidad con lo previsto en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los acci@tisias aeassass propi
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el derecho de retiro iogle Z220réfieseiehts
veinte) de la Ley General dee8ades Mercantiles.

Cuando se aumente el capital social, tatmsdoistas tendran derecho preferente en proporcién al nimero de sus acciones para Sus
gque se emitan o las que se pongan en circulacién. El derecho que se confiere en este péarrafo debera sefosjergitedodiesntro de
naturales sigutes a aquél en que se publiquen los acuerdos correspondientes en el Diario Oficial de la Federacion y srdetro peric
mayor circulaciéon en la Ciudad de México, Distrito Federal. Este derecho no ser& aplicable con motivoSgcasi&ad fug)éenda la
conversion de obligaciones, (iii) en la recompra de acciones propias en los términos del Articulo 56 (cibeyatehMeses)adda
Valores y estos Estatutos, (iv) para la oferta publica de acciones en los téawonb3 (lehéudnta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores y (v) en el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acdienielssiel@tibdadessre

o de cualesquier otras cuentas del capital contaliied denque los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresion d
nominal, no serd necesario que se emitan nuewas ¢itdsscasos.

En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracién delqlaztnd@entmistas hubieren gozado del derecho
de preferencia que se les otorga en esta Clausula, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a caakfuipcidargquegpara
en los términos y plazos que disponga la propia Asamiiieaejdecretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que dis
el Consejo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el entendidmbseqoieezigaretis al ¢
acciones a terceros no paairéngnor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de laSsusedadipary pago.

Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que integren el capital social, las cuales se cansedatarSenitltaso
para seentregadas en la medida gueaice su suscripcion.

Del mismo modo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacion en el publico, siempreayustosianeantedgan el
institucion para el depésito de valores y se cumplditi@sesoprevistas al efecto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del M
de Valores. Para efectos de lo previsto anteriormente, no sera aplicable el Articulo 132 (ciento treintangrdodi d&otacdeyléx
Mercantiles.

La Asaimlea General de Accionistas podra acordar reducir el capital social afectando en forma proporcional a tielte fasraacionist
que después de la reducciéon estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capitaiasfedhboies [terddnaion,
sin que sea necesaria la designacion mediante sorteo de acciones a ser amortizadas.

En ningun caso el capital social podré ser disminuido a menos del minimo legal.
CLAUSULA NOVENAmortizacion de Acciondsa Sociedad podmortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuy
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademés deestiedovpremisto cond
por el Articulo 136 (ciento treinta gestas)ey General de Sociedades Mercantiles, obseguaeates ieglas particulares:

I. La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de tal forma que d

amortizacion estos mantengan los npsneesitajes respecto del total del capital social que hubieren presentado pre
amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que estos no contienen exglegisim de valc
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que sea necesario que la designacias dcciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la As
hubiere fijado un precio determinado.

Il. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicion en b
Asarblea o, en su caso, el Consejo de Administracion, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el nimen@nde accic
amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente comprador en bolsa.

Ill. Salvo por lo previsto en el incism@egnterior, y en el caso de que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado
amortizacion, las acciones a ser amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo ante Notario o Corredor
concepto de que el sorteo referidiebsea realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las Series que int
capital social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las Series en forma proporcional, para qiespsies repres
de la amortizacion el misonoeptaje respecto del total del capital social que hubieren representado previa la amortizacion.
de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso tercero quedaran nulificados.

CLAUSULA DECIM&ompra de Acciones Propidsa Sociedad podra adquirir acciones representativas de su propio capital social &
de la Bolsa de Valores, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valcaibie &npgoieitsesapli
establecida en ehper parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que
se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas en tenencia propia sin neeessilactide dmlizar u
capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas gasoseriegrsarven e
neceglad de acuerdo de la Asamblea.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd sedat@ngxppasa cada ejercicio, el monto maximo de recursos que pc
destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que (i) la sumatoria de los recursosezeqsecfilanemestina
ningln caso podra exceder el saldo tomltkdiedes netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas; (ii) que la Sociedad, en su |
encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en eNRéwist,oyNagiqoeal de
la adquisi@n y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ningin caso padran dar |
excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valoregprirggelisgédaaenpla
mantenimiento del listado en la bolsa de valores correspondiente. Por su parte, el Consejo de Administradiéfedebaria delsignar
personas responsables de la adquisicion y colocacién de acciones propias. Enatatas pedienesca la propia Sociedad, éstas no
podran ser representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase ni ejercitarseodsrenboscescidd tipo
alguno.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad @,dassactésnes de tesoreria, sin perjuicio de lo establecido por la Ley Ge
de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que el aumento de cajiatesoeipli@@respc
resolucién de Asamblea de Astei®rle ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previst
parrafo, no sera aplicable lo dispuesto por el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantile

La adquisicién y emajeién de acciones previstos en esta Clausula, los informes que sobre dichas operaciones deban prese
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacion en la informacion financiera, asi cosnenlayjfermstastérmir
opeaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correspeadientistaal publ
estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracteraenepéa qeresida.

Conforme a lo previsto por el Articulo 366 (trescientos sesenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores\ddagpearkoBasieziadi

y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establepeigriaieesalapra de acciones para empleados y fondos
pensiones, jubilaciones, primas de antigliedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidostirquialae Bodiedzime
s6lo podran enajenar o adquirir de la Sociedaties aepresentativas de su capital social o los titulos de crédito que las repre:
mediante oferta puUblica o subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, salvo emlomsasteydosvistos
367 (trescientos sesgnsiete) y 365 (trescientos sesenta y cinco) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicak

CLAUSULA DECIMA PRIMERd@quisicion por subsidiarialsas personas morales que sean Controladas (segtn dicho término se o
en la Clautu Décima Segunda siguiente) por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones re@lesentati
social de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptlan de la prohibiG@oresegoe Iss adqu
realicen a través de sociedades de inversion y las que pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actdnsivaatEse cma ¢l ex
caracter de fiduciarias de los fideicomisos a que se refiere el Articulo 57 (cincleheyydskeké¢dado de Valores.

CLAUSULA DECIMA SEGUNRdquisicion deAcciones y Cambio de ContikfinicionesPara los fines de esta Clausula Décima
Segunda, los términos que a continuacion se indican tendran el significado siguiente:
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i A c c i ignificars cdialesquiera y todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquierergpi® sea su
denominacién, o cualquier titulo, valor, derecho (desprendible o no, representado o no por cualquier irtstriendisfmosiciesatan
convencionales o contractuales y no de cualquier instrumento) o instrumento emitido o creado con base gredasarddicadssinclu
de participacion ordinarios, certificados de depdsito o titulos de crédito respaos del&gmndientemente de la legislacion que los ri
o del mercado en el que estén colocados o se hubieren celebrado u otorgado, o que confiera algin derechocsaiei® esas
convertible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyeadmsngtaparaciones financieras derivadas, opciones, titulos opcional
cualquier derecho o instrumento similar o equivalente, o cualquier derecho integral o parcial respecto de,accimasionado
representatis del capital de la Sociedad.

fAduerdo de Votoodo significan cualesquiera conveniosades al e
cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacién de voto, o de voto en concierto o en namjucdmlgjaeemglique
Control de la Sociedad, una Participacion del 20% o uadlgfiifemativa en la Sociedad.

AAfiliadao significa cualquier sociedad que Controle a, s

fi C o mp significh eualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier medio y a través de cualquer entid:
contrato, de manera preponderante o esporadica a cualquier actividad que realice, en cualquier momento tufotedadegistenci
cualquiera de sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos brutos aaiSecmatebldsule de
Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de Administracién de la Sociedad podréacasarpexcegmiones al concepto de
Competidor, mediante resoluciones tomadas endegigpsins Estatutos Sociales.

AfConsorcioo significa el conjunto de personas morente dda, d
jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, vinculadas entre si por una 0 mas personas fisicas que,Gniggratedo o n
Personas, tengan el Control de las primeras, en el entendido que entre el concepto de personas meedieduyerefiterdeds o
contratos similares.

AfiControl o, AfiControlaro o AControladad signifi camoquieaa qees® a cC
denomine, e independientemente de la jurisdiccion en qustitsidascde llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes (i) impc
directa o indirectamente, decisiones o determinaciones en las Asambleas Generales de Accionistas, de saabss, dmgambsaequiva
o destituir a la mayoria de los jeorseadministradores o equivalentes de la Sociedad, (i) mantener la titularidad de Acciones o
respecto de las mismas que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de méas del 50% (dhcapitéd paciaiento)
de laSociedad, (iii) dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente, la administracién, lacestteseeditoc Es g

la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valonésitpar de cualquier forma.

AGrupo iBmMpPr essagmi fica el conjunto de personas morales, de
la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, organizadas conforme a esquemas de participaciém elcapttabsocizagaia e
de cualquier otra forma, en las que una misma persona moral mantenga el Control de las demas personas roajakegneel el ent
concepto de personas morales, se entendera se inicloyesofide contratos similares.

AGruPerdenasod significan | as Personas que tengan acuumr dos
mi smo sentido o actuar de manera conjunt a. Se p)rlas petsonmas, S
gque tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, los conyuges, y la concighiga(ii) édsconcuk
personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e independigisgiceatecdaflarine a la cual estén
constituidas, que formen parte de un mismo Consorcio o Grupo Empresarial y la persona o conjunto de perstreslgukcteargan el
personas morales, en el entendido que en el concepto de personasieoddes seeigcluyen fideicomisos o contratos similares.

Ailnfluencia Significativaodo significa | a tit udjecerieldeaethodevotd e |
respecto de cuando menos el 20% (veinentodrdel capital social de una persona moral, en el entendido que el concepto de p
morales, se entendera que incluye fideicomisos o contratos similares.

AParticipaci-n del 20%0 signi fi ca drectampente, p iravés aealcuatquier pers@ena marat
fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresasakiacidtna form
econdémica o mercantil, de cualquier naturaleza, como quieraoqupese #&EIya 0 No existencia juridica, y constituida conforme e
legislacion de cualquier jurisdiccion, de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social o espizateatalde una per
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AfPersonaodo signi fi c al sociedat, gociedadrde ipversidn,dideecomiséd csu eqaivalentenvehicalo, entidad, en
cualquier otra forma de asociacién econémica o mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas deuizs masualezde cual
como quiera quedEnominen, tenga o no existencia juridica, y conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, o cualquier Con
de Personas o Grupo Empresarial que actlen o pretendan actuar de una manera conjunta, concertada o coordesila para
Clausula.

iPersonas Relacionadaso significan | as Personassque, resp:

(i) las Personas que Controlen o tengan Influencia Significativa o Participacién del 20% en cualquierfpersoparneodal qu
Grupo Empresarial o Consorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros, administradoresntel®sieirectivo
las Personas integrantes de dicho Consorcio o Grupo Empresarial;

(i) las Personas que tengan poder de rdara@lquier naturaleza, respecto de una Persona que forme parte del Consorcio ¢
Empresarial al que pertenezca la Sociedad;

(iii) el conyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o &) basta el cu
personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (i) anteriores,d@siacomo Ic
copropietarios junto con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con los que manteagacioelaciones de

(iv) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad;

(v) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (i) a (iii) aDeertiares, ejerz:
Influenci&ignificativa.

AiSubsidiariao significa cualquier sociedad r es pesentaticas deesu | a
capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a lanfreeyimda de Ksconsejo de administracion (u
6rgano de administracion equivalente) o a su administrador.

Autorizacion de Adquisicion de Valores por el Consejo de Administracion.

Cualquier y toda adquisicién de Acciones, de cualquier naturaleesayorrse gidnomine, que se pretenda realizar conforme a cualq
titulo o medio, ya sea en un acto o en una sucesién de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo [Ewaesstos efe
consolidaciones u otras transacciones similares odineatactas, por una o0 mas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Per
Grupo Empresarial o Consorcio, requerira para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito, delaCiomsajadievadrginestr

el nimero de Acciones qupretenda adquirir, sumado a las Acciones que integren su tenencia accionaria previa, directa o in
cualquier medio, dé como resultado un nimero igual o mayor al 10% (diezppitaiestciptiée la Sociedad.

Cualquier adquisicion eniat de adquisicion de cualquier Accién, de cualquier naturaleza y como quiera que se denomine, que
realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto o en una sucesion de actos, sin limite cleyi@dpgeardrestgsn
efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, independientenetmizpital pooiginésie d
circulacién que dicha adquisicion o intento de adquisicion represente, por cualquier Compedids¥y prinemgorecitnto) del capital
social, requerira del acuerdo favorable del Consejo de Administracion conforme a lo previsto en esta Clausula Décima Segunda.

El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requerira indistiatadpnsécioim sle las Acciones se pretende realiza
dentro o fuera de una bolsa de valores, directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualcajesimattéaésmagurid
sucesivas, sin limite de tiempo erdreMéxico o ehextranjero.

También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion, por escritoy gareuialqalebpraciérdo de Voto.

Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Radsends Retas®trate o bien, el Grupo de
Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones (incluyendioffiesiomes, col
operaciones similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto, delmrdo sigmiplte:

1. La solicitud escrita de autorizacién debera presentarse por el o los interesados, a la consideracion del &xdsejo de /
Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada, en forma indubitable, al Presidente dehidistraejondecdkd copia al
Secretario, en el domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada deber& contener la siguiente informacion:

(i) el nimero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o cualquier Pemsona Rel
la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio (A) sea propietario o copropiet:
directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B) respecto de las cuales tenga
goce algun derechosga por contrato o por cualquier otra razén, incluyendo cualquier Acuerdo de Voto;
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(if)
(iii)
(iv)

v)

(vi)

(vii)

el nimero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o indirectamente, por cual
gue seran materia de cualquier Acuerdo de Voto;

elnimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algan derecho, ya sea po
Voto, contrato o por cualquier otro medio;

(A) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior reprederitenAtditot@s emitidas por la
Sociedad, (B) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen de la clase o ¢
Acciones que correspondan, (C) el porcentaje que las Acciones a que se refieren(ilpy ificisastéiores
representen del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, y (D) el porcentaje que las Acciones a que S
incisos (i), (ii) y (iii) anteriores representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan;

laidentidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o0 Grupo Empresarial que pret
las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, en el entendido que si cualquiera de ellas es una p
sociedad denersion, fideicomiso o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de
econOmica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y conforme a las leyes ¢
jurisdiccion, debera especifitaidentidad y nacionalidad de los socios 0 accionistas, fideicomitentes y fideicomis
su equivalente, beneficiarios, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, administ
equivalente, miembros o asociados, asi contmléaligenacionalidad de la Persona o Personas que Controlen, direc
indirectamente, a la persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad
asociacién econémica o mercantil, de cualquier naturalezag texigeerncia juridica, y constituida conforme a la
legislacién de cualquier jurisdiccion de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas qu
mantengan algun derecho, interés o participacion final, de cudkgaerenakairpersona moral, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o
juridica, y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdicciétede que se tra

las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion solicitada ¢
Acuerdo de Voto de que se trate, mencionando particularmente si tiene el propésito de adquirir, directa o indire
accbnes adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion, (B) una Participacion del 20%, (C) el
Sociedad, o (D) Influencia Significativa en la Sociedad;

si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad oSlebsidisiriaey Afiliada de la Sociedad y si tiene
la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de se trate, de conformidad con lo previ
Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable; de ser el caso, si estée abmoeesaalquier consentimiento o
autorizacién, de qué persona, y los plazos y términos en los que espera obtenerlo; asi mismo, deberé especi
las Personas que pretendan adquirir las Acciones en cuestién tienen Personas Relssiamesiscopsiderados

un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacién
de negocios con un Competidor o algun interés o participacién ya sea en el capital social dneniktrdicgzctidn, a
operacion de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada,;

(viii) el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones objeto de la s

(ix)

)
(xi)

supuesto que lacursos provengan de algun financiamiento, el solicitante deberé especificar la identidad y na
de la Persona que le provea de dichos recursos, los estados financieros u otra prueba de solvencia de la Pe
provea de recursos, y debdragar, junto con la solicitud de autorizacion, la documentacion suscrita por esa P
gue refleje un compromiso por dicha Persona, no sujeto a condicién, y acredite y explique los términos y las c
dicho financiamiento, incluyendo cuagraetia que convenga en constituir. El Consejo de Administracion [
solicitar la constituciéon o el otorgamiento de (A) fianza, (B) fideicomiso de garantia, (C) carta de crédito irre
depdsito, o (E) cualquier otra garantia, por hastatidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de
Acciones que se pretenden adquirir o que sean materia del Acuerdo de Voto de que se trate, designando a |
sus accionistas, a través de la Sociedad, como beneficiarios,deoasehjatar el resarcimiento de los dafios y
perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad o sus accionistas por la falsedad de la informacién presentac
consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u omisién del solicitante, directe;o indirectament

si ha recibido recursos econdémicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una Persona Relacionada
o ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada o
con objeto de gse pague el precio de las Acciones o se celebre la operacion o Acuerdo de Voto de que se trate
la identidad y nacionalidad de la institucién financiera que actuaria como intermediario, en el supuesta de que
de que se trate se realicevédrde oferta publica;

de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia del proyecto de folleto informativo o docur
que tenga la intencion de utilizar para la adquisicion de las Acciones o en relacion con ladpe@dsionalécue
que se trate, completo a esa fecha, y una declaracion respecto a si el mismo ha sido autorizado por, o p
autorizacion, de las autoridades competentes (incluyendo a la Comision Nacional Bancaria y de Valores); y
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(xii) un domicilio en NMs&x Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la solicitud presentada.
(xiii) En los casos que el Consejo de Administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de conocer ciert
al recibir la solicitud respectle que dicha informacién todavia no pueda ser divulgada o por otras razones, el Ca
Administracion podré exceptuar el cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencionados al solicitan

2. Dentro de los 8 (ocho) dias habiles sigularfezha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacion a que se refiere el pe
anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al Consejo de Administracion para considerar, discusiolicitesbtlesr sobr
autorizacion mencionadas citatorios para las juntas del Consejo de Administracion deberan ser formulados por escrito
por el Presidente o el Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios y suplentes, con cuando menistdaanticipa
estos Estang Sociales, por correo certificado, mensajeria privada, telefax o correo electrénico, a sus domicilio®s a los lu
mismos Consejeros hayan sefialado por escrito para ser citados para los asuntos a que esta Clausula sg defierén Los cit
especificar la hora, la fecha, el lugar de reunion y el Orden del Dia respectivo.

3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacién que se presente en términos de esta C
Estatutos Sociales, dentro de los\@h{a) dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y
y contados a partir de que, la solicitud contenga toda la informacion requerida de conformidad con la peeSamiseftiausula
de Administraciénresolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias naturales citado, la solicitud de autorizacién se consic
negadaEl Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate
Acuerdoal Voto correspondiente, la documentacién adicional y las aclaraciones que considere necesarias dentro de ur
(quince) dias naturales siguientes a la presentacion de la solicitud de autorizacion, asi como sostener suglasguiera r
reolver sobre la solicitud de autorizacion que le hubiere sido presentada, en el entendido que los plazoposierdgs en e:
no correran, ni la solicitud se considerar4 completa, sino hasta que la Persona que pretenda adquirir kes thateipnes de
presente toda la informacion adicional y haga todas las aclaracionegoqe Atl@damseacion solicite.

4. Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracién, en primera o ulterior canvocator
cuatjuier asunto relacionado con cualquier solicitud de autorizacién o Acuerdo de Voto a que se refiere esteadéausula, |
asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros propietarios o de sus respEctivos s
entendido que la ausencia del Presidente del Consejo de Administracion no sera impedimento para que se Jleve a c
siempre y cuando se relna el quérum previsto. Las resoluciones seran validas cuando se tomen por el 7béte(s@ienta y ¢
de los integrantes del Consejo de Administracién. Las sesiones de Consejo de Administracién se convocaigm y las r
tomaran, Unicamente en relaciéon con la solicitud de autorizacion a que se refiere esta Clausula (olipdwigsdele dich
autorizacion).

5. En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicién de Acciones planteada o la celebkaaion del A
propuesto, y dicha adquisicion, operacién o Acuerdo de Voto implique (i) la adquisicidacde uted Z@¥% o mayor, (ii) un
cambio de Control, o (iii) la adquisicion de Influencia Significativa, no obstante que dicha autorizacié sk lRdrssaaconcec
que pretenda adquirir las Acciones en cuestion, o celebrar el Acuerderdénaoeo ofietia publica de compra por el 100% (ciel
por ciento) menos una de las Acciones en circulacién, a un precio pagadero en efectivo no inferior del med®s entesresulte
los siguientes:

(i) el valor contable por cada Accién, de acusrdtiimds estados financieros trimestrales aprobados por el Consejt
Administracion y presentados a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de que se t

(i) el precio de cierre por Accion mas alto respecto de operagisaake eralbres, publicado en cualquiera de los 36°¢
(trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la solicitud presentada o de autorizacién otorgada p
de Administracién conforme a esta disposicion; o

(i) el precio mas alto pagadpeas de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier tiempo, por la Persor
individual o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la intencion de adquirir las Acciones, o pretend:
Acuerdo de Voto, objeto de la solicitud dafjooizal Consejo de Administracion, mas en cada uno de dichos casos
prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del precio por Accién pagadero en relacion con la adquisici
solicitud, en el entendido que, el Consejo de Admipistragidodificar, hacia arriba o hacia abajo, el monto de dic
prima, considerando la opinion de un banco de inversion de reconocido prestigio.

La oferta publica de compra a que se refiere esta Clausula debera ser completada dentro de fosi§liénteeatty feha en que la
adquisicion de las Acciones, o la celebracion del Acuerdo de Voto de que se trate, hubiere sido autorizatidnporstiaCanseje de
conformidad con leyisto en la presente Clausula.

El precio que se pagoe gada una de las Acciones serd el mismo, con independencia de la clase o de la serie de Acciones de

salvo por la Persona o Personas que celebren convenios con el adquirente o adquirentes en cuestion en @niinms) diel larticulo
Ley del Mercado de Valores en donde se les impongan a dichos accionistas obligaciones de hacer o no hageirentbenééida del ¢
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propia Sociedad y siempre que dichos convenios hayan sido aprobados por el Consejo de Adminiatiachtayde Rddathekbs
al publico inversionista.

En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la adquisicion o ladwetEbiaaionlde|uscue
se trate, una oferta de un tercero, reflejada en tuhpsohcadquirir las Acciones de que se trate (incluyendo a través de una f
consolidacion u operacion similar), en mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones de |go Steiedad,
Administracion tendra la facultad ddecansi, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la aut
previamente otorgada, y sometiendo a consideracion del propio Consejo de Administracion ambas solicitudasseqoefiecto que
Administracion apruebsoliitud que considere conveniente, en el entendido que cualquier aprobacion sera sin perjuicio de la o
llevar a cabo una oferta publica de compra en términos de esta Clausula y de la legislacién aplicable.

6. Agquellas adquisiciones de Accgueesio impliquen (A) la adquisicion de una Participacion del 20% o mayor, (B) un cal
Control, (C) la adquisicién de Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de dertjiames\viz la Soc
debidamente autorizadasepdZonsejo de Administracion y que las mismas se hubieren concluido. Aquellas adquisic
Acuerdos de Voto, que impliquen (A) la adquisicion de una Participacion del 20% o mayor, (B) un cambio de Cor
adquisicién de Influencia Sigivificao seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sino hasta el mo
que el Consejo de Administracion las hubiere aprobado y la oferta publica de compra a que se refiere estechpaotado hul
En consecuencia, esie caso, no podran ejercerse los derechos societarios resultantes de las Acciones, sino hasta el i
que la oferta publica de compra de que se trate hubiere sido concluida.

7. El Consejo de Administracion podréa negar su autorizacion parérialedsgigioes solicitada o para la celebracion del Acuer:
de Voto propuesto, en cuyo caso sefialara al solicitante por escrito, las bases y razones de la negativa etelautorizac
adicionalmente sefialar los términos y condiciones confoualesadstaria en posicion de autorizar la adquisicion de Acciol
solicitada o para la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto. El solicitante tendra el derecho de salaitsiog sostener L
el Consejo de Administracion, o con un cémité@dbrado por el Consejo de Administracion, para explicar, ampliar o aclal
términos de su solicitud, asi como de manifestar su posicion mediante un documento por escritoogeejprésente a
Administracion.

Disposiciones Generales.

Para logfectos de esta Clausula Décima Segunda, se entendera que son Acciones de una misma Persona, las Acciones de gL
sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier Persona Relacionada sea titular, o (i) de que @lafieieopezsaaumor
equivalente o similar, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil, de cualquier natucsrang aolastituide
legislacion de cualquier jurisdiccion, sea titular cuando esa persona moral, fideicomis wehiicatpiesiétad, empresa o asociacion
econémica o mercantil, tenga 0 no existencia juridica, sea Controlada por la Persona mencionada. Asi mism@erso@ado una
pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o comcadgda, sercesion de actos, sin importar el acto juridico que
origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de esta Clausula Décima Segunda. EI Consejo de .
considerando las definiciones contempladas en esta ClawsuBedudca, determinara si una 0 mas Personas que pretendan ad
Acciones, o celebrar Acuerdos de Voto, deben ser consideradas como una sola Persona para los efectos deSesgar@laudtita Déci
dicha determinacién, se podra consideragrcurddgmacion de que de hecho o de derecho, disponga el Consejo de Administracion.

En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esta Clausula Décima Segunuajs&laCionsejo df
debera tomar en cuenta los éacte estime pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y a sus accionistas, incluyen
de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econdmica de los posibles adquirsereesrssisoggerebe lo
posble adquiriente utilice para realizar la adquisicién, posibles conflictos de interés, la proteccion de ltariascimsdiasefizios
esperados para el desarrollo futuro de la Sociedad, el impacto en los planes y presupuestts deidaGoeredtityd y veracidad de
la informacién a que se refiere esta disposicion que los posibles adquirientes hubieren presentado, |a v@lpleed dédaidterias
condiciones a que esté sujeta la oferta, la identidad gdcdedibdidferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsal
alguna para los Consejeros o para los accionistas), las razones para la celebracion y la temporalidad dek Acepte® die Voto,
financiamiento de la oferta yzal giaconclusion, y otros que consideren convenientes.

Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos en la presenag@idasida Décin
observar el requisito de obtener la autorizacion prestaitp f@varable del Consejo de Administracién (asi como, en su caso, la reali
de la oferta publica de compra de que se trate), las Acciones materia de dichas adquisiciones o del Acumdio aleatigtiréitetorg

los derechos patrimonigles deriven de la titularidad de las Acciones en la misma medida en que dichos derechos le corresponda
las acciones representativas del capital social de la Sociedad, y (ii) no otorgaran al adquirente derechogyuuapolas®os de
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(ircluyendo, sin limitacion, el derecho de votar las Acciones adquiridas, el derecho a solicitar se convoque aigiaanyblea de
cualesquiera otros derechos que deriven de la titularidad de las Acciones que no tengan contenido o nuaséaocialhaturaleza

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en esta Clausula DécideasBegunda, c
efectos si la informacion y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fuerom defaghdssmees y/o legal.

En caso de contravenir lo dispuesto en la presente Clausula Décima Segunda, el Consejo de Administraciérofradrdaacordar,
siguientes medidas, (i) la reversién de las operaciones realizadas, con munaedatitpaibes, cuando esto fuere posible y sin que el
contravenga las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o (ii) que sean enajenadas las Accionegdobjtondieieeadquisic
interesado aprobado por el Consejo de Adminatmeido minimo de referencia que determine el Consejo de Administracion.

Lo previsto en esta Clausula no sera aplicable a (i) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que seseddicga geavia st
herencia o legado, o (ii) la adquisicransmisién de Acciones, o cualquier acuerdo o convenio, (1) por la Persona o Personas que
conjunto, el Control de la Sociedad, o Influencia Significativa en la Sociedad, inmediatamente antes de |I€lfachdaeseque es!
adoptadaqr la Sociedad, (2) por cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empreszaciotma forme
econdémica o mercantil, tenga 0 no existencia juridica, que esté bajo el Control de la Persona o Persohascsaf#)sameftiatoe
anterior, (3) por la sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) anteriontgy palelsscasienids en
linea recta hasta el tercer grado de la Persona o Personas a que seadfianadriocis5) por la Persona o Personas a que se refiere
inciso (1) anterior, cuando esté adquiriendo las Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o0 su equidatinée) wetsiauforraati

de asociacion econémica o mercantil, temgaistencia juridica, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de
jurisdiccién, ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos (3) o (4) anteriores, y (6) por pats &ibsiSzciadad

por pae de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona @dattataolar por la
sus Subsidiarias, o (iii) la afectacion a un fideicomiso de control o empleados o entidad similar petdoscaceinlastshexen que
esta Clausula sea adoptada por la Sociedad, que realicen en cualquier momento en el futuro.

Las disposiciones de esta Clausula Décima Segunda se aplicaran en adicion a las leyes y disposiciones denaeteéetetegenere
adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u otros valores que sadidyaoreddide en rel
derechos derivados de las mismas; en caso de que esta Clausula se contraponga, en todo o enspadesposicbasdeye caracter
general, se estara a lo dispuesto por la ley o las disposiciones de caracter general en materia de adquisigadogasde valores o

Esta Clausula Décima Segunda se inscribird en el Registro Publico de Coméecidedal Soomalad y se deberd hacer referencia
expresa a lo establecido en la misma en los titulos de las acciones representativas del capital de la Soeensith afeteatofickntg
a cualquier tercero y/o cualquier adquirente de ks Accion

Esta Clausula Décima Segunda s6lo podra eliminarse de los Estatutos Sociales o modificarse, mediante lderésolaciioniatasable
que sean tenedores de, por lo menos, el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Accionesetrmcincalzocide eaprobarse la
eliminacién o modificacion de que se trate y siempre y cuando no hayan votado en contra de la eliminaci@ocmnistdgicpEon los
sean tenedores de, por lo menos, el 5% (cinco por ciento) de las Accione&rrecimutaaido de votarse en contra de la eliminacién
modificacion de que se trate.

CLAUSULA DECIMA TERCERZancelacion de registrVientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Re
Nacional de Valores, en los térmirlasLdy del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que expida la (
Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de cancelaciéon de la inscripcion de las acciones de la Sociedadsea gichedieigistro,
de la propi@ociedad o por resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Socied
realizar una oferta publica de adquisiciéon en términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercalddédubrd/dingasela cu
exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas acciones, gelegnopfmmeen par
personas que tengan el control de la Sociedad: (i) a la fecha del requerimiento de la CBamis&taNad@Walores tratandose de la
cancelacioén de la inscripcién por resolucién de dicha Comision; o (ii) a la fecha en que surta efectos lacofnda, adofoache @br

la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con el eotte flasaitilares de acciones con o sin derecho a voto, que represent
noventa y cinco por ciento del capital social, tratAndose de la cancelacion voluntaria de la misma.

La Sociedad debera afectar en un fideicomiso, por el periodo que estimepenoveriando menos de 6 (seis) meses contados a partir
la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta publica de camps las a
inversionistas que no acudieron a dicha oferta, endel quernioa vez realizada la oferta publica de compra y previo a la cancelacior
inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos camebase enResastaccio
Nacional de Valores, laetaal no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por ciento) del capital social pagado.
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La oferta publica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al precio que resulte masdatootiaaeiofi) el valc
(ii) el valor contablela® acciones o titulos que representen dichas acciones de acuerdo al Gltimo reporte trimestral presentadc
Comision y a la bolsa de valores antes del inicio de la oferta, el cual podra ser ajustado cuando dichoarador de caymiced ific
con criterios aplicables a la determinacién de informacion relevante, en cuyo caso, debera considerarse Gemfrooacuemas r
cuente la Sociedad, acompafiada de una certificacion de un directivo facultado de la Sociedastemspeciordedaditho valor
contable.

Para los efectos anteriores, el valor de cotizaciéon sera el precio promedio ponderado por volumen de las amarafecteadpe se
durante los ultimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociads thes lacSiotiedad o titulos de crédito que representen dich
acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses.reercat® diagaa qLrl

se hayan negociado dichas acciones o tit@ogpgren dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea inferior a 30 (treinta), se
los dias en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociacioneseciomiaifogdemdar contable.

No serd necesario dlewa cabo la oferta publica si se acredita el consentimiento de la totalidad de los accionistas para la c
correspondiente.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra autorizar el uso de una base distinta para la deterniinateéia daiemdieiodde

a la situacion financiera de la Sociedad, siempre que se cuente con la aprobacién del Consejo de Admidistctionntejaeopini
desempefie funciones en materia de practicas societarias, en las que se contenganlézssauakds se considera justificado establece
precio distinto, respaldado de uméndierun experto independiente.

En todo caso, la cancelacién voluntaria de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro étpies)alddendaldees r
cualquier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables abatentoprgvideda kpro
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y (ii) del acuerdo de la Asamblea Generdé Bdcamniditzariadoptado con un quérum de
votacion minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social.

CLAUSULA DECIMA CUARTAulos de Accioned.as acciones de la Sociedad estaréan representadas por titulos de acciones
certificados quisionales, numerados consecutivamente, los cuales deberan estar firmados por dos Consejeros con firmas e
términos de las disposiciones legales aplicables. Todos los titulos y certificados mencionados se expediradoderequi®smidad ¢
establecidos en los Articulos 125 (ciento veinticinco), 127 (ciento veintisiete) y demas relativos de la ldeyl€ehenalateilSogie
contendran invariablemente el texto de las Clausulas Cuarta, iQ@irBagubéa de estos estatutos.

Cada accién es indivisible, por lo tanto, si dos 0 mas personas fueren propietarios de una misma accion, st réghesantantbrar a
comun conforme a lo dispuesto por el Articulo 122 (ciento veintidés) de la Ley General de Socicfadessdldecantitse el
nombramiento del representante comun, la Sociedad tendra como tal a la persona cuyo nombre aparezca eropterieedistao en el
de Acciones que llevara la Sociedad en términos del Articulo 12&¢tiehteVeiatia Ley.

Todas las transmisiones de acciones se consideraran como incondicionales y sin reserva alguna en contra geddeSpeisdad, por
que adquiera una o varias acciones asumira todos los derechos y obligaciones del anteoioldeheciedpdra

Los titulos definitivos de acciones podran llevar adheridos cupones numerados que facilitaran a sus titdends e cuatr @stesliv
sean declarados.

En caso de pérdida, destruccién o robo de titulos o certificades,del poometario podra solicitar la expedicion de nuevos titulo:
certificados con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédirigimengasias ofiose
de la expedicion del nuevo tituloficadoti seran por cuenta del interesado.

Conforme al Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad podiea erititititldasnmaltip
qgue cumpla con lo dispuesto por dicho Articulo y con las asnidisegigplicables de la Ley del Mercado de Valores. Dicho titulc
requerira llevar cupones adheridos. En tal caso, los titulos que representen las acciones seran emitidosteoddaosiadde e
institucion para el depdsito de valegue se trate, sin que se requiera expresar en el titulo el nombre, domicilio o nacionalidad del t

CLAUSULA DECIMA QUINIIiAro de Registro de Accionés. Sociedad llevara un Libro de Registro de sus Acciones en los términ

los Articulds28 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y considerara como duefio de las acciones a quien aparezc
tal en el referidibto de Registro.
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Dicho libro podra ser llevado por: (i) el Secretario del Consejo de Adminisicéeitan deilbeiehdo sus ausencias el Prosecretario, (i
alguna institucion para el depdsito de valores, (iii) una institucion de crédito, o (iv) la persona que Gmmsdj@ diegignanistracion
para que actle por cuenta y nombre de la Suocremlagente registrador. A falta de designacion expresa del Consejo de Administre
Libro de Registro de Acciones lo llevara el Secretario del Consejo de Administracion y, en sus ausencias, el Prosecretario.

La persona encargada de llevar etfi€iBegistro de Acciones no estara obligada a inscribir las transferencias y conversiones de las
ni la constitucién de derechos reales, embargos u otros gravamenes sobre las mismas.

El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrads gerdndesocomprendidos desde cinco dias hébiles anteriores a la celebr
de cada Asamblea de Accionistas hasta e incluyendo la fecha de celebracion de la Asamblea, por lo que duvaséch@iés peric
inscripcién alguna en el Libro ni serérpdtiificaciones ni constancias.

Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en su caso, se encuentren depositadas en una ingtitulgorajuaes el dey
autorizada, su inscripcion en el Libro de Registro de Acciones se iategr@yfasiednstancias de depdsito que expida tal institucién p
el depdsito de valores en ocasion de cada Asamblea de Accionistas, y (ii) las relaciones expedidas por lagesnpideades de
complementar dichas constancias, con los desperaiientes a los respectivos titulares, conforme a lo sefialado en el Articul
(doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores.

La Sociedad unicamente considerara como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito tdihboocadeidtegfiaten de
Acciones.

CAPITULO Il
ADMINISTRACION

CLAUSULA DECIMA SEXTnsejo de AdministraciénLa Administracion de la Sociedad estara encomendada a un Consej
Administracion y a un Director General, quienes desempefaraesscsriiongiera lo previstia éey del Mercado de Valores.

La designacién o eleccién de los miembros del Consejo de Administracion sera hecha por la Asamblea Genaiata®rgoraria de
mayoria simple de votos. El Consejo de Administréeiiaraepior un nimero minimo de 5 (cinco) consejeros y un nimero maximo
(veintitin) consejeros, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independipreds, [egpia lo ca
Asamblea que los designe o ratifigiggrenos de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea podra designar por cada consejero |
a su respectivo suplente. Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejerosrardépeeidEsdes de
mismo caracter

Los Consejeros no podran ser (i) personas inhabilitadas por ley para ejercer el comercio; o (ii) personas efisbuddiesegaldsemp
Auditor Externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo emprakaual éstopsotenezca,
durante los 12 (doce) meses inmediatos argdaideeha del nombramiento.

Los Consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberdn mantenerse mutuamente infornsatdssacerca
tratados en lassiones del Consejo de Administracion a las que asistan.

Los miembros del Consejo de Administracién no necesitaran ser accionistas ademas deberan de cumplir caioosndguisijos sef
del Mercado de Valores. Los titulares de acciones loradety; incluso limitado o restringido, que en lo individual o en con
representen cuando menos un 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran derecho a desigrat da Asam
Accionistas a un miembro Propietario ndejoCde Administracion y, en su caso, a su respectivo Suplente, asi como de rev
nombramiento del Propietario o Suplente que previamente haya efectuado. En este caso, dicho accionista o/gmpgderaccionis
ejercer sus derechos de vata gesignar a los Consejeros Propietarios y sus Suplentes que corresponda elegir a la mayoria. S
accionista o grupo de accionistas que represente, cuando menos, un 10% (diez por ciento) de las accioneswidenaheapitalque st
socig|l ejercita el derecho de nombrar un consejero Propietario y su Suplente, la mayoria sélo tendra derecho addesignar
Consejeros faltantes que corresponda nombrar a dicha mayoria. Dichos Consejeros s6lo podran ser revocadosigas, los der
cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros. Asimismo, lo anterior sera validocgmenos
obedezca a una causa justificada de acuerdo a lo estdbdleeiddediMercado de Valores.
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Los Consejeros seragielos por un periodo que concluird cuando se relina una nueva Asamblea General Ordinaria que acuert
nuevos nombramientos y que debera celebrarse a mas tardar el 30 de abril del afio siguiente a su nombrametckesy mEefituaran
de sugunciones aln cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargie Basta por
(treinta) dias naturales, a falta de la designacioén del sustituto o cuando este no tome posesion de su cargo.

El Consejde Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuand
alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el Ultimo parrafo del Articulo 155 (ciente ¢ali@e@ane@hde) d
Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o desgustitatdsse@onsej
la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.

Los Consejeros de la Sociedad podran ser regbectilsiran la remuneracion que determine la Asamblea General de Accionists
Consejeros Suplentes designados substituiran a sus respectivos Cortaejesapueregigvieren ausentes.

El Consejo de Administracion designara a un Secratauocgse, un Psecretario que no formaran parte de dicho érgano socic
quedando sujetos a las obligaciones y responsabilidades pad\estageleviercado de Valores.

CLAUSULA DECIMA SEPTEarantia y Responsabilidadiess miembros del Condejé\dministracion no requeriran otorgar garantia
para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargoeasaleo que |
Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacion.

En s caso, la garantia no seré devuelta a los Consejeros sino hasta que las cuentas correspondientes al pefimdpdencehgaé haya
caracter sean debidamente aprobadas por una Asamblea General.

Los miembros del Consejo de AdministraciércgseneduSecretario o-Bearetario del mismo, se sujetaran al régimen de responsabilic
previsto en el Articulo 33 de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad, en todo caso, indemnizara yveaados engabrps sa
del Consejo de Adstiaicion y al Secretario y abPcoetario de cualquier responsabilidad que incurran en el legal desempefio de su ¢
incluso derivados de faltas a sus deberes de diligencia y cubrira el monto de la indemnizacion por los daflesigued@ause su
Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo gsieclescs® die (haleto

fe; (ii) faltas a los deberes de lealtad; o bien, (iii) ilicitos con motivo de actos, hechdesugumibaress r@ferencia los Articulos 34
(treinta y cuatro), 35 (treinta y cinco) y 36 (treinta y seis) y demas aplicables de la Ley del Mercado vesVAlalieba efeto Jda
Sociedad otorgara anticipos para los gastos de defensardede peesse trate en cualquieletipmceso legal.

Para los efectos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, no se considerara, que se aprovecha caexgéotegoeaioporunid
corresponde a la Sociedad o personas morales gotadsta ea las que tenga una influencia significativa, cuando un miembro del C
de Administracién, directa o indirectamente, realice actividades que sean del giro ordinario o habitual de tke pasppeSooiesiad
morales que ésta contooken las que tenga una influencia significativa, toda vez que, si dichos miembros son electos por la As
Accionistas, se considerara para todos los efectos legales que cuentan con la dispensa necesaria de la Sociedad.

CLAUSULA DECIMA OCTARAi@s y 6rganos auxiliareBl Consejo de Administracion de la Sociedad asi como su Presidente y el
Comités, serén electos por la Asamblea de Accionistas. El Consejo de Administracion podra también desigeaidentes.o lnods Vice
mencionadofuncionarios duraran en su cargo un afio y continuardn en sus funciones, aun cuando hubiere concluidorel plazo
renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustitntbomkeastsegiérede

su cargo. Una misma persona podra ocupar mas de un cargo. El Presidente debera ser en todo caso miembrqopdepietario
Administracion y de nacionalidad mexicana. Cualquiera de los funcionarios podra ser nombrsdl@cargensoviekpdesion de causa
por resoluci@el Consejo de Administracion.

Los nombramientos de Consejeros de la Sociedad deberan recaer en personas que cuenten con honorabilidastodalidad té
crediticio satisfactorio, asi como comsacnpbcimientos y experiencia en materia financiera, legal o administrativa.

Las vacantes que existan con relacion a cualquier puesto, excepcion hecha desde luego del de Consejero puédsigsacioubiertas
del Consejo de Administracion EpiereSesion que celebre.

El Consejo de Administracion para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de uno 0 méas comitgstahlezearesial efe

o los Comités que desarrollen las actividades en materia de Practicas Bodeidit@msayestaran integrados exclusivamente po
consejeros independientes, en términos del Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores y pes)umiemiiiros de 3
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designados por el propio Consejo de Administracion, a psapBessiddate. En tanto la Sociedad sea controlada por una persona o ¢
de personas que tengan el cincuenta por ciento o mas del capital social, el Comité de Practicas Societanids Isenuggpara, cus
mayoria de consejeros independiemigsesgpie dicha circunstancia sea revelada al publico.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité que desempefie las funciones &ry mlateria d
Consejo de Administracion no haya designado consejeros peovifsionaleslo establecido en el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley
Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del referido Consejo convocar enasl nétonialesjeatres d
Asamblea General de Accionistas paratajiraga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo s
cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, para que ésta Hagelleasndecqteriao se
reuniera lAsamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la sociquekta delicitud
cualquier accionista, nombrara a los Consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asainblst$kagaatde A
nombramiento definitivo.

CLAUSULA DECIMA NOVE®@#@nvocatoriasEl Consejo de Administracion se reunira en sesion ordinaria cuando menos una vez c
meses en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar de la RepuUbtjoe berddah&fecto se sefiale, y en las fechas que para t
propdsito establezca el propio Consejo. Dichas sesiones deberan ser convocadas por al menos el 25% (veitimienporosiento)
del Consejo, por el Presidente del mismo, o poracdaltpseComités de la Sociedad, o por el Secret&eeretBro de dicho cuerpo
colegiado. De igual forma, el auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Conseajn delidddhohéstracic
invitado con voz, pero etn.\Lo anterior, en términos del Articulo 27 (veintisiete) de la Ley del Mercado de Valores.

Sin contradecir lo anterior, el Consejo de Administracién deberé sesionar, por lo menos, cuatro vecesalsoarde cada ejerc

Ademas de las sesionesaridis a que se alude anteriormente, el Consejo de Administracion se reunira siempre que por cualquie
deje constancia documental, sean citados para tal efecto sus miembros con una anticipacion no menor de &s,(goca@l dias r
Presidete del Consejo de Administracion o por el Presidente de cualquiera de los Comités que lleven a cabo lasagunciones
Societarias y/o de Auditoria, asi como por los miembros que representen, al menos, el 25% (veinticinco EmpctEntts e los C
Sociedad, incluyendo medios electrénicos o via fax (para los cuales se requerira contar con la confirmacipor d®rd@aecepci
certificado, por cualquier servicio de mensajeria especializado que cuente con un sistema ldeorgsiremeswadjeaim, con una
anticipacion a la fecha en la que se deba realizar la asamblea de por lo menos 5 (cinco) dias naturales. értreyadatdom sera
Consejeros de la Sociedad en el domicilio o cuenta de correo electréniafapte fargatabgistrado el Secretario y deberé contener
orden del dia, la fecha, hora y lugaruensel kevaré a cabo la Sesion.

Los miembros de los Comités deberan ser citados a todas las Sesiones del Consejo, a las que podrarsasiaitocait &odifoero
externo de la Sociedad podréa ser convocado a las sesiones de los Comités o del Consejo de Administracidio, eorcalodag sla invit
voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos d&laroldemuaeltenga un conflicto de interés o que
pueda comprometer su independencia.

Las convocatorias para las Sesiones de Consejo de Administracion deberan contener la orden del dia a la tiyse dab@dnion re
sujetarse.

Podra omitirse efjuisito de convocatoria en casos de urgencia, siempre que se encuentren presentes la totalidad de los miembrc
del Consejo y que aprueben en forma unanime los puntos a tratar en la correspondiente orden del dia.

CLAUSULA VIGESIMBu6rum yActas.En las Sesiones del Consejo de Administracion cada Consejero Propietario tendra derec
voto. Los Consejeros Suplentes, Unicamente tendran derecho a votar cuando asistan y actien en ausencia detdo®<qusejeros
sustituyan respeeimente. Se requerira la asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho a voto para que una Sesién de
Administracion quede legalmente instalada. Las decisiones del Consejo de Administracion seran validas cuaredmsepdaen, por
mayoria de los Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Sesion legalmente instalada de qaespatateclEn ca:
Presidente decédoon voto de calidad.

Los Consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente ele lpadittitpenacion y votacion de cualquier asunto que implique p
ellos un conflicto de interés y deberan informar de ello al Presidente y Secretario del Consejo de Admirdgtecém masierismo,
absoluta confidencialidad respecto dadadbas actos, hechos o acontecimientos que no se hayan hecho del conocimiento publico,
de toda deliberacion que sed@abo en sesion del Consejo.
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Las actas correspondientes a las Sesiones del Consejo de Administracion debepam skPfiesiddate y el Secretario de la Junta de
que se trate, y por el o los miembros denitss@ue hubieran concurrido.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEFR&Iones sin ReunidRe conformidad con lo previsto en el Gltimo parrafo del Articuloust8r(zEento ¢
y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podra validamente tormare®ssauicianes sin s
se relnan personalmente sus miembros en sesion formal. Los acuerdos que se tomen fuera de spsabadebeedntsdos los
casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del 6rgano de que se trate onitinacasockptadidatbtie
alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que cormspomidadietas siguientes disposiciones:

El Presidente, por su propia iniciativa o a peticion de cualesquiera 2 (dos) miembros propietarios del Camseaje lwkr dAdmini
comunicar a todos los miembros propietarios o0, en su caso, sapjantesashl de que se trate y a los demas Comités de
Sociedad, en forma verbal o escrita y por el medio que estime conveniente, de los acuerdos que se pretergian yomar fu
las razones que los justifiguen. Asimismo, el Presidentopmic@aapra todos ellos, en caso de que lo solicitaren, toda
documentacion y aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente podra auxiliarse de uno o mas miemboss del Cc
Comités de la Sociedad que él determine, sus suplentesraiadel &&n su defecto, deS€ceetario, para realizar las
comunicaciones referidas.

En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o de los Comités de la Sociedaglensgssu cast
cuyo voto se requiera, manibestarbalmente al Presidente o a los miembros que lo auxilien su consentimiento con los ac
resoluciones que se les hubieren sometido a consideracién, deberan confirmar por escrito su consentimiegiiom@mas tat
dia habil siguiente adehf en que lo hubieren manifestado en la forma que se establece en la fraccion tercera sigt
confirmacién escrita se deberd enviar al Presidente y al Secretario a través del correo, correo electrémigop telefax
mensajeria, o a travécdalquier otro medio que garantice que la misma se reciba dentro de los 2 (dos) dias habiles siguie
Para los efectos de lo previsto en la fraccidn segunda anterior, el Presidente debera enviar por escritoeantada delb de |o
o6rgano de quse trate, ya sea directamente o a través de las personas que lo auxilien, un proyecto formal de acta que ¢
acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesion y cualquier otra documentacién que estime nec
propdsito dgue, en su caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el proyecto de acta de que se trate sec
Presidente y al Secretario, debidamente firmado de conformidad al calce, por cada uno de los miembros delitésnsejo o
dela Sociedad, segun sea el caso.

Una vez que el Presidente y el Secretario reciban las confirmaciones por escrito de la totalidad de los naemabres del 6r
trate, procederdn de inmediato a asentar el acta aprobada en el libro de actascredpeatitendréd la totalidad de las
resoluciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del Presidente y del Secretario. La fecha deljaélia ssfhalada
la cual se obtuvo el consentimiento verbal o escrito de todos los miesgbiaded@dneuando en tal momento no se hubierel
recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberan integrarse a un expedientdleysr & efecto
Sociedad. Asimismo, deberan integrarse a dicho expedientlapadbpenescrito que en su caso hubieren hecho los miemb
del Comité de la Sociedad que correspondatal geoyesoluciones respectivo.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNADAciones y facultades

El Consejo de Administracion debera ocuparse dedosigsientes:

a)

b)

Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y personas morales que ésta control
Vigilar la gestién y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, consideaadenigarelevanc
estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como el desempefavdstéss directivos
Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente:

Las politicas y lineamientos para el ase degglos bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas more
ésta controle, por parte de personas relacionadas.

Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar |eosesiedachiedagusers
ésta controlBlo requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, sie
apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:

Las operaciones que en raz8n deantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle.

Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga |
significativa o entre cualquiera deséstagre que:
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i)

=

d)

e)

f)

9)
i)
)
k)

VI.

VII.

Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas

Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se Bevias encabas condiciones que con cualquier cliente
como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan cawlaiderarse
operacidy que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapsg de un e
cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondieases al cierr
inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activé®causalidados de
El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasimosignto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los act
consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen ¢
politicas que al efecto dpred propio Consejo.

El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribuclés pu#tcak asi co
para la designacion y retribucion integral de los demés directivos relevantes.

Las politicasm el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas.

Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunigdades de
0 en favor de teras, que correspondan a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga un
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso c¢) anteriem, podrar
alguno de le®mités de la Sociedad encargado de las funciones en materia de Auditoria o Practicas Societarias.

Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta cor
Las politicas contables d&olzsedad, ajustdndose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisiol
Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general.

Los estados financieros de la Sociedad.

La contratacion de la persona moral queipneptos servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicion:
complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le proporcio
correspadiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia al publico inversdonista, a
bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las representegnmanetandose ¢
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:

Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y trespldddechdyp de Valores.

El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro)y fdatcion Xl
Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo.

La opinion del Consejo de Admiidistsabre el contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso anterior.
El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley General de Sociedddps dercantile
contengan las principaléisigas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financie
El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido.

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expedsid yagpBmonas morales que ésta controle, identificados c
base en la informacion presentada por los Comités, el Director General y la persona moral que proporcioti¢olés servici
externa, asi como a los sistemas de contabilidad,ecantsobhinditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aqt
lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité que ejerza las funciones en materia de Auditoria.

Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los Accioars@doy ai como con los Consejeros y directivos
relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimisnto e in
medidas correctivas correspondientes.

VIIl.Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus facuttaties de actos
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X.
XI.

XIl.

. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos geletventgsa@mocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de |

obligacion del Director General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion V de [&¥dleyedel Mercadc
Las demas que la Ley establezca o se prevean en estosoegifeaios

El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleaglde Acci
podra llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones de Auditoria.

El Consejo de Administracion teisdréas amplias facultades para realizar el objeto social y para dirigir y administrar la Soci

Enunciativa y no limitativa, actuara con los siguieptey faoddtades:

A)

B)

C)
D)
E)
F)
G)

H)
)

P)

Q)
R)

S)

Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultadesagenesadspgciales, que de acuerdo con la Ley requiere
poder o clausula especial, en los términos del parrafo primero del Articulo 2554 (dos mil quinientos ciG@ckgtaGivdliatro)
para el Distrito Federal y sus correlativos en las diadés &derativas, incluidas las facultades que enumera el Articulo :
(dos mil quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento.

De manera enunciativa y no limitativa, se mencionas éadréaotitades siguientes:

I. Para intentar y desistirstoda clase de procedimientos, inclusive amparo.

Il.  Para transigir.

Ill. Para comprometer en arbitros.

IV. Para bsolver y articular posiciones.

V. Pararecusar.

VI. Para hacer cesién de bienes.

VII. Para recibir pagos.

VIll.Para presentar denuncias y querellas en materia pafedigtipaeade ellas cuando lo permita la Ley.

El mandato a que alude el inciso anterior, se ejercerd ante particulares y ante toda clase de autoridadedicdleqmistrativ
inclusive las de caracter federal o local y ante las Juntas i @dtilteege, Locales o FexdeyaAutoridades del Trabajo.

Poder general para actos de administracion en los términos del parrafo segundo del citado Articulo 255hdestailquinier
cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Fedesairglsitisos easldemas entidades federativas.

Poder general para actos de dominio de acuerdo con el parrafo tercero del mismo Articulo 2554 (dos mil quiaien)tos cinc
del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos eariidattendsderativas.

Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del Articulo 9° (noveno) de la Ley GenaabdesTdiilos y (
Crédito, para cumplir exclusivamente con el objeto social.

Facultad para designar al Diregt@r&, quien podra ser no socio.

Facultad para otorgar poderes generales o0 especiales y revocar unos y otros.

La facultad exclusiva para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes adadealeciones |
Sociedad, eas Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular de la ma
acciones y designar al apoderado especial respectivo.

La facultad de designar a los funcionarios, empleados, gerentes y apodariadasl denlaédminos de la Ley del Mercado de
Valores, a quienes debera sefialar sus deberes, obligacioaegcioremun

Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.

Adquirir acciones, participaciones sociales y valores emitidos porjdesitarosl ylesecho de voto sobre tales acciones o
participaciones sociales de otras empresas.

Celebrar, modifidarminar y rescindir contratos.

Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fissasnexicanas o extranjeras.

Establecaruentas bancarias y de inversién y retirar depoésitos de las mismas y designar las personas autorizadas para u
social, para depositar en las referidas cuentas y retirar depésitos de éstas, y para girar toda clase dasitistAgoineges, con
que el Carjo tuviere a bien establecer.

Constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la $oeredadly const
garante o deudor solidario, fiador y, en general, obligadoi@htoudepliibligaciones de terceras personas y establecer I:
garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas obligaciones.

Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las segokuismadopten en las mismas.

Celebar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias 0 convenientes p
objetos sociales.

Aquellas previstas en la Ley del Mercado de Valores.
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T) Aprobar los términos y condiciones del convenio jubigial potransija en juicio de responsabilidad el monto de la indemnizz
por dafos y perjuicios, siendo causal de nulidad relativa la falta de dicha formalidad, atento a lo disps@&gtoepia gl Artict
ocho) de la Ley del Mercado de Valores.

U) Conforme a lo previsto en el Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, el Consejgulkrifddenistrac
la autorizacién previa de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para aprobar las operacionesaquebpriztenda !
Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representeier@b2@ (veir
mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al ciermedizeb tenmestog ton
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicacpuoredan con
una sola operacion.

CLAUSULA VIGESIMA TERGHPAPresidente y del VicepresideBtéresidente dednsejo de Administracion presidira las Asambleas
de Accionistas y las Sesiones del Consejo, sera el representante del Consejo, ejecutara las resoluciones eleCasskgambleas y
Administraciéon, a menos que aquélla o éste designen 1 (unelegadussdara la ejecucion de las mismas, vigilara en general

operaciones sociales, cuidando del exacto cumplimiento de estos estatutos sociales, de los reglamentosspdsitisnasuéedas y di

Asambleas, del Consejo y de la Ley y fomandamente con el Secretario las actas de las Asambleas y del Consejo. En caso

temporal o definitiva del Presidente, sus funciones seran desempefiadas con las mismas facultades por ldem@sdélEntiaepre:
el o los Vicepresidentasnayoria de los Consejeros designara a la persona que deba substituir temporalmente al Presidente del |
debera ser mexicano y de entre los designadoaymrfdalmlas acciones comunes.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTJ&\.SecretarioEl Seretario tendra las facultades que el Consejo le asigne y llevara los libros de ac
uno de los cuales asentara y firmara con el Presidente todas las actas de las Asambleas de Accionistastgsededt@ontomigs thes ac
Administracion. En cdsoausencia hara sus veces eédametario, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona deeteleRresi
funciones designe.

CLAUSULA VIGESIMA QUIND@los ComitésAdemas del Consejo de Administracion y sin detrimento de lo estaBlkécisiolan |
Vigésima Séptima siguiente, la Sociedad podra y debera en su caso con apego a lo dispuesto en la Ley del Mencaslo de V
ordenamientos aplicables, contar con érganos intermedios de Administracion, a los cuales se lessdebardesighabodnitde los
integrantes de los Comités se hara por redeluUcansejo de Administracion.

Los Comités funcionaréan invariablemente como 6rganos colegiados y estardn compuestos por un minimo dé&dh(iesridmegrant
validamenteon la asistencia de la mayoria de sus miembros, tomandose sus acuerdos por mayoria de votos, teniendo el Presi
unode los Comités voto de calidad.

El Consejo de Administracion elegira de entre los miembros que integren los Gonat§sedda pegsida, quien recibird la désignac
de Presidente del Comité.

Los Comités, por conducto de su Presidente, informaran de sus actividades al Consejo de Administracion e@stabper@ticidad
Ley y, en su defecto, de no exsbdjzidad establecida en ésta, la que el propio Consejo de Administracién determine o cuando s
hechos o actos de trascendencia para la Sociedad que a juicio del propio Consejo de Administracién o deiiftéssmmetgate los (
dicho imirme.

La funcion de los Comités debera ser la de resolver asuntos que mantengan el 4gil desarrollo, la seguridachgtiaidégitndm lde
Sociedad, de conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de Administeciomdos caatesomprenderan las
facultades reservadas por la ley o los Estatutos a otro 6rgano de la Sociedad.

CLAUSULA VIGESIMA SEXIDA. Director Generalas funciones de administracion y en especifico las de gestion, conduccion y eje
de los egocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director Geaelld, sujetan
las estrategias, politicas y lineamientos aprobeldosmeejo de Administracion.

El Director General, para ellsuiapto de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad ¢
administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requietantéiddestadespetmal.
dedominio, el Director General tendra las facultades en los términos y condiciones que el Consejo de Adndaidtdetermdela Socie
El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:
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I. Someter a la aprobacion del Consdjdndaistracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales qt
controle, con base en la informaciéstgadiltimas le proporcionen.

II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo deoAttminéstrdagmstrucciones que,
en su caso, dicte la prégiamblea o el referido Consejo.

Ill. Proponer al Comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sistema déarémtrol inte
interna de la Sociedad y passororales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el C
Administracion de la Sociedad.

IV. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de sugarejgasacion, el
competencia.

V. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previstaledda Ley d
Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operacioney deladgoiSitidecaanes propias de la
Sociedad.

VII. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por instruccion del Camsdpsde Adn
acciones correctivas y de respbdadlzjue resulten procedentes.

VIIl.Veriicar que se realicen, en su caso, las aportacionts Hedasgs por los accionistas.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto adoseddaderdaslgs accionistas.

X. Asegurar que se mantengarskesnsis de contabilidad, registro, ar¢hfeomacion de la Sociedad.

XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento sgi@etzeyadas) de la
Sociedades Mercantiles, con excepcioregesto pn aldiso b) de dicho precepto.

XIl. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedaglig person
ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar lesguistikatins de esos mecanismos y controles
internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

Xlll.Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en la Ley del Mercado de Valoresgciiesstos est
en comh de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion dé&laCidmsgjo de A
preva opinion del Comité de Auditad&fj@kausado no sea relevante.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiestsedrubdbarhlid@dien
directivos relevantes designadotapefacto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas maadbpie ésta

Los nombramientos del Director General de la Sociedad y de los funcionarios que ocupen cargos con las desifdesioeias ilrmedia
de éste, deberéataer en personas que cuenten conadegibdditicia y honorabilidad.

Los informes relativos a los estados financieros y a la informacion en materia financiera, administrativa, @cpredsecafjeieidi
Articulo 104 (ciento cuatdad.ey del Mercado de Valores, deberan estar suscritos, cuando menos, por el Director General y dem
relevantes que sean titulares de las areas de finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de suscespestiasioanpete
esta informacién debera presentarse al Consejo de Administracion para su consideracién y, en su caso, apnebéiddn den la dc
apoyo.

El Director General queda liberado de la responsabilidad consistente en indemnizar los dafsienagesj@Ed@sSocedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa por falta de diligent@s dprévefi e loslac
aquellas que deje de ejecutar, siempre que (i) no se trate de actos oatzsds; ¢iijl de faltas a los deberes de lealtad; (iii) ilicitos c
motivo de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los Articulos 35 (treinta y cinco) fradosom@sylbeisyly yaads
aplicables de la Ley del Mercadaldees u otras leyes o (iv) se ubique en cualquiera de los supuestos del Articulo 46 de Ley del M
Valores.

CAPITULO IV
VIGILANCIA

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIGtAité de Auditoria y de Practicas SocietaEie€onsejo de Administracion paeaempefio de sus
funciones, en materia de vigilancia, contara con el auxilio del o los Comités que desarrollen las actividaddtis & Soaietaids

de Auditoria. Dichos Comités estaran integrados por Consejeros independiéntemydpd@ (tres) miembros designados por el propit
Consejo de Administracion, de conformidad a lo dispuesto en el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mevoadmaétésatimda. Di
Sociedad tendran dentro a su cargo el defalaslkigentes actividades:
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A)

5.

En meeria de practicas societarias:

Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores.
Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que \enjiergee paoa el adecuado desempefio de sus
funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o dispasici@negederal se requiera.

Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en la orden del dia de dichpsnéssirgbeastiosen
pertinentes.

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 28 IWeintiscisa)) fracci
y €) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales padsicantaliée y de informacion, asi como el inform
sobre las operaciones y actividades en las que hubiera intervenido en ejercicio de sus facultades conforneiae=sstos esta
a la Ley del Mado de Valores.

Las demas establecidas por lddléercado de Valores o que estén previstas por estos Estatutos Sociales.

Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado denZhiorpsy &t debe
Presidente del Comité en el mismo,egiamatprécas societarias, lo siguiente:

V.

B)

Realizar las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes;

Revisar las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteri
opeaciones significativas;

Proponer los paquetes de emolumentos, compensaciones 0 remuneraciones integrales del Director General y der
relevantes de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 28 (veintiocho)djredediayi ideingisccado de
Valores;

Analizar y opinar sobre las dispensas a otorgarse por el Consejo de Administracion para que un Consejero, directi
persona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores, ajdadesheéeopegrio para si o a favor de
terceros, en términos de lo establecido en el Articulo 28 (veintiocho), fraccdéndILepasd ¥)ercado Valores.

En materia de auditoria:

Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los afintoagetan conforme a la Ley del Mercado de Valores

Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como pimitinas el dicta
reportes o informes que elabore y suscriba el auditor extatrede&arael comité podra requerir la presencia del citado aud
cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirseapordstenéitios una vez al afio.

Discutir los estados financieros de la Sociedad con las persondssregpeusalaboracion y revision, y con base en ellc
recomendar o no al Consejadiministracion su aprobacion.

Informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control interno y auditoriadrierledate la So
personsmorales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion 1V, inciso c¢) de la Ley del Mepzsdo del Valore
contenido del informe presentadsl pirector General y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su
presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditadnexterno.
debera sefialar, por lo menos:

(i) Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes
consideracion las circumsts particulares de la misma.

(i) Sidichas politicas y criterios han sido aplicados consistenteniemmeidhapmstada por el Director General.

(i) Si como consecuencia de los numerales (i) y (ii) anteriores, la informaciéon presentada por el Director @Ganeral re
razonable la situacion financlesargsultados de la Sociedad.

Apoyar al Cagje de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién
y e) de la Ley del Mercado de Valores.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintidicha@)7 ffaicarénta y siete) de la citada Ley, se
lleven a cabo ajustandose a lo previsto en dichos preceptos, asi como arleaqaditiedsslenismos.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue coelvadexuadpatasempefio de sus
funciones o cuando asi lo requieran las disposiciones deredaaritidas para el efecto.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que éstdizostrole, re
a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estimeingjeesiaiadgemsas funciones.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento a las operaciones, lineamientasdnpsigiieazade ope
de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personamimalgles que
para lo cual deberd realizar un andlisis de la documentacion, registros y demas evidencias@gpadbat@iasnsion que
sean necesarios para efealicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en geawgeral, de cu:
respecto de los asuntos a que se refiereoedntaimr, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedent
rdacion con tales observaciones.

Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de ifaromaeion rela
contol interno y auditoria interna de la Sociedathasp@i@rales que ésta controle.

Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejergicendaisus fur
caso, de las acciones correctivatadds o pponer las que deban aplicarse.

Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas tos punto
pertinentes.

Vigilar que el Director General de cumplimiento a los acuerdoshledasidgeccionistas y del Consejo de Administracion de
Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan vetdEgraperdo®aes de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodoleggaEue posi
cumplimiento de lo anterior.

Las demas que establezcan estos EstatutosyBadialeslel Mercado de Valores.

Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado denZhiiorpsy & debe
Presidente del Comité en el mismo, eia aaguditoria, lo siguiente:

VI.

VII.

El estad que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta con
caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejaifgstomandc
opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por lestexpertos |
que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe;

La mencién y seguimiento de las medidasvpseyertirectivas implementadas con base en los resultados de las investiga
relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable, yaeska deda propic
las persnas morales que ésta centrol

La evaluacién del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi como del a
encargado de ast su status de independiente;

La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complemamtsuicsspgiroporcione la persona moral encargad
de realizar la auditoria externa, asi como los cere lomeypertos independientes;

Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Socielaalsyntiertdepeésta controle;

La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durantevel geeaimrasecforme
anual;

Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, famsiks]apsejaccs, directivos
relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos gdantes relac
auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadasseksimeshosegulares en la administracion, y

VIII.El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de AcdEbGisteejp de Administracion,

Para la elaboracién de los informes a que se refiere esta clausula, asi como de las opiniaiesrSetdilaatiagcaarenta y dos) de la
Ley del Mercado de Valores, el Comité de Auditoria debera escuchar a los directivos relevantes; en casae®gristr ciierencic
estos ultimos, incorporaran tales diferencagtadds informes y iopies.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAMAlitor Externd.a Sociedad debera de contar con un auditor externo, mismo que podra ser convc
las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz pero sin voto, debiendo pilestentersespecstate
aquéllos asuntos de la Orden del Dia en los que tenga o pueda tener un conflicto de interés o que puedan eodgrcienefr su ir
auditor externo sera designado, y en su caso, removido por el Consejo de Adminisieaeidn ElealadiBmcexterno de la Sociedad
deber& emitir un dictamen sobre los estados financieros, elaborando con base en normas de auditoria y ladnNeimaasieealnformac
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CAPITULO V
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

CLAUSULA VIGESIMA NOVENpos deAsambleas.La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad;
acordar y ratificar todos los actos y omraeida Sociedad.

Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas queakgadsdaies Ectiones representativas del
capital social, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas r@emdce,esiefgammblea
gue se confirmen por escrito.

Las Asambleas Generales de Acaqudtan sé@rdinarias o Extraordinarias.

Las Asambleas Ordinarias, que deberan reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses sigoieletesdala tern
ejercicio social, seran aquéllas que tengan por objeto conoceliata dedles@suntos mencionados en el Articulo 181 de la Ley Gen
de Sociedades Mercantiles; para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las pesaoasroleraeshue é:
lapso de un ejercicio social, cuando neépnesie20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecutItesdasipeutianea
que por susaracteristicas puedan considerarse como una sola operacion, conforme el Articulo 47 (cuarenta y siete) diela Ley d
Valores y de aquellos que no sean materia exclusiva de las Asambleas Extraordinarias de conformidad cdoldg/tedpslacion &
presentes Estatutos Sociales, en todo momento tomando en cuenta esp#otinee Cemiéé de la Sociedad.

Las Asambleas Extraordinarias, que podran reunirse en cualquier momento, seran aquéllas que tengan potesiojeiex ((edosocer cu
asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, &ildoogio cnemento tor
el informe del respectivo Comité de la Sociedad; (ii) conocer, y en su caso aprobar la cangatamddedadaaicsiones de la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores; (iii) las convocadas en relacion con aumentos de capital en términosetebArticd) &S &cin
Ley del Mercado de Valores; y (iv) las convocadas para los denp@saakisjue la legislacion aplicable y/o los presentes Estatu
Socials requieran un quérum especial.

CLAUSULA TRIGESIM2onvocatorias.Salvo lo dispuesto por el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Soc
Mercantilessd Asambleas de Accionistas seran convocadas en cualquier momento por el Consejo de Administracion, el Presider
de Administracion o por los Comités que lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias y de Audi2&dayeasitimimeo por el
ciento) de los Consejeros de la Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracién, o por la autorgtadljodidiatienisasa
propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restesgidanquanejr menos el 10% (diez por ciento) de
capital social, podran solicitar al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que lleven arcatatdas fimcione:
Practicas Societarias y de Auditoria, en cualquier momemtguaea cora Asamblea General de Accionistas en los términos sefialadq
el Articulo 50 (cincuenta) fracciolallLel del Mercado de Valores.

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacién de un aviso en uncedemdywpeirddacsm en la Ciudad
de México, Distrito Federal, siempre con una anticipacion de al menos 15 (quince) dias naturales a la fedbarsbfelafacpara la
convocatoria debera contener la Orden del Dia, es decir, la lista de esantbatgueeden la Asamblea, asi como la fecha, lugar y ho
en que deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el conceptoeleCqueegjo lds hicier
Administracion, bastard con el nombre del Seeret@tio drgano o del delegado que a tal efecto hubiere designado el Conse
Administracion para tal propoésito. Desde el momento en que se publique la convocatoria para cierta AsandteadteeStni@nistas,
disposicion de los accionistas,seofitanas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos di
relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del dia.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMER#ra y Derechos EspecialPara que una Asamabi@eneral Ordinaria se considere legalmente
instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos, la mitad del capistgaootd. Eoleasy de
convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerdeditsgalkaencualquiera que seaerae acciones representadas.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean vélidas, deberan tomarse siempre,paydoiange dss potda
presentes.
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Para que una Asamblea Generabiktiaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar rep
por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social. En caso de segunda o ulterior convasatobi@ap@engra la
Extraadinaria se considere legalmente instalada, deberéa estar representado, por lo menos, ebb0#nfoindakoapipal social.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberan tomarse siempie gelrrelmeto fivorab
acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social, salvo que los presentes EstdletrsiSariapes cestiaje
superior.

Los Accionistas gozaran de los siguientes derechos, en adicion a cualesquizda@dres mpigsentes Estatutos:

Los Accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, quenssforeseiie¥ ¢daemo
por ciento) del capital social, de manera individual o conjunta,tpoduin sohgilace la votacion de cualquier asunto respecto del cua
se consideren suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones sefialados en el Aréicaiérbll dentegnta) fr
del Mercado de Valores.

Los Accionigta&ton acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen en lo individudioo en co
menos el 20% (veinte por ciento) del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de les, asapduteadeyener:
las cuales tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan los requisitos del Articulo 201 (doscientosalinie) Seciedaye&ener
Mercantiles, en términos del Articulo 51 (cincuentay lueypddeMercado de Valores.

Salo por lo dispuesto en la Clausula Décima Séptima de estos estatutos, los titulares de acciones con der@uitad® \wto, inc
restringido, o sin derecho a voto, que en lo individual o en su conjunto, representen cuando menos eb)58el(cequitapeoaiant
podran ejercitar directamente la accion de responsabilidad civil contra los administradores de la Sociedaituén 38r(ieimsadel A
ocho) fraccion 1l de la Ley del Mercado de Valores, y siempre que se safissitgarekiablecidos en el Articulo 163 (ciento sesenta
tres) de la Ley Geslade Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUMBAmMDbleas Totalitarialsas Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas p
celebrarse legante, sin necesidad de convocatoria previa y sus resoluciones seran validas, con tal de que en el momento de la
estado representada la totalidad de las acciones, de conformidad con lo previsto por el Articulo 188 (cidatialashEsergl deho)
Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA TRIGESIMA TERGH®bresentacion de Accionista®s accionistas podran hacerse representar en las Asambleas
medio de mandatarios nombrados mediante simple carta poder, en la inteligencidraie ejercarotgdomandato los miewdros
Consejo de Administracion.

En adicion a lo anterior, los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por mandatarios quiGeletiéelinstepersol
poder otorgado en formularios elaboratioprppia Sociedad, que: (i) sefialen de manera notoria la denominacién de la Sociedad,
la respectiva orden del dia, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentesaygidiipa@ntasgan e
instrucciones que akefiel otorganpara el ejercicio del poder.

La Sociedad debera mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que acrediten cocitan denlda repre:
accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que s&rtiefieyel®l(cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores,
formularios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlosliegédada sps representados.

El Secretario del Consejo de Administraciéon de la Sociedad estaréeohbigacde ae la observancia de lo dispuesto anteriormente
informar sobre ello a la asamblea, lo quecsnbimaen el acta respectiva.

Para concurrir a las Asambleas Generales, los Accionistas deberan obtener sus respectivas tanfethsldmiadimideita Sociedad

en dias y horas habiles y con la anticipacion que sefialen las convocatorias correspondientes, contra la eniegda deaisasonsts
acciones se encuentran depositadas en algun banco del pais o del extrasgeoe acaténes depositadas en alguna Institucion para
Depdsito de Valores, las tarjetas de admision se expediran contra la entrega que se haga a la Sociedadalg, larcenstascjaleitad
listado complementario, conforme se piet@lel Mercado de Valores.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARD@sarrollo de las Asambledasis Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo

Administracion o, en su ausencia, por el Consejero que haya sido facultado por dicho Consefgidearia supésalféncion, o a falta
de ellos, por quien fuere designado por los AccionistaopemeseEsados en la Asamblea.
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Seréa Secretario el del Consejo y, en su defecto, la persona que designen los Accionistas presentes o raptbentados en la As

Al inicio de cada Asamblea, la persona que presida nombrara 2 (dos) escrutadores para que determinen el B8eT@ES geehccione
porcentaje que representan del capital social. Todas las actas de las Asambleas de Accionistias yaese@omlidarias, seran
firmadas por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea. Las actas se asentaran en el libro respeatvaséhtarsiel@piadie
de una asamblea en el libro respectivo, la mismakegpéodmte fedabgoiiblico.

Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, seran protocolizadas ante fedatario publicoReggsinsd?iltié e el
Comercio del domicilio social.

CAPITULO VI
EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA,
UTILIDADE Y PERDIDAS

CLAUSULA TRIGESIMA QUMNH]jécicios Socialed.os ejercicios sociales seran de un afio contados del 1° (primero) de enero
(treinta y uno) de diciembre de cada afio.

CLAUSULA TRIGESIMA SEX8#tados Financieroka responsabilidadpdeparacion y presentacion de los estados financieros estar:
cargo del Consejo de Administracion a partir del cierre de cada ejercicio social y deberdn contener todaitta iptoreiasiiouleque
172 (ciento setenta y dos) de la Ley Gerteoalatiades Mercantiles. Los estados financieros seran preparados dentro de los 3 (tre
inmediatos siguientes al cierre de cada ejercicio social y seran presentados, junto con los documentos desggmyde a los
conformidad con lo ptevp®r el Articulo 173 de la Ley GenSaaliddades Mercantiles.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMiRdadesLas utilidades netas de cada ejercicio social, previa aprobacion de los estados financit
las arrojen por parte de la Asamblea de Asgialestaués de deducidas las cantidades que legalmente corresponden a (i) impuesto
renta, (ii) participacion de los trabajadores en las utilidades y (iii) amortizacién de pérdidas de ejerdisinblamieiéolesigaente
manera:

1. Se separara un 5% (cinco por ciento) para formar la Reserva Legal hasta que esta ascienda al 20% (veitdaéumialiento) d
en atencion a lo dispuesto por el Articulo 20 de la Ley Gerestatids Meccantiles.

2. Se separara la cantidad apieerde la Asamblea General de Accionistas para la formacién de uno o varios fondos de |
reinversion, amortizacion o de reservas, incluyendo las cantidades que sean aplicadas a la creacién o incremento d
adquisicion de acciones papgue se refiere el Articulo 56 (cincuenta yiaéisy del Mercado de Valores.

3. Elresto se aplicara en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de Accionistas o se distribuird enpejoE@dniahistas ¢
namero de sus acciones sviesan totalmente pagadas, o de |aicaatimporte pagado de ellas.

Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad se haran en los dias habiles y lugares que determine la Asaridrista®mlinaria
bien el Consejo de Administracion, ¢udnese sido facultado dicho 6rgano para ello por la Asamblea de Accionistas, y se daran ¢
por medio de un aviso que se publique en por lo menos un diario de amplia circulacién del domicilio social.

Los dividendos no cobrados dentro de un pldemc® afios a partir de la fecha en que hayan sido exigibles, se entenderan renunt
prescritos en favor de la Sociedad.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAR#xdidas. Los Accionistas seran responsables por las pérdidas de la Sociedad, en proporcié
acciones de las que sean titulares, pero su responsabilidad queda limitada al pago del capital social. Huleoese®ianciantss
liberadas no tendran ulterior responsabilidad por las obligaciones sociales.

CAPITULO VI
DISOLUCION, LIQACION Y SEPARACION.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVEB#soluciénLa Sociedad se disolvera en los casos previstos por el Articulo 229 de la Ley Gen
Sociedades Mercantiles o por acuerdo adoptado en una AsambbesaGetieaala de Accionistas.

CLAUSULA CUADRAGESHyuidaciénDisuelta la Sociedad, se pondra en estado de liquidacion. Para ello, la misma Asamblea
Extraordinaria de Accionistas que acuerde o reconozca la disolucién, nombrara por simple mayoria de vetagieadehdiuidiador,
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contar, a juicio de la Asamblea, con la suficiente calidad técnica, honorabilidad e historial creditico |@ptisfadtoyiquelpcira ser
una persona moral, tendra las facultades y obligaciones que la Ley Geneeal MieiSacigidadietermina a los de su clase, asi como Iz
que, en su caso, le confiera labfesante Accionistas.

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIME®&cacion de acuerdo de disoluciba.Asamblea General Extraordinaria de Accionistas pod
revocar el acu® de disolucion cuando desaparezcan las calsbhemredado origen al mismo.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUN®#dadorDurante el periodo de liquidacion se reunira y funcionara la Asamblea en los n
términos que previenen estos Estatutos.

Lcs liquidadores asumiran las funciones que en la vida normal de la Sociedad correspondian al Consejo de Adni@sistracior
modalidades especiales impuestas por el estado de liquidacion.

El liquidador o liquidadores de la Sociedad procetigradazitan de la misma y a la distribucién del producto de ésta entre los Accic
en proporcion al nimero de sus acciones, de acuerdo con el Articulo 248 (doscientos cuarenta y ocho) deitaladgsGeneral de Soc

Mercantile&n términos generglasa la disolucion y liquidacion de la Sociedad, se seguiran las reglas establecidas por los Capitulo
la Ley Garal de Sociedades Mercantiles.

CAPITULO VI
LEGISACION APLICABLE Y JURISDICCION

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley ApkcSbleiedad se regira por estos Estatutos Sociales, la Ley del Mercado de V:
la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquier otra legislacion aplicable, en lo queoseqrefiace@idsraplar
en estos Estadis.

CLAUSUA CUADRAGESIMA CUARTA. Jurisdideaya. todo lo relativo a la interpretacién y cumplimiento de estos estatutos
accionistas se someten a la jurisdiccion de los tribunales competentes del Distrito Federal, renunciandocacuielousie otro fue
corresponderles en virtud dd@usilios presentes o futuros

e) Otras préacticas de gobierno corporativo

La Asamblea de Accionistas podra designar por cada consejero propietario, a su respectivo suplente. Loidoteeogueniad enter
congjeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter. Los miembros del Consefp de Ad
necesitaran ser accionistas ademas deberan de cumplir con los requisitos sefialados en la Ley del Mercado de Valores.

A la felsa del presente el Consejo de Administracidn esta integrado por 9 Consejeros Propietarios, de los cuales 2 sienldsdepenc
Consejeros cuentan con su respectivo Consejero Suplente. Los Consejeros Independientes no cuentan cem Consejeros suplent

Controles de précticas de gobierno corporativo

Una parte integral de nuestra filosofia de negocios ha sido mantener practicas de gobierno corporativo mélitgs, dmniests de
adecuados, que incluyen practicdsvadio de dineroypracos r i gur osos de selecci-n de cli
la constitucion de Monex Grupo Financiero en el afio 2003 y desde la constituciéon de cada una de las entittadesfbnaacieras q
hemos estado sujetos a la sepiEmde la CNBV, de la SHCP, de Banco de México y de CONDUSEF. Debemos cumplir, entre otr
regulaciones en materia de lavado de dinero que son exigibles en México, mismas que obligan a nuestras @ubsidiarias a cumplir

e La creacion e impleraeidin de procedimientos y politicas, incluyendo mecanismos para identificar y conocer a nuestros cli
prevenir y detectar acciones, omisiones u operaciones que pudieran favorecer, asistir o cooperar, de cuaigamesorma, ¢
terroris&o de lavado de dinero.

e Implementar procedimientos para detectar operaciones relevantes, inusuales o sospechosas.

e Reportar operaciones relevantes, inusuales y sospechosas a la SHCP, a través de la CNBV.

e Establecer un comité de comunicacion y comfyolde,cantre otras cosas, supervisar el cumplimiento de las dispesiciones
lavado de dinero.
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4. Administracion

e Contamos con politicas de conocimiento del cliente que incluye, entre otras: (i) la integraciéon de un eapeédiefee de id
cliente, (ii) la valbiitn de la informacién y documentacion entregada, y (iii) la aplicacion de un modelo propio para califica
riesgo y perfil de cada cliente.

Adicionalmente, contamos con diversos 6rganos intermedios de administracion o comitésuegtea feaiecienande gobierno
corporativo, destacando los siguientes:

e Comité de Auditoria y Practicas Societarias de Holding Monex, el cual sesiona trimestralmente.

e Comité de Auditoria (Banco Monex y Monex Casa de Bolsa), que sesiona de forma mensual.

e Conité de Riesgos (Banco Monex, Monex Casa de Bolsa y Monex Operadora), el cual sesiona mensualmente.
e Comité de Crédito (Banco Monex); el cual sesiona al menos una vez al mes.

e Comité de Remuneraciones (Banco Monex y Monex Casa de Bolsa), mismorgaeeyasiomeesieal.

El 22 de abril de 2013, en nuestra Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, se nhombraron y ratifilsamesttos miembros
Consejo de Administracién. A continuacion, se proporcionan los nombres de nuestresas;tealpsmupagpcupacion, su
experiencia, incluyendo otros cargos como consejerass Yesse@itio Como consejeros.
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5. MercadocBionario

a) Estructura Accionaria

Monex no tiene obligaciones convertibles ni CPO’s sobre acciones. La informacién sobentattiaseketepmtal social se encuentra
en el apartado 2. La Emisora, inciso b. descripcién del Negocio, seccién Xl. Accionesl@dpapiahBovias de este documento.

b) Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores
Llasacdtcones serie ABO de Holding Monex se comercian enmatiGa BM

sobre el comportamiento de la accién con la informacion disponible desde el inicio de su cotizacion.

Comportamiento de d&cién al cierre de los Gltimos 6 meses

Fecha Méaximo Minimo Cierre Volumen
Oct 12 18.40 16.90 16.90 101,650
Nov 12 18.50 17.10 18.00 104,600
Dic 12 17.99 17.99 17.99 3,231,000
Ene 13 18.00 17.01 18.00 13,890
Feb 13 17.98 17.95 17.97 159,710
Mar 13 18.50 17.00 18.00 264,000

Comportamiento de laadn al cierre de los Ultim8srimestres

Fecha Méaximo Minimo Cierre Volumen
1T11 19.80 19.00 19.80 321,500
2T11 20.00 19.00 19.50 956,100
3T11 19.50 16.40 18.00 330,000
4T11 19.00 17.00 18.10 1,827,300
1T12 20.00 18.10 19.00 202,050
2T12 18.90 17.70 18.00 397,590
3T12 19.00 17.30 18.39 3,078,366
4T12 18.50 16.90 17.99 3,437,250

Comportamiento de d&cién al cierre del afio 202011Y 2012.

Fecha Méximo Minimo Cierre Volumen

2010 20.10 1860 19.50 2,053,100
2011 20.00 16.40 18.10 3,434,900
2012 20.00 16.90 17.99 7,115,256

Fuente: Infosel
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5. MercadocBionario

¢) Formador de Mercado

Al 31 daliciembre de 2012 emisora con clave de cotizacion MONEX serie B no habia contratado los semaios de Mefado,

sin embargo Monex Casa de Bolsa si opera el Fondo de Recompra de dicha emisora en conformidad a lo esfipidadieda la Cirs
CNBV.
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6. Personas Responsables

DECLARACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA EMISORA

Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad, que el presente Reporte Anual fue revisado por el consejo de administracion con
base en la informacion que le fue presentada por directivos de la Emisora, y a su leal saber y entender, refleja razonablemente la situacion
de la misma, estando de acuerdo con su contenido. Asimismo, manifestamos que el consejo no tiene conocimiento de informacion relevante
que haya sido omilida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudiera incurrir a error a los
inversionistas.

Por: Hécto . :
Presidente del Consejo de Administracion Miempro del Consejo de Administracion
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6. Personas Responsables

DECLARACION DEL DIRECTOR GENERAL, EL DIRECTOR CORPORATIVO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS Y EL DIRECTOR
CORPORATIVO JURIDICO DE LA EMISORA

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion
relativa a la Emisora contenida en el presente Reporte Anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Cabe destacar que, los estados financieros consolidados por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 fueron examinados por
auditores independientes, quienes en su informe fechado el 5 de abril del 2013, expresaron una opinion sin salvedades; dichos estados
financieros fueron preparados bajo los criterios contables establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comision).
Asimismo, los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2010, han sido reclasificados en ciertos rubros, con el objeto de hacer
comparable su presentacion con la de los estados financieros al 31 de diciembre de 2012.

Por: Jacobo Guadalupd Martinez Flores
Director Corporativo Juridico

Reporte Anual 2Halding Monex 148



6. Personas Responsables

Deloitte.

Ruiz Urquiza, S.C.

Paseo de la Reforma 489
Piso 6

Colonia Cuauhtémoc
06500 Meéxico, D.F.
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001
www.deloitte.com/mx

29 de abril de 2013

Al Consejo de Administracion de

Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V. y subsidiarias
Paseo de la Reforma No. 284,

Col. Juarez,

C.P. 06600,

México D.F.

Estimados Seiiores:

Los suscrito manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Holding
Monex, S.A.P.L.B. de C.V. y subsidiarias (la “Emisora”) al 31 de diciembre de 2012,2011 y 2010 y por los
aflos que terminaron en esas fechas, que contiene el presente reporte anual, fueron dictaminados con fecha 5
de abril de 2013, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria en 2012 y las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en México en 2011 y 2010.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en
la informaci6n que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados, seiialados en el
parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizaremos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinion respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados.

Atentamente: y
/\/ e
(L
C.P.C. Rony Epfanuel Garcia Dorantes C.P.C. Rica . Grarcia Chagoyéin
Representante Legal Aluditor externo
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red
de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal tnica e independiente. Conozca en ww.deloitte.com/mx/conozcanos
la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro
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7. Anexos

Informe del Comité de Practicas Societarias y Auditoria
Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V.

México, D.F. 11 de abril de 2013.

Consejo de Administracion de
Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 43 de la Ley del Mercado
de Valores, a continuacion presentamos el informe de las actividades realizadas
por el Comité de Practicas Societarias y Auditoria (“el Comité™) de Holding
Monex, S.A.P.LB de C. V. (“Holding Monex”, incluyendo sus empresas
subsidiarias), durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2012.

Para la ejecucion de sus funciones el Comité realizd diversas sesiones de trabajo
en las que participaron los funcionarios responsables de las labores de control
interno, auditoria, informacion financiera y administracion de riesgos de Holding
Monex, S.A.P.I.B, de C.V. y sus empresas subsidiarias, asi como los auditores
externos de tales entidades.

Con base en las actividades realizadas por el Comité respecto al ejercicio social
de Holding Monex, S.A.P.I.B de C.V. y Subsidiarias, correspondiente al afio de
2012, nos permitimos informar al Consejo de Administracion los siguientes
asuntos:

En materia de Auditoria:

1. El Comité analizé y evalud el Plan Anual de Auditoria elaborado para el
gjercicio 2012 y superviso el cumplimiento de las actividades incluidas en los
programas de trabajo respectivos.
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2. A través de los informes presentados por el Auditor Interno durante las
sesiones de trabajo celebradas por el Comité, verificamos que las empresas
integrantes de Holding Monex han trabajado siguiendo los Lineamientos
Generales de Control Interno y las Politicas de Operacioén aprobadas por el
Consejo de Administracion y plasmadas en los Manuales de Operacion.

3. Apoyados en los informes y comentarios suministrados por las areas de
Contraloria, el Comité vigilo la existencia y actualizacion de los manuales de
operacién y normatividad interna que especifican el registro pormenorizado de
las transacciones de los negocios de las empresas integrantes de la Holding y las
medidas establecidas para la proteccion de sus activos.

4. Con base en los informes y labores de las areas de Contraloria, se verifico el
apego a las disposiciones dictadas por Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) y por el Banco de México para las empresas sujetas a tales regulaciones.
Asimismo se observo la existencia de procedimientos para supervisar que las
operaciones se ejecutaran de acuerdo con las instrucciones de los clientes. Como
parte de nuestras funciones fuimos informados de los reportes preparados con
relacion a la Prevencion de Lavado de Dinero.

5. Por medio de los reportes elaborados por el Responsable de la Unidad de
Administracion Integral de Riesgos se conoci6 la situacion general en materia de
riesgos de mercado, de crédito y operativos a que estuvieron sujetas las empresas
de la Holding en el desarrollo de sus negocios, sin que al respecto nos fuera
reportado algtin evento de caracter extraordinario

6. Se hicieron de nuestro conocimiento las caracteristicas de operacion y las
medidas de seguridad vigentes para la operacion general de la Direccion
Corporativa de Sistemas.

7. En forma oportuna nos fueron presentados y comentados por parte del Director
Corporativo de Administracion y Finanzas, los estados financieros de la Holding
y de sus subsidiarias, indicandonos que las transacciones contabilizadas emanan
de sistemas de registros pormenorizados y que se encuentran debidamente
documentadas.

8. Los Auditores Externos han asistido a todas las reuniones del Comité de
Précticas Societarias y Auditoria y nos han manifestado sus observaciones y
comentarios sobre el control interno, las politicas de registro contable y el
cumplimiento de las disposiciones fiscales aplicables a la Holding y sus
Subsidiarias.
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Respecto a la evaluacion de los servicios del Auditor Externo requerida por el
Articulo 43, fraccion 11, inciso ¢), el Comité considera que la actuacion y el
desempeifio de los Auditores Externos se ha apegado a las mejores practicas en la
materia y ha cumplido cabalmente con la reglamentacion aplicable.

En los casos en que la firma de los Auditores Externos ha prestado servicios
adicionales distintos al dictamen de estados financieros, se ha consultado la
opini6én del Comité de Auditoria para evaluar si existe algun conflicto de
intereses y posteriormente se ha puesto a la consideracion del Consejo la
aprobacion de la contratacion.

9. Los estados financieros consolidados de Holding Monex S.A.PI.Bde C.V.y
Subsidiarias, relativos al ejercicio que concluy¢ el 31 de diciembre de 2012,
fueron dictaminados por el Auditor Externo, sin expresar salvedades en su
opinién. En las notas de los estados financieros se describen las politicas
contables seguidas por Holding Monex S.A.P.I.B de C.V. y sus subsidiarias, las
cuales estan de acuerdo con los criterios contables dictados por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

10. En el curso del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, el Comité no
recibi6 de parte de Accionistas, Consejeros, Directivos, Empleados o Terceros,
denuncias o informacion sobre eventos relevantes de caracter irregular relativos a
la contabilidad y/o controles internos

11. En las sesiones del Consejo de Administracion celebradas durante el segundo
semestre de 2012 el Director General de la Institucion informo sobre las
caracteristicas de un evento inusual ocurrido en el area de negocios relativa a
tarjetas prepagadas, el cual fue difundido por diversos medios periodisticos
sefialando la presuncion de que clientes de la Institucion utilizaron tarjetas
prepagadas emitidas por una subsidiaria de Holding Monex para fondear
actividades de caracter politico.

Como es del conocimiento del Consejo, diferentes Autoridades Electorales y
Financieras han analizado este caso sin que hasta la fecha se haya determinado
una responsabilidad especifica por violaciones legales de parte de las subsidiarias
de Holding Monex.
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En materia de Practicas Societarias:

1. El Secretario del Consejo de Administracion ha informado al Comité que en el
curso del ejercicio social 2012 se dio el debido seguimiento y cumplimiento a los
acuerdos e instrucciones de la Asamblea de Accionistas y del Consejo de
Administracion de cada una de las empresas integrantes de Holding Monex,
S.A.P.LB,de C.V.

2. Los créditos otorgados por las entidades financieras integrantes de la Holding
a partes relacionadas, fueron aprobados en forma especifica por el Consejo_de
Administracion, de acuerdo con las disposiciones del articulo 73 de la Ley de
Instituciones de Crédito.

La Administracion ha informado al Comité que las operaciones celebradas entre
partes relacionadas (inversiones, prestacion de servicios, etc.) se efectuaron
considerando precios y politicas semejantes a los utilizados con entidades
independientes.

3. El Comité considera que durante el afio de 2012 el desempeiio de los
directivos relevantes se realizé con diligencia y efectividad en virtud de que en la
sociedad controladora (Holding Monex) asi como en sus subsidiarias se
obtuvieron resultados financieros satisfactorios que indican que los directivos
han logrado la creacién de valor en beneficio de las sociedades y de sus
accionistas, por otra parte no se han presentado situaciones que pudieran poner
en riesgo el patrimonio social de la Holding y de sus subsidiarias.

4. Las politicas y procedimientos referentes a las remuneraciones que reciben los
empleados y directivos que prestan sus servicios en las subsidiarias reguladas por
la CNBYV (especificamente Banco Monex y Monex Casa de Bolsa) se encuentran
definidas y delimitadas a través de un Sistema de Remuneracion aprobado por el
Consejo de Administracion.

De conformidad con las Disposiciones de Caracter General emitidas por la
Autoridad se han establecido Comités de Remuneracion que periddicamente
informan al Consejo de Administracion de las entidades reguladas sobre los
esquemas de remuneracion y su congruencia con una razonable toma de riesgos.

En el curso del gjercicio 2012 los Comités de Remuneracion no reportaron al
Comité de Practicas Societarias y Auditoria ninguna desviacién a las politicas y
procedimientos de remuneracion ni el otorgamiento de compensaciones
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extraordinarias que pudieran afectar la rentabilidad y solvencia de Holding
Monex, S.A.P.I.B, de C.V. y sus Subsidiarias.

5. Con respecto a los paquetes de emolumentos de los Directivos Relevantes, de
acuerdo con un estudio efectuado por una entidad independiente, el monto de las
remuneraciones de los Directivos responsables de las areas de Administracion y
Control se localiza dentro de los estandares del mercado conocido para las
empresas que realizan actividades semejantes. Por lo que se refiere a las
percepciones correspondientes a los Directivos que ejecutan y coordinan las
actividades de promocion y negocio cambiario y financiero, sus remuneraciones
se correlacionan con el volumen y productividad de los ingresos que generan, por
ello en algunos casos sus percepciones integrales son superiores a las de los
Directivos responsables de las areas de Administracion y Control.

6. Durante el afio concluido el 31 de diciembre de 2012 el Consejo de
Administracion no otorgé dispensas a Consejeros o Directivos Relevantes para
aprovechar oportunidades de negocio relacionadas con Holding Monex y sus
subsidiarias.

7. En relacién con las deficiencias y debilidades de los procedimientos de control
interno identificadas por los diversos érganos de control y por las Autoridades
Financieras, podemos afirmar que han sido informadas a los responsables del
area de negocios y administracion correspondientes y que se tiene implementado
un sistema de seguimiento de observaciones para propiciar la implantacién de
medidas correctivas.

8. Por su relevancia debe destacarse que durante el afio de 2012 la Holding
adquiri6 una entidad domiciliada en Londres, Inglaterra, cuyas actividades se
desarrollan en el sector de compraventa de divisas y pagos internacionales. La
realizacion de esta operacion gener¢ el registro dentro del balance general de la
Institucion de un crédito mercantil y de activos intangibles por un valor al 31 de
diciembre de 2012 de $ 860 millones de pesos.

Los conceptos involucrados en el monto global del activo intangible registrado
corresponden a los valores de: a) la fuerza de ventas, b) relaciones con
instituciones de crédito, ¢) acuerdo de no competencia, d) software y e) crédito
mercantil. La cuantificacion y pertinencia de la valuacion de los activos
intangibles fue determinada por un asesor externo y dentro del alcance y
caracteristicas de sus trabajos fue evaluada por los Auditores Externos.
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9. La Direccion Juridica ha realizado una supervision permanente de la situacion
corporativa de Holding Monex y sus subsidiarias para verificar su apego a las
disposiciones legales aplicables, adicionalmente a través de un despacho externo
se efectud una auditoria legal sobre el cumplimiento del marco normativo
aplicable a los negocios de la Institucion.

El contenido de este informe constituye un resumen de las actividades del Comité
de Practicas Societarias y Auditoria de Holding Monex, S.A.P.I.LB de C.V.,
realizadas de conformidad con las disposiciones de la Ley del Mercado de
Valores.

En los términos de la fraccion IV a) del articulo 28 de la Ley del Mercado de
Valores, este informe debe presentarse a la Asamblea de Accionistas que se
celebre con motivo del cierre del ejercicio social correspondiente al afio 2012 de
Holding Monex, S.A.P.1B, C.V.

Atentamente,

C.P. Jopge Rico Trujillo
idénte del Comité de
Practicas Societarias y Auditoria
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Holding Monex, SAPILB. de C.V. v

Subsidiarias

Estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2012, 2011 y 2010, e Informe de los
auditores independientes del 5 de abml
de 2013
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Holding Monex, S.A.P.LB. de C.V. v Subsidiarias

Informe de los auditores independientes y estados
financieros consolidados 2012, 2011 y 2010

Contenido

Informe de los anditores independientes

Balances generales conselidados

Estados de resultados consolidados

Estades de variaciones en el capital contable consolidados
Estados de flujos de efectivo consolidados

MNotas a los estados financieros consolidados

Péagina
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Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracion v Accionistas de
Holding Monex, S.A.P.IB.de C.V.y
Subsidiarias

Hemos auditado los estades financieros conselidados de Helding Monex, 5. A PILB. de C.V. v Subsidiarias (Holding
Monex) los cuales comprenden los balances generzles al 31 de diciembre de 2012, 2011 » 2010, ¥ sus relativos
estados consolidados de resultados, de varaciones en el capitsl contable v de flujos de efective, por los afios que
termunaron en esas fechas, asi como un resumen de las polificas contables sigmficativas ¥ otta mformacion
explicativa.

Responsabilidad de la Administracion de Holding Monex en relacion con los estados financieros conselidades

La Admmistracion de Holding Monex es responsable de la preparacion de los estades financieres consolidades
adjuntos de acuerdo con los criterios contables establecidos por la Comision Macional Bancaria v de Valores de
Mexeo (la Conusion) mnchudes en las “Dhispesiciones de Caracter General aphicables a las Sociedades Controladoras
de Grapos Financieres, Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa ¥ Seciedades de Inversion v a las personas que les
prestan servicios” (los Crtenies Contables), ¥ de control interno que la Admimstracion de Holding Monex determine
necesano para peroufir preparar estades financieros consolidados que estén libres de incomecciones importantes
debido a frande o eror.

Responsabilidad del Audicor

MNuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras anditorias. Hemos llevado a cabo nuestras anditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditeria. Dichas normas exigen que cumplames los requerimientos de étiea, asi como que planifiquemos v
gjecutemos la auditoria con el fin de obtener una segundad razonable sobre si los estades financieros conselidados
estin libres de incorreccldn importante.

Una auditeria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes v la
informacion revelada en los estados financieros consolidades. Los procedimientos seleccionados dependen del pucio
del auditor, inchuda la evaluacion de los nesgos de incomreccion importante en los estados financieros consolidados,
debido a fraude o eror. Al efectuar dicha evaluacion de riesgo. el auditor hene en cuenta &l control mtermo relevants
parz la preparacion y presentacidn por parte de la Admimistracion de Holdmg Monex de los estados financieros
consolidados, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuadeos en funcicn de las
circunstancias, ¥ no con la finalidad de expresar una opmion sobre la eficacia del contrel interme de Holding Monex.
Una auditoria tambisn meluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas v de la razonabilidad
de las estimaciones contables realizadas por la Administracion, asi como la evaluacidn de la presentacion de los
estados financiercs consolidades en su conjunte.

Considerames que la evidencia de anditonia que hemos obtenido proporciona una base suficiente v adecuada para
ouestra opinion de auditoria.
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Deloitte.

Opinidn

En nuestra opinion, los estados financieros consalidados de Holding Monex, S.A.F.LB. de C.V. y Subsidiarias
carrespondientes & los afios que terminaron el 31 de diciombre de 2012, 2071 ¥ 2010, han sido preparados en todos
los aspectos materiales de conformidad con los Criterios Contables establecidos por la Comisidn.

Ofres asinios

Banco Monex, 3.A., Institucion de Bancs Miltiple, Monex Grupa Finenciero (el Banco), subsidiaria indirecta de
Holding Monex, adquirii mediante un contrato de compraventa de acciones celebrado ¢l 14 de abril de 2010 1a
totelidad de las acciones de Tempus Consulting, Tne. (Tenpus), entidad que se dedica a la compraventa de divisas
para pagos en el mercado internacional y que opera en los Estados Unidos de Norteamérica. EI precio total de
adquisicién ascendié a 48.5 millones de délares y fue realizado en 3 pagos. Asimismo, dicha operacién se considerd
concluida el 23 de noviembre de 2010; fecha en que se obtuvieron la totalidad de lus sutorizacionss de los
repuladores mexicanos y extranjeros, y fecha en la que el Banco tomé el control de las operaciones. Al31 de
diclembre de 2010, Holding Monex registre un erédito mercantil de $407 millenes de pesos ¥ un active intangible de
$176 millones de pesos, comespondiente al valor de las licencias, 4 la fuerza de ventas, a las relacionss con
instiluciones de crédito y al software,

Asimismo, en el mes de julio de 2012, Holding Monex adquirié mediants contrato de compraventa de scciones
celebrado el 2 de julio de 2012 Ja toralidad de las acciones de Schneider Foreign Exchange Limited {actualmente
Monex Europe) entided inglesa que participa en ef seetor de compraventa de divisas ¥ pagos internacionales con sede
en Londres, Inglaterra. A Ta fecha de la operscitn el pago se realizi por 32.4 millones de libras esterfinas hacia los
anteriores accionistas y 20.2 millones de libras esterlinas se depositaron en una cuenta de garantia “Escrow account™,
& bien ¢l precio final acordado entre la partes dependerd del desempelio financicto que presente Monex Europe en
los préximos tres afios, el primero de tres pagos, el cual ascendit a 32.4 millones de libras esterlinas, otorzd ln
propiedad del 100% de las acciones y se llevd & cabo el 2 de julio de 2013, fecha en que se tomd el control de las
operaciones, Los pagos subsecuentes sz llsvardn a cabo durante los meses de mayo de 2013 y 2015, Al 31 de
diciembre de 2012, Holding Monex registrd un crédite mercantil de $225 millones de pesos ¥ un activo intangible de
5633 millones de pesos, correspondiente al valor de las relaciones con institucionas de crédito, al acuerdo de no
competencia, a lr fuerza de ventas y al softwars.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsa Limited

Administracitn General N
fscal Federal MNium. 15784

5 de abril de 2013
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7. Anexos

Holding Monex, S.A.P.LB. de C.V. v Subsidiarias
Estados de resultados consolidados
Por los aties que terminaron el 31 de diciembre de 2012, 2011 ¥ 2010
{En millones de pesos)
1z ELONE 010
Fesultado por mtermediacion:
Resultade por divisas 5 2332 5 2,704 5 2,285
Eesultado por mstrumentos financieros
derivados 395 94 237
Resultado por titulos de deuda 225 36l 61
Eesultado por titules de capital 336 7 5
Resultado por intermedizcion 3,288 3.166 2,588
Ingresos por intereses 1,225 829 662
Gastos por infereses (G66) (518} (375
530 311 287
Margen financiers por intermediacion 31347 3477 2875
Estimacion preventiva para resgos crediticios (37 (48) (XN
Margen financiers ajustads por
nesgos crediticlos 3.810 3429 2,811
Comisionss v tarifas cobradas 1,006 Q19 g&80
Comisiones v tarifas pagadas {337 (215 (210%
Ingreses totales de la operacion 4479 4,143 3470
Otros mgresos (egresos) de la operacion 75 (43) 29
(Gastos de administracien ¥ promocion (3.027) (28404 {2,459
Resultado antes de impuesto a la
uwtihdad 1,527 1,260 1,040
Impuestos a la ublidad cansados (464) 437 (318
Impuestos a la utlidad difernndos (neto) (31 26 5
{495) (4113 (313)
Resultado neto 5 1032 3 £49 3 127
Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros conselidados.
4
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7. Anexos

Holding Monex, S.A.P.LB. de C.V. v Subsidiarias
Estados de flujos de efectivo consolidados

Por los atios que terminaron el 31 de diciembre de 2012, 2011 ¥ 2010

(En millones de pesos)

Femltado neto:
Depreciacionss v amortizacionss

Impuestos a la utibdad causados y difendos
Orros

Ajustes por partidas que no mmplican
flyjo de efective
Actividades de operacion:
Cambio en cuentas de margen
Cambio en imversiones en valores
Cambio en operaciones de reporto, neto
Cambio en préstame de valores, neto
Cambio en denvados, neto
Cambio en cartera de crédite, neto
Cambio en bienes adjudicados
Cambio en ofros actives operativos
Cambio en captacién tradicional
Cambio en préstamos interbancanos v de ofros
organismos
Cambio en colaterales vendidos o dades en
garantia
Cambio en otros pasivos operativos
Flujos netos de efective de actividades
de operacion

Actividades de inversion-
Pagn;pncr adquisicién de inmmebles, mobilianio v

SquIpo
Cobros por disposicion de mobibane ¥ equipo
Pagos por adaptaciones ¥ mejoras
Pagos por adquisicion de intangibles
Pazos por adquisicion de subsidianas v asoctadas
Fhuyos netos de efectivo de actividades
de inversién

Actividades de financiamiento:
Emusion de cerhficades bursatles
Aumento de capital social
Feembaolse de capatal social
Facompra de acciones propias
Pagos de dividendos en efective
Fhuyos netos de efectivo de actividades
de Ananciamento

Incremente o disminucion neta de
efectivo

Efectivo v equivalentes de efectrvo al
micio del periodo

Efsctivo v equivalentes de efectrvo al
final del periodo

Las notas adjuntas son pare mtegral de estos estades financierss consolidados.

11 011 010
5 1,032 B4 % 727
70 84 43
4895 411 313
- 31 -
1,597 1,375 1,093
(183) (194) (286)
(1,249) (3.331) (2.350)
762 2,740 5,593
- 1 -
(26) 179 (89}
(850) (1404 (790}
- 3 -
3,814 (7.852) (4,664)
2512 1330 173
2408 11 355
116 83 -
{12.092) 13.210 (2.459)
(3.191) 6,111 (3.424)
(307 24) (14
2 47 2
(36) - (116}
(712) 201) -
(326) (63) (395}
(1.102) (241) (523)
1,002 - -
_ - 306
_ - 25)
(108) 23 -
(270) (222 (419}
624 (245) (138)
(3.669) 5,625 (4.085)
6474 849 4934
5 2.805 65474 % §49
(i)

Reporte Anual 2(Halding Monex

165



7. Anexos

Holding Monex, S.A.P.LB. de C.V. v Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Por los atios que terminaron el 31 de diciembre de 2012, 2011 ¥ 2010
(En millones de pesos)

1. Actividad, entorno economico ¥ regulatorio, operaciones sobresalientes

Holding Monex, S APIR. de C V. (Helding Monex) se constituyd el 10 de julio de 2007. Su objeto soctal es
DPromover, constibnr, orgamzar, adquiry v adounistrar cualquer género de sociedades mercantiles o civiles
con el ohjeto de ser la tenedora de inversiones en cualquier género de sociedades mercantiles o civiles.

La actividad prineipal de las subsidiarias es 1a realizacion de operaciones financieras tales come la prestacién
de servicios de banca mibltiple v la intermediacién bursatil, asi como la emisién, distribucién v
comercizlizacion en cualquer forma de vales, cupones, contrasefias, talones v ordenes de pago. tanto en
forma impresa como a través de medios electromicos.

Eventos relevantez de 20012, 2011 3 2010-
a. Adgquisicion de Schneider Foreign Exchange Limitad (SFE)-

Conforme a la estrategla de negocios, Helding Monex adqund mediante contrato de compraventa de
acciones celebrado el 2 de julio de 2012 13 totalidad de las acciones de Schoeider Foreign, Limated
(actualmente Monex Europe) entidad inzleza que participa en el sector de compraventa de divisas v
pagos Internacionales con sede en Londres, Inglaterra. Dicha entidad fue constitmda bajo las
Juisdicciones de Inglaterra v Gales, regulada por The Financial Seraces Aunthority, entidad no
gubermamental avalada por el Tesoro del Remo Unido, come una inshtucidn de pagos autorizada
(“Authorized Payment Institution”). Sin ser una entidad bancaria, esta dedicada a la compraventa de
divisas, pagos v transferencias de recursos conforme a instmectones de los elientes. A la fecha de la
operacion el page se realizo por 32.4 mullones de libras esterlinas kacia los anteniores acclomistas v
20.2 millones de libras esterlinas se depositaron en una cuenta de garantia “Escrow account™. 51 bien
el precio acordado entre la partes depende del desempefic finaneiero que presente Monex Europe en
los proximos tres afios, el primero de tres pages, el cual ascendio a 32.4 mllones de hibras esterlinas,
otorge la propredad del 100% de las accrones v se llevo a cabo el 2 de julio de 2012,

L Los pagos subsecuentes se llevarin a cabo durante los meses de mayo de 2013 v 2015,

. La forma en como se estuctuwrd dicha operacion fue mediante una oferta publica de 10,000,000
de certificados bursatiles que Holding Monex emitio el 8 de junio de 2012, con un valor total de
31,000 (Ver Nota 17). Con los recursos natos obtenidos de 1a emisidn de certificados bursatiles
¥ con recwrsos propios, Holding Monex aports el de manera directz 49.90%: del capital soctal de
Mopex Ewrope Holdngs, Lid., (Monex Ewope Holdings) v de manera indirecta a fraves de su
subsidiania Monex Negocios Internacionales, S A, de CV. (Monex Negocios) aporto €] 50.10%
del capital social de Monex Euwrope Holding. La aportacion total 2 Monex Europe Holding
ascendio a 52.6 millones de hibras esterlnas, equivalentes al precio de compra de Monex
Euwrope.

uL El precio final de adquisicion de las acclones mas impuestos astara sujeto a los resultados da
Monex Europe en los gjercicios sociales gue terminaran el 31 de marzo de 2013 v 2015
conformade de la signiente manera:

i) El primer pago fue a la fecha de la firma del confrato de compraventa, per la suma de
32.4 mullones de hibras esterlinas v fue pagade el 2 de julio de 2012,

i) Un sepundo pago 2 determinarze con base en los resultados de Monex Europe al 31 de
marzo de 2013 v a eubrirse en mayeo de 2013, por aproximadaments 9.2 mmllones de
hibras esterlmas.
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m)  El tercer page calculado en los mismos térmunes pere en base a los resultados esperados
al 31 de marze de 2015, a pagarse en mayo de 2015, por una cantidad aproxmmada de
11.0 mullones de libras esterlinas.

wh El importe de los impuestos se estima de .1 millones de libras esterlinas

. Tal como se menciond anteniorments, el sepundo y el tercer pago se depositd de forma
condicionzl e irrevocable de page depominada “Escrow account”. Dichos recursos se liberaran
una vez que los anteniores acclomstas den por cumplidas las condicicnes del contrato de
compraventa, quienes podran acudir ante Lloyds TSB Bank, PLC (el depositaric), sin necesidad
de lz anuencia del Banco.

V. La Comisién Wacionzl Bancania v de Valores de Méwmeo (la Comuzion) autorizé dicha
operacion mediante el Cficio 210-12223/2012 de fecha 28 de jumoe de 2012.

Vi Los valores razonables sobre los actives identificados de Monex Ewope al 2 de julio de 2012,
fecha de adquisicion se muestran como se sigue (el tipo de cambic de esa fecha fue de 21,4278

pesos por Libra Esterlina):
2 de juliv de
Monex Enrope (cifras en millones de Pesos) 1z
Activos-
Disponibilidades 5 395
Cuentas por cobrar 144
Otros activos 7
Pasivos-
Pasivos circulantes 376
Cuentas por pagar 7
Renta diferndo 1
Total de activos netos adgundos 5 162
Precic estimado de adqusicion en pesos L127
Cradito mercantll generade por la adquisicion 3 963

vii. Al 31 de diciembre de 2012, Holding Monex ha identificade zctivos intangibles resultado de la
adquisicion de Monex Ewrope relacionados con la fuerza de ventas, relaciones con las
instinciones de crédito, el acuerdo de no competencia v el software en donde lleva a cabo las
operaciones. Elvalor de diches activos fue determinade con base en un models denomimado
“método de costo v flujes descontados™.

A contmuacion se indican los valores deternunados por cada active:
Saldo del crédito mercantil a la fecha de compra  § Q63
Azignacion de actrvos intangibles:

Fuerza de ventas (&)

Relacién con mstituciones de crédito (4013

Software )]

Acuerde de no competencia (161

Total de activos intanzibles (635

Saldo al 1° de juho de 2012 330
Cuenta por cobrar (1) (97
Efecto por conversion 8
Saldo al 31 de diciembre de 2012 del crédito

mercanti] asociado a la adquisicion de Monex

Europe 8 25
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(1) Dado que los nrveles desempedio v resultados preliminares mostrados en Monex Europe
a la fecha, fueron menores a los inicialmente contemplados al momento de 1a compra, la
Admimstracién de Holding Monex ha considerado que el precio de adquisicién estimade
pudiera reducirse hasta miveles de 48 mullones de libras esterlinas, en lugar de 52.6
millones de libras esterlinas contempladas inicialmente. Por lo anterior, Holding Monex
ha registrado al 31 de diciembre de 2012 una cuenta por cobrar por $97 (4.6 millones de
Libras esterlinz), que representa los recursos que se liberarian de la “Escrow account™ 2
favor del Holdmg Meonex, v consecuentemente afectd el valor del crédito mercantil
asociado a dicha adgqusicion por el mismo valor.

Capitalizacion de Monex US4, Corp.. (Monex USAJ- Conforme a la estrategia de negocios de la
Admumstracion, el 20 de diciembre de 2012 se realizaron las sigwentes operaciones:

L Banco Moenex, 5.A., Insutucion de Banca Multple, Monex Grupo Financiero (el Banco),
subsidiana indrecta de Holding Monex, otorgs un préstamo a Monex Negocios por 20.9

mullones de délares americanos.

. Con los recursos del préstamo, Morex Negoctos realizo aportacion de capital por dicho monto a
Monex USA.

i Monex USA pago la totzlidad del erédito que tenia con el Banco.

Vemta de acciones de la Bolsa Mexicana de Faloves, 5 A.B. de C.V. (EMV) - Durante los meses de
mayo a septiembre de 2012 Holding Monex llevé a cabo la venta en el mercado acclonario mexicans,
la totalidad de los titulos que tenia al 31 de diciembre de 2011. Diches tifulos se enconfraban
registrados en el mbro da “Titulos disponibles para la venta” dentro del active ¥ su valuacicn
acumulada se encontraba registrada en el mubro de “Resultade por valuacion de titulos dispombles parz
venta” dentro del capital ganado. El valor total de la vents, a precios de mercado en las fechas de las
transacciones, fue de $363 con un costo de $44, resultando una utilidad por $321, la cual se encuentra
en el mubro de “Resultado por mtermediacion™ en el estado de resultados.

Constitucion de Monex Negocios Internacionales y Menex US4 - Conforme a |z estrategia de negocios
de la Admimstracion el Banco subsidiana indmecta de Helding Menex, decidio adquurir Tempus
Consulting, Inc. (Tempus) empresa denuciliada en el extranjere, a través de la constitucion v
capitalizacion de una empresa filial del bance denominade Monex Negocios, guien a su vez constituyo
v aportd el capital a Monex USA Las aportaciones se levaron a cabo el 23 de noviembre de 2010
ambas por un monto de 12 85 nullones de délares americanos. El imico objetive de Monex Negocios
s 1a posesion de las acctones de Monex TUSA; v el umies objete de esta tltima es tener las acclones de
Tempus.

Adguisicion de Tempus - El Banco adquino mediante un contrato de compraventa de acclones
celebrado el 14 de abnl de 2010 1z totalidad de las acciones de Tempus Consultmg, Ine. (Tempus)
entidad que se dedica a la compraventz de divizas para pagos en el mercade infernzacional ¥ que opera
en los Estados Unidos de Norteameérica. 51 bien el precio acordado entre la partes depende del
desempefio financiers que presente Tempus en 2010 v 2011, el primero de tres pagos, el cual ascendic
2 31.8 mullones de dolares amenicanos, oforge la propiedad del 100% de las acciones v se lleve a cabo
el 23 de noviembre de 2010; facha en que se obtuviercn la totahdad de las autonizaciones de los
reguladores mexicanos ¥ extranjeros, ¥ fecha en la que el Banco tomo el contrel de las operaciones. El
primer pago ascendid a 31.8 millones de délares americanos (equivalents a $396). El segundo pago se
llevé a cabo durante el mes de abnl de 2011 v ascendid a 4.5 millones de délares. De acuerdo con el
contrato el tercer pago se llevi a cabo en el mes de marzo de 2012 v ascendid a 12.2 millones de
dolares amencanos.
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Al 23 de noviembre de 2010, fecha en que se concreto la adqusicion de Tempus, tal como se
menclond anteriormente, el balance de ésta entidad auditade por otros auditores, convertido a pesos
utilizando el tipo de cambio FIX de esa fecha que fue de §12.4664 pesos por délar americano,
presentaba los siguientes saldes:

Tempus 13 de noviembre de
Consolidada 10
Activos-
Dispomabihidades 5 7
Aetives circulantes 184
Cuentas por cobrar 10
Otros actives 3
Pasivos-
Pasivos circulantes (128)
Depdasttos de clientes (63)
Cuentas por pagar n
Renta difenido 1
Totzl de activos netos 5 23

Listade de acciones. E1 12 de jlio de 2010 Holding Monex inseribis sus acciones en el Registro
Macional de Valeres v para el listado en la Belsa Mexicana de Valores, S 4B, de C.V. sin que medie
oferta publica de 400,000,000 de acciones ordinanas, nomanativas, de las senes “A” ¥ “B”
representativas de la parte fija v de la parte vanable del capital social de Holding Monex.

Derrvado de lo anterior 2] 28 de maye de 2010 mediante la eseritura No. 33,279 Libro 956 Afio 2010,
del Notario 83 del Disinto Federal, Holding Menex adopto la medahidad de “Seciedad Andnima
Promotora de Inversion Bursatl”. Asimismo, el 9 de julio de 2010 dicho cambio quedo registrade por
la Comazion mediante Oficio Mo, 153/3620/2010.

Fideicomizo de Adminiztracion No. F/323- E1 19 de mayo de 2010, Holding Monex micid un plan de
acciones en beneficio de los ejecutives clave que estén laborando en Holding Monex ¥ sus subsidiaras.
En esa misma fecha el plan fue aprebado por la Asamblea de Acclonistas de Holding Monex. Por lo
anterior, Prestaciones Universales, 5 A de C.V. (Prestaciones). subsidiana duecta de Holding Monex,
celebrs un Fideicomise de Administracion con el Banco, contrato F/323 conforme el cual se otorgd
financiamiento a dichos ejecutives para que pudieran adquinir las acciones representativas del capital
social de Holding Monex. El ntimero de acciones que se autonizaron para el plan fueron 5,083,362
acciones de la Sene “B” de Helding Monex, mismas gue fueren asignadas v adqundas por les
ejecufives en esa fecha.

Baze: de prezentacion

Unidad monetaria de los estades financieres - Los estados financieros ¥ notas al 31 de diciembre de 2012,

2011 v 2010 ¥ por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldes ¥ transacciones en pesos de

diferente poder adquisitivo.

10
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